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Denne skabelon knytter sig til den af Arkitektforeningen og Danske Arkitektvirksomheder udgivne publikation ”Projektkonkurrencen 2.0” (2026) og har til formål at understøtte organisationers ønske om at gentænke projektkonkurrencen som udbudsprocedure – herunder som et redskab til at fremme den grønne omstilling. Skabelonen kan også anvendes i andre sammenhænge, hvor projektkonkurrencer ønskes gennemført på et tidligt og mere åbent grundlag.

Skabelonen har til formål at understøtte gennemførelsen af projektkonkurrencer i de tidlige faser ved at fastlægge klare og gennemsigtige rammer for konkurrencegrundlag, bedømmelse og efterfølgende dialog, uden at fastlåse løsning, omfang eller økonomi. Med skabelonen guides bygherrer og rådgivere, der ønsker at gennemføre en ”Projektkonkurrence 2.0”, sikkert gennem planlægningen af konkurrencen og de første kontraktfaser.

Skabelonen er udarbejdet som et vejledende og ikke‑bindende redskab til brug ved planlægning og gennemførelse af projektkonkurrencer, særligt i de tidlige faser af et projekt. Skabelonen kan ikke erstatte en konkret juridisk, teknisk eller økonomisk vurdering af det enkelte projekt og skal altid anvendes med nødvendig tilpasning til de konkrete forhold. Ordregiver er fortsat ansvarlig for, at projektkonkurrencen og den efterfølgende proces gennemføres i overensstemmelse med gældende udbudsretlige regler og øvrig relevant lovgivning.

Nærværende skabelon har fokus på tekstindhold og formaliteter. Brugeren af skabelonen kan med fordel supplere skabelonen illustrationer mv. for at gøre den så modtagerorienteret som muligt.
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[bookmark: Start][bookmark: _Hlk199773119]Sådan læses skabelonen
Skabelonen er opbygget som en række afsnit, der hver især adresserer centrale elementer i et konkurrenceprogram – fra indbydelse og vision til økonomi, tidsplan og evalueringskriterier. For hvert afsnit indeholder vejledningen korresponderende afsnit, der giver konkrete eksempler og vejledning til, hvordan skabelonen kan udfyldes, afhængigt af projektets karakter og modenhed. Vejledningstekst og tekstforslag er markeret med gråt, og skal slettes eller omformuleres inden udsendelse. Øvrig tekst kan og skal naturligvis også tilpasses i forhold til den konkrete sag. 

Flere steder i programmet henvises der til fase 0. Fase 0 er beskrevet i Arkitektforeningens og Danske Arkitektvirksomheders publikation “Projektkonkurrencen 2.0” (2026) og omfatter faserne behovsafklaring, planlægning, konkurrence og forhandling.

Programmet angiver rammerne for projektkonkurrencen og de krav og ønsker, som deltagerne skal forholde sig til. Programmet er bevidst formuleret på idé- og konceptniveau og indeholder kun få ufravigelige krav, for at give plads til forskellige løsningsstrategier.

[bookmark: _Toc229486824]Bilag til denne vejledning
Bilag 1. Vejledning til projektkonkurrencer
Indeholder en introduktion til og gennemgang af projektkonkurrencer 2.0, herunder formål, anvendelse, tilrettelæggelse og centrale karakteristika. Bilaget anvendes sammen med nærværende skabelon.
Bilag 2. Skabelon for totalrådgiveraftale (ABR 18)
Indeholder et udkast til aftale for den efterfølgende rådgiverydelse baseret på ABR 18. Anvendes som udgangspunkt for kontraktgrundlaget og kan vedlægges konkurrencematerialet til orientering om de forventede kontraktvilkår.
Bilag 3. Skabelon for invitation til deltagelse i projektkonkurrence
Indeholder en standardiseret invitation til deltagelse i projektkonkurrencen. Anvendes ved indbudte og åbne konkurrencer til at invitere de udvalgte deltagere og give et kort overblik over opgaven og processen.
Bilag 4. Tjekliste til brug for projektkonkurrencer
Indeholder en praktisk tjekliste over centrale aktiviteter før, under og efter gennemførelse af projektkonkurrencen. Anvendes som internt styringsredskab for ordregiver.
Bilag 5. Vejledning om tilrettelæggelse af konkurrenceform
Indeholder en praktisk vejledning til valg af konkurrenceform (åben eller indbudt) samt tilrettelæggelse af processen frem til offentliggørelse og udvælgelse af deltagere. Anvendes i planlægningsfasen af projektkonkurrencen.


[bookmark: _Toc229486825][Ikke obligatorisk] Definitioner
Nedenfor fremgår eksempler på definitioner. Afsnittet er ikke obligatorisk, men det kan skabe klarhed – særligt i større projekter. Relevante definitioner kan udvælges eller tilføjes. Øvrige definitioner slettes:
	Begreb
	Kort definition
	Formål
	Eksempler

	Budgetinterval (foreløbigt)
	En vejledende ramme, som skal kvalificeres gennem konkurrencen.
	Bruges i fase 0, hvor ordregiver endnu ikke kender løsningen eller den endelige økonomi.
	“Forventet budget: 60–90 mio. kr. ekskl. moms.”

	Den udbudte genstand
	Det projekt eller den problemstilling, konkurrencen vedrører. Kan være konkret eller åben.
	At afgrænse hvad konkurrencen handler om — uden at fastlåse løsningen.
	“Nyt plejecenter med ca. 60 boliger”, “Afdækning af kapacitetsudfordring i dagtilbud”.

	Dommerkomité
	Uafhængigt panel, der vurderer forslag efter kriterierne.
	At sikre faglig og uvildig evaluering.
	Arkitekt, ingeniør, brugerrepræsentant, politisk repræsentant.

	Hovedide / konceptniveau
	Overordnet arkitektonisk og funktionelt greb – ikke projekteret.
	At vurdere vision, greb og potentiale uden detaljeringsgrad.
	Volumenstudie, konceptdiagrammer, hoveddisponering.

	Indbudt projektkonkurrence

	En projektkonkurrence, hvor ordregiver på forhånd udvælger et begrænset antal deltagere, som inviteres til at afgive forslag.
	At sikre høj faglig kvalitet og håndterbar konkurrence ved at begrænse deltagerkredsen.

	“5 udvalgte arkitektteams inviteres til at deltage i konkurrencen.”


	Konditionsmæssigt forslag
	Forslag der opfylder formkrav, anonymitet og frister.
	At sikre ligebehandling — ukonditionsmæssige forslag må ikke bedømmes.
	For sent upload medfører ukonditionsmæssighed.

	Krav (ufravigelige)
	Forhold, der skal overholdes – typisk lov, myndighedskrav eller faktiske bindinger.
	At sikre realiserbarhed og juridisk korrekthed.
	Lokalplan, brand, servitutter, fredning.

	Projektkonkurrence (fase 0)

	En konkurrenceform, der gennemføres tidligt i processen med henblik på at belyse og kvalificere løsningsmuligheder, før endelig fastlæggelse af projekt, økonomi og samarbejdsform.

	At skabe et fagligt og beslutningsmæssigt grundlag for den videre proces.

	“Konkurrencen gennemføres som fase 0 med fokus på idé‑ og konceptudvikling.”


	Totalrådgiverkontrakten / efterfølgende kontrakt
	Den kontrakt, som ordregiver forventer at indgå med vinderen af projektkonkurrencen efter gennemført konkurrence og eventuel forhandling.

	Selve kontraktgrundlaget, idet konkurrencen ikke i sig selv udgør et kontraktgrundlag.

	“Efterfølgende kontrakt om totalrådgivning indgås efter § 82.”


	Udbud med forhandling (§ 82)
	Mulighed for at forhandle med vinderen/vinderne efter konkurrencen, uden nyt udbud.
	At kvalificere projekt, aftale ydelser og indgå kontrakt.
	Justering af hovedide, fastlæggelse af videre proces og samarbejdsform.

	Ønsker
	Forhold ordregiver gerne ser indarbejdet — men som deltagerne kan løse på forskellige måder.
	At styre retning og værdier uden at begrænse innovation.
	“God dagslysadgang”, “Stedspecifik arkitektur”, “Høj fleksibilitet”.

	Åben konkurrence
	En projektkonkurrence, hvor alle interesserede aktører kan afgive forslag, forudsat at de opfylder de fastsatte betingelser.
	At sikre bred konkurrence og åben adgang til konkurrencen.

	“Projektkonkurrencen er åben for alle kvalificerede rådgiverteams.”






[bookmark: _Toc229486826]Indbydelse
[I dette afsnit inviteres deltagerne. Projektkonkurrencen.]
Denne projektkonkurrence afholdes som led i ordregivers arbejde med at undersøge og kvalificere løsningsmuligheder for [den udbudte genstand], i overensstemmelse med ordregivers strategiske arbejde med [fx kapacitetsudfordringer, grøn omstilling, transformation, lokal udvikling mv.]. 
[bookmark: _Toc229486827]Konkurrenceform
Denne konkurrence gennemføres som en (vælg mellem) indbudt eller åben, se også Bilag 5 (Vejledning om prækvalifikation) projektkonkurrence efter udbudslovens afsnit om projektkonkurrencer (§§ 84–92). Der udpeges én vinder, som kan blive inviteret til efterfølgende forhandling efter udbudslovens § 82 (udbud med forhandling uden forudgående offentliggørelse). 
[Forklarende note til ordregiver]
[Indsæt hvis projektkonkurrencen gennemføres som en indbudt konkurrence:] Ordregiver har udvalgt deltagerne på baggrund af en samlet vurdering af relevante faglige kompetencer, erfaring og sammensætning, inden for rammerne af ligebehandlings- og gennemsigtighedsprincippet.
[Hvis projektkonkurrencen gennemføres som en åben projektkonkurrence:] alle interesserede økonomiske aktører kan indsende projektforslag i overensstemmelse med konkurrenceprogrammet og de fastsatte krav og frister.
Deltagelse honoreres efter nærmere angivelse i afsnit 11.
[bookmark: _Toc229486828]Forudsætninger for opgaven
[I dette afsnit introduceres det område eller byggeri, som projektkonkurrencen vedrører samt øvrige forudsætninger for opgaven. Der kan passende indarbejdes et billedmateriale, som afbilleder området, kortmateriale mv. I afsnittet beskrives behov, potentialer og bindinger.
Afsnittet bør inkludere informationer om 
· Hvad ordregiver ved eller antager om projektets ramme,
· Dilemmaer og modsatrettede ønsker, som ordregiver ønsker nyt blik på
· Bindinger, der ikke kan ændres,
· Ordregivers beslutninger, finansieringsforhold, myndighedskrav, der skal overholdes,
· Hvilke forudsætninger, der er åbne og skal undersøges i konkurrencen.
Eksempler herpå kan inkludere (ikke udtømmende): 
· eksisterende byggerier og omgivelser,
· placering af byggeriet, byggefelt mv.,
· lokalplaner,
· Ordregivers beslutninger om den udbudte genstand,
· forundersøgelser
· jordforhold, forurening, forsyningsforhold og tilgængelighed
· tinglyste servitutter, særlige ejerforhold.,
· Myndighedskrav, bindinger, fredninger,
· Politisk vedtagne strategier (klima, cirkularitet, arkitektur, areal),
· Foreløbig vurdering af mulig transformation/renovering].
Afsnittet bør suppleres med relevante plantegninger, links til lokalplaner, billedmateriale af eksisterende byggerier, oplysninger om bevaringsværdige elementer eller fredninger, links til ordregivers eller politiske beslutninger og andet relevant materiale for projektkonkurrencedeltagerne.]
[bookmark: _Toc229486829]Vision
[Visionen udgør et centralt bedømmelsesgrundlag. Derfor bør beskrivelsen heraf være grundig og forståelig.
Visionen er ikke at fastlægge én bestemt løsning eller bygningstype, men at skabe et åbent og undersøgende rum, hvor forskellige hovedgreb kan belyse fordele, risici, økonomi og kvalitet. Visionen bør således holdes så åben som mulig og – så vidt muligt - ikke indeholde krav til løsningen. 
Beskriv visionen for projektkonkurrencen. Visionen skal som minimum kunne svare på følgende fire spørgsmål:
· Hvad ønsker ordregiver at opnå?
· Hvilke behov skal dækkes?
· Hvilke udfordringer og dilemmaer vil ordregiver belyse?
· Hvilke værdier skal projektet afspejle?
Nedenfor fremgår et eksempel på, hvordan visionen konkret kan formuleres, med behov for at øge plejehjemskapaciteten):
[Kommunen står i de kommende år over for en betydelig stigning i antallet af ældre borgere. Der forventes et behov for markant flere plejehjemspladser, og kommunen ønsker derfor at undersøge forskellige løsningsmuligheder for at kunne tilbyde tidssvarende, trygge og værdige rammer for både beboere og medarbejdere.

Projektkonkurrencen skal:
· undersøge flere veje til at indfri kapacitetsbehovet, herunder transformation af eksisterende byggeri, nybyggeri, kombinationsløsninger, eller andet 
· skabe gode hverdagsrammer for beboerne, med fokus på hjemlighed, trivsel, værdighed og mulighed for selvstændighed,
· sikre attraktive arbejdsforhold for medarbejderne, herunder gode flow løsninger, velfungerende støttefaciliteter og et sundt arbejdsmiljø,
· indgå harmonisk i lokalområdet, så plejecentret bliver en integreret del af omgivelserne og understøtter fællesskab, inkludering og nærhed,
· arbejde aktivt med bæredygtighed, herunder CO₂ aftryk, energiforbrug, materialevalg og mulighed for transformation i stedet for nybyggeri,
· være fleksibelt, så bebyggelsen kan ændres over tid i takt med nye behov, arbejdsgange eller ændrede demografiske udviklinger.
Samlet set er visionen at håndtere den forventede stigning i behovet for plejehjemspladser, som samtidig bliver et langsigtet, bæredygtigt og værdiskabende bidrag til kommunen. 
Forslaget skal danne et stærkt grundlag for at kommunen kan træffe et oplyst valg om den fremtidige retning for ældreområdet – med fokus på kvalitet, bæredygtige løsninger og gode rammer for både borgere og medarbejdere.”]
[bookmark: _Toc229486830]Den udbudte opgave
Projektkonkurrencen gennemføres tidligt i processen (fase 0) for at sikre, at ordregivers beslutninger om budget, omfang og løsning efterfølgende kan baseres på et bredt og fagligt kvalificeret grundlag. 
[Når ordregiver alene kender behovet (fase 0) (anvendes når den udbudte genstand endnu ikke er defineret). Ordregiver skal som minimum beskrive:
Behovet
· En tydelig beskrivelse af de dilemmaer, projektkonkurrencen skal belyse (fx klimatiske udfordringer, biodiversitetsproblemer, kapacitetsudfordringer, eksisterende bygningsmæssige forhold, ).
· Den udbudte genstand (åben)
Ordregiver beskriver her hvorfor den udbudte genstand endnu ikke er fastlagt.
Det skal fremgå, hvilke forhold der er åbne (fx løsningstype, placering, omfang).
Forventet efterfølgende kontrakt
Ordregiver angiver her den forventede kontrakttype efter projektkonkurrencen (fx totalrådgivning), og at kontrakten forventes tildelt efter udbudslovens § 82 om udbud med forhandling uden forudgående offentliggørelse. 
Som en del af konkurrencegrundlaget kan ordregiver vedlægge et udkast til kontrakt, der helt eller delvist er udfyldt. Det vedlagte kontraktudkast har alene til formål at give deltagerne et overblik over de overordnede kontraktvilkår og den forventede kontraktstruktur. De detaljerede aftalevilkår afklares i forhandling efter Udbudslovens § 82.
Overordnet om projektets økonomi
Ordregiver angiver her, om der foreligger et foreløbigt økonomisk interval, eller om budgetrammen først fastlægges efter projektkonkurrencen f.eks. ved afslutning af projektforslaget.
Rådgiverkontraktens værdi
Da den efterfølgende rådgiverkontrakts omfang afhænger af valg af løsning og projektets kompleksitet, oplyses rådgiverkontraktens værdi ikke på tidspunktet for projektkonkurrencens offentliggørelse. Ordregiver vurderer dog, at kontraktens værdi sandsynligvis vil overstige EU‑tærskelværdien, jf. udbudslovens § 6. Den konkrete rådgiverkontraktværdi fastlægges og oplyses i forbindelse med det efterfølgende udbud efter § 82, når der er udpeget en vinder af projektkonkurrencen.
[bookmark: _Toc229486831]Forudsætninger for konkurrenceOpgaven
I dette afsnit beskrives forudsætninger for den udbudte opgave. Det indbefatter en beskrivelse af den udbudte genstand. Ordregiver bør klart sondre mellem krav (typisk ufravigelige juridiske/miljømæssige forhold, som bør holdes til et minimum) og ønsker (visionære retninger, værdier, hensyn). Det anbefales også, at ordregiver giver udtryk for tvivl (dilemmaer og uklarheder), da det efterlader mere plads til forskelligartede løsninger.
Ordregiver skal skelne mellem:
	Type
	Eksempler
	Niveau

	Ufravigelige forudsætninger
	Juridiske krav, fredninger
	skal opfyldes

	Øvrige forudsætninger 
	Areal, eksisterende forhold, servitutter, lokalplan
	Kan ændres


Opgaven skal forstås som en konkurrence på idé- og/eller hovedgrebsniveau. Konkurrencen skal give plads til afsøgning og konceptuel udvikling.
Ordregiver bør kun opstille ufravigelige krav, hvis de er objektivt begrundet i lovgivning, myndighedskrav eller forhold, der ikke kan fraviges. 
[bookmark: _Toc229486832]Økonomi
[Det anbefales at udskrive konkurrencen uden at der er fastlagt en budgetramme for den efterfølgende anlægsopgave, idet et fast budget risikerer at låse løsningen. Ordregiver kan overveje at lægge et spænd, som projektet skal forholde sig til, og som ikke er forpligtende. Det kan fx udformes således:
”Ordregiver har endnu ikke fastlagt en endelig budgetramme for det efterfølgende anlægsprojekt. Der opereres derfor med et foreløbigt økonomisk interval på [indsæt interval, fx 60–90 mio. kr. ekskl. moms], som på nuværende tidspunkt skal forstås som et pejlemærke og ikke en fast ramme.”
Deltagerne skal derfor ikke udarbejde detaljerede kalkulationer, mængdeberegninger eller projekteringsbaserede økonomier i konkurrencefasen. Det forventes alene, at deltagerne giver en kort, kvalitativ redegørelse for, hvordan deres vision og ideer kan realiseres [evt. inden for det oplyste interval], samt hvilke forhold der kan påvirke økonomien positivt eller negativt (risikovurderinger). 
Den endelige budgetramme fastlægges først efter projektkonkurrencen i kontraktfasen, i takt med at løsningen er udviklet og afklaret i samarbejde med vinderen i dispositions- og projektforslagsfasen.
[bookmark: _Toc229486833]Samarbejdsform
Den efterfølgende samarbejds- og eller entrepriseform kan med fordel være et tema som drøftes med vinderen af konkurrence under forhandlingen efter § 82. Har ordregiver lagt sig fast på en samarbejds- og/eller entrepriseform kan den beskrives i dette afsnit. 
Det vindende projekt vil forventelig blive gennemført i en samarbejdskonstruktion, hvor [her anføres samarbejdsformerne for projektet, fx at hovedentreprisekontrakten vil blive tildelt efter tidligt udbud af byggeriet. Nedenfor følger et eksempel på en samarbejdsform:]
Det vindende projekt videreudvikles i en samarbejdskonstruktion, hvor Ordregiver indgår aftale om totalrådgivning (med løbende justering af byggeprogram). [Her beskrives samarbejdsformen med entreprenøren. Det kan fx formuleres således: Det forventes at projektet udbydes i total- eller hovedentreprise med tidlig inddragelse af entreprenør, således at entreprenøren kan bidrage med bygbarhed, økonomi og risikovurderinger i den videre udvikling af projektet.]
Formålet er at sikre et robust projekt, hvor arkitektur, funktion, økonomi og bygbarhed afstemmes løbende i et samarbejde mellem kommune, rådgiver og hovedentreprenør.
[bookmark: _Toc229486834]KonkurrenceTidsplan
[Ordregiver offentliggør en konkurrencetidsplan.]
	Milepæle
	Beskrivelse
	Dato / periode

	Offentliggørelse af konkurrencemateriale
	Konkurrenceprogram og bilag gøres tilgængelige digitalt
	[dato]

	Informationsmøde
	Præsentation af opgaven og mulighed for afklarende spørgsmål, samt evt besigtigelse
	[dato]

	Frist for spørgsmål
	Sidste frist for skriftlige spørgsmål fra deltagerne Fristen bør ikke lægges lige før afleveringen, men senest cirka halvvejs inde i konkurrenceforløbet.
	[dato]

	Udsendelse af svar
	Seneste dato for udsendelse af skriftlige svar dagen efter sidste spørgsmål afleveres
	[dato]

	Afleveringsfrist
	Konceptuelt konkurrenceforslag indsendes digitalt
	[dato + klokkeslæt]

	Bedømmelsesfase
	Dommerkomitéens faglige behandling og rangering af forslagene og udarbejdelse af en fuldstændig rapport (dommerbetænkning). 
	[periode]

	Offentliggørelse af resultat
	Vinder meddeles og offentliggøres
	[dato]

	Evt. forhandling efter § 82
	[Hvis relevant] dialog- og forhandlingsmøder med vinder(ne)
	[periode]

	Politisk behandling/bevilling
	Hvis denne periode kendes. Fx kommunal godkendelse og bevillingsproces
	[periode]

	Opstart af videre
samarbejde
	Kontraktindgåelse og opstart på kontraktfasen
	[dato]


Tidsplanen er vejledende
[bookmark: _Toc229486835]Tidsmæssige rammer for Ordregivers behov
Ordregiver bør ikke offentliggøre en fuldstændig hovedtidsplan, da det fastlåser Projektet på en uhensigtsmæssig måde, men hvis der er udarbejdet en tidsmæssig ramme for ordregivers behov, kan hovedpunkterne oplistes her, fx således: 
”Ordregiver forventer som følge af den demografiske udvikling et stigende behov for kapacitet og funktioner rettet mod ældre borgere fra omkring 2029 og frem. Prognoser og planlægningsforudsætninger indikerer, at antallet af ældre borgere vil stige markant i perioden 2029‑2040, hvilket medfører behov for nye eller udvidede fysiske rammer samt tilhørende funktioner.
Projektkonkurrencen gennemføres derfor med henblik på at tilvejebringe løsningsforslag, der ikke alene imødekommer det aktuelle behov, men som også i videst muligt omfang understøtter en etapevis eller fleksibel udvikling, så løsningen kan tilpasses et øget kapacitetsbehov fra 2029 og frem.
Ordregiver lægger i den forbindelse vægt på, at forslagene tager højde for langsigtede tidsmæssige perspektiver, herunder mulighed for udvidelse, ombygning eller anden funktionel tilpasning, uden at dette på nuværende tidspunkt fastlægges endeligt.”]
[bookmark: _Toc229486836]Deltagere
[Hvis indbudt konkurrencen]; Følgende [antal] aktører er inviteret til at deltage i projektkonkurrencen (hvis de kendes på udgivelsestidspunktet):
· [de inviterede deltagere]
[bookmark: _Toc229486837]Konkurrencebetingelser
Principper om ligebehandling og anonymitet
Ordregiver gennemfører projektkonkurrencen i overensstemmelse med udbudslovens grundlæggende principper om ligebehandling, gennemsigtighed og proportionalitet. Alle deltagere behandles ens, og alle oplysninger, der gives til én deltager, stilles samtidig og skriftligt til rådighed for alle konkurrencedeltagere.
Konkurrenceforslag skal afleveres anonymt, og der må ikke indgå oplysninger i materialet, der kan identificere deltagerne. Hvert forslag skal derfor mærkes med en femcifret anonym kode, som anvendes under hele bedømmelsen. Identiteten på deltagerne må først oplyses, når dommerkomitéens arbejde er afsluttet. Alternativt følges den procedure, som den valgte digitale platform har for projektkonkurrencer i forhold til anonymitet.
Udskrivning
Projektkonkurrencen er udskrevet [dato] af [bygherre og evt. samarbejdspartnere].
Konkurrencen er udskrevet som en indbudt projektkonkurrence med [antal deltagere] deltagere, der er inviteret af bygherre og [antal deltagere], der er udvalgt ved prækvalifikation.
Projektkonkurrencen er ikke et udbud af en færdig ydelse, og der afgives ikke bindende tilbud. Det vindende forslag udgør et idégrundlag som kvalificeres efter indgåelse  af rådgiverkontrakt. 
[bookmark: _Hlk199943984]Konkurrencemateriale
Konkurrencemateriale med konkurrenceprogram og bilag er tilgængeligt fra [tidspunkt og dato]. Programmet kan kun hentes digitalt via [link til platform].
Konkurrencematerialet indeholder:
· Invitation
· Dette konkurrenceprogram
· [øvrige bilag, fx kontrakt m.v]
· Grafisk og visuel fremstilling; Programmet bør have modtagerorienteret illustationer, film, eller anden fremstillingsform som kan appellere til innovation og bygherrens ambitioner.
Konkurrencematerialet vil desuden blive suppleret med 
· Spørgsmål og svar
· Evt. øvrige supplerende bilag
ESPD (European Single Procurement Document)
[Der er ikke krav om ESPD ved projektkonkurrencer efter udbudsloven. Ordregiver kan dog vælge at anmode vinderen om at fremlægge ESPD eller tilsvarende dokumentation i forbindelse med den efterfølgende kontraktindgåelse.]
ESPD indhentes kun efter udpegning af vinder/vindere, hvis ordregiver vurderer, at det er nødvendigt for at indgå kontrakt.
Kommunikation under konkurrencen
Al kommunikation under konkurrencen, herunder:
· aflevering af forslag
· skriftlige spørgsmål og svar
· eventuelle supplerende oplysninger
foregår anonymiseret og via ordregivers platform [indsæt digital platform: fx “Ethics”, “Byggeweb”, “iBinder”, “Mercell”, “EU-Supply” eller Ordregivers egen portal].
Informationsmøde
Der er fastlagt et informationsmøde for konkurrencen,evt. i forbindelse med en besigtigelse [oplysninger om informationsmøde, tidspunkt, sted, tilmelding mv.]
Spørgsmål & svar
Spørgsmål kan stilles til [oplysninger om frister, hvem spørgsmål kan stilles til og hvordan deltagere modtager svar].
Rettigheder
Bygherre har ejendomsretten til de indkomne forslag. Dog skal konkurrencedeltageren krediteres ved omtale. Ophavsretten til konkurrenceforslagene tilhører konkurrencedeltageren.
Tavshedspligt
Konkurrencedeltagerne forpligtiger sig til ikke at offentliggøre deres konkurrenceforslag, før resultatet af konkurrencen er offentliggjort af hensyn til kravet om anonymitet.
Honorar
Deltagere, der afleverer et konditionsmæssigt konkurrenceforslag vil modtage et vederlag på [fx 500.000 kr.] eksklusive moms. Deltagelse i forhandling honoreres [ vælg mellem: med XX kroner ekskl moms/ ikke særskilt]. Vederlagene vil blive udbetalt, når vinderen er fundet [eller] kontrakten er tildelt. Ved åbne konkurrencer skal man oplyse om hvordan den samlede præmiesum skal fordeles mellem vinder og præmierede forslag
Faktura fremsendes til: [oplysninger om hvor faktura skal fremsendes til].
[bookmark: _Hlk199945718]Krav til konkurrenceforslaget
Konkurrencedeltagere skal aflevere ét anonymiseret forslag. Følgende skal være oplyst:
· Virksomhedens navn og adresse og information om partnere, hvis der afleveres i konsortium,
· Navn på kontaktperson,
· Kontaktoplysninger,
[bemærk, at dommerkomiteen ikke må få navn og adresse på deltagernes forslag. Dommerkomiteen må alene få oplyst den unikke kode for forslaget. Navn, adresse og kontaktperson må derfor ikke fremgå af selve konkurrenceforslaget, som dommerkomiteen får udleveret, men skal fx afleveres i en lukket kuvert med den påførte unikke kode eller den valgte digitale metode.]
Forslaget skal alene afleveres i digital form til [oplysninger om den digitale form og metode og/eller evt. krav til fysisk aflevering, fx af modeller, plancher, tegninger mv.] og i [krav til formater, fx pdf].
Indholdsmæssige ønsker til ansøgningen: [her oplistet de indholdsmæssige ønsker til konkurrenceforslaget, fx maksimalt 20 sider, plantegninger i X:YY målestoksforhold, X antal plancher, som skal være i A1 eller A2 format, med mindre andet er angivet, modeller, konceptuelle visualiseringer, redegørelser mv. Det kunne fx være:]
· Hovedide og konceptdiagram [angiv format],
· Funktionsprincipper,
· Overordnet økonomisk tilgang til projektet (prosa redegørelse),
· Overordnet bæredygtighedsstrategi (prosa redegørelse),
· Illustrationer(konceptuelle) [angiv format].
Konkurrenceforslaget skal senest være afleveret [dato og tidspunkt].
Forslag, der ikke afleveres rettidigt eller ikke opfylder formkravene, kan ikke tages i betragtning af hensyn til ligebehandlingsprincippet.
På baggrund af disse forslag, vil dommerkomiteen udvælge vinderen af konkurrencen. Vinderen og dommernes betænkning offentliggøres samtidigt.
Den vindende deltager inviteres til forhandling Efter forhandlingen udpeges den tilbudsgiver, som tildeles kontrakten efter udbudslovens § 82.
Dommerkomiteen
Dommerkomiteen består af både faglige og ikke faglige medlemmer og træffer en samlet, uafhængig vurdering baseret udelukkende på de kriterier, der fremgår af dette konkurrenceprogram.
Dommerkomiteen består af følgende medlemmer: [her indsættes informationer om komiteens medlemmer].samt de rådgivere for dommerkomiteen man kender navnene på. 
[bookmark: _Ref199949884]Bedømmelse 
Dommerkomitéen vurderer forslagene helhedsorienteret, dvs. at komitéen ikke giver karakterer eller delkarakterer, og at de enkelte kriterier ikke vurderes mekanisk eller matematisk. I stedet foretager dommerkomitéen en faglig og uvildig vurdering af forslagets samlede kvalitet, herunder hvordan forslaget opfylder visionen og adresserer de ønskede hensyn, målsætninger og behov, samt hvordan det samlet set lever op til de evalueringskriterier, der er angivet nedenfor. Man kan indkalde rådgivere for dommerkomiteen med særlig specialviden, hvis der er behov for dette i forhold til bedømmelsen. Disse har ikke stemmeret og har tavshedspligt.
Komitéen kan lægge særlig vægt på forhold, der i den konkrete sammenhæng vurderes som afgørende for projektets kvalitet og realiserbarhed, men der foretages ingen prioritering eller vægtning ud over den helhedsorienterede faglige skønsmæssige vurdering.
På baggrund af denne kvalitative vurdering udarbejder dommerkomitéen en samlet rapport med rangordning af forslagene og begrunder udpegningen af det vindende forslag i dommerbetænkningen.
Kriterier
[De nedenstående kriterier er vejledende eksempler og udgør ikke en udtømmende eller bindende opregning:
Behovsopfyldelse og funktionel fortolkning
Bedømmelseskomitéen vil vurdere, i hvilken grad forslaget demonstrerer en kvalificeret forståelse af de behov, ønsker og målsætninger, som ligger til grund for opgaven, og i hvilken udstrækning disse er omsat til et sammenhængende og velfungerende projekt.
Vurderingen sker på baggrund af forslagets evne til at opfylde behovene på en hensigtsmæssig og overbevisende måde, uanset den konkrete arkitektoniske eller tekniske løsning, som er valgt.
Arkitektonisk hovedgreb og sammenhæng med missionen
Ved bedømmelsen lægges der vægt på, i hvilken grad forslaget udviser et klart og overbevisende arkitektonisk hovedgreb, som på en helhedsorienteret måde omsætter bygherrens mission og værdier til et konkret, rumligt og funktionelt projekt.
Det vurderes, om projektets arkitektoniske idé er tydelig, konsekvent og bæredygtig over tid, samt om den bidrager med en selvstændig arkitektonisk kvalitet, der både kan aflæses i det samlede greb og i de enkelte dele.
Funktionel disponering og brugsmæssig kvalitet
Der lægges vægt på, hvordan forslaget disponerer funktioner, rum og bevægelser på en måde, der understøtter projektets formål og brugernes behov.
Bedømmelsen omfatter en vurdering af, om projektet fremstår logisk, fleksibelt og robust i sin anvendelse, samt om det skaber velfungerende rammer for både daglig brug og fremtidige ændringer i behov og organisering
Stedsspecifik forankring og kontekstuel forståelse.
Bedømmelseskomitéen vil vurdere, i hvilken grad forslaget demonstrerer en indgående forståelse for stedets karakter, skala og sammenhæng.
Der lægges vægt på, om projektet forholder sig aktivt og respektfuldt til sine omgivelser og bidrager til at styrke stedets identitet, herunder samspillet med eksisterende bebyggelse, landskab, byrum og infrastrukturelle forhold.
Bæredygtighed og langsigtet ansvarlighed
Ved bedømmelsen indgår en samlet vurdering af forslagets bæredygtighed, forstået som både miljømæssig, social og økonomisk ansvarlighed.
Det vurderes, om projektet på overbevisende vis integrerer bæredygtige principper i sit arkitektoniske greb, materialevalg og disponering, samt om løsningerne fremstår realistiske, gennemarbejdede og egnede til at skabe langsigtet værdi.
Realiserbarhed og økonomisk robusthed
Der lægges vægt på, om forslaget fremstår realiserbart inden for de angivne økonomiske og tidsmæssige rammer, og om projektets hovedidé kan gennemføres uden at miste sine væsentlige kvaliteter.
Bedømmelsen omfatter en vurdering af projektets konstruktive og tekniske principper på et overordnet niveau, herunder om de valgte løsninger fremstår hensigtsmæssige, robuste og proportionale i forhold til opgavens kompleksitet.
Innovation og udviklingspotentiale
Bedømmelseskomitéen vil desuden vurdere forslagets evne til at bidrage med nye perspektiver og løsninger, som kan udvikle projektet og dets kontekst ud over det forventelige.
Der lægges vægt på, om forslaget udviser et passende ambitionsniveau, herunder om innovative greb anvendes meningsfuldt og i balance med projektets funktionelle, økonomiske og kontekstuelle forudsætninger.]
Offentliggørelse af resultatet konkurrencen og udbuddet
Resultatet af projektkonkurrencen meddeles deltagerne og offentliggøres samtidigt den [dato og tidspunkt for offentliggørelse af resultatet].
Resultatet af forhandlingerne og tildeling af kontrakten offentliggøres den [dato og tidspunkt for offentliggørelse af resultatet].
[bookmark: _Toc229486838]Bilag til projektkonkurrence
[Her oplistes alle bilag til projektkonkurrencen, fx:]
Bilag 1: Invitation til deltagelse i projektkonkurrence
Bilag 2: Kort & byggedata
Bilag 3: Eventuelle forundersøgelser
Bilag 4: Politisk strategi (klima/arkitektur/arealer)
Bilag 5: Kontraktudkast (ikke bindende og skal ikke underskrives)
Bilag 6: Regler for anonymitet & aflevering
Bilag 7: Spørgsmål & svar proces
Bilag 8: Digital afleveringsvejledning
[bookmark: _Toc229486840]Bilag 3: Skabelon invitation til deltagelse i projektkonkurrence
Til
[deltager]

Vedrørende:
Invitation til deltagelse i projektkonkurrence om [projektets titel] for [Ordregiver].
Kære [kontaktperson],
[Ordregiver] inviterer hermed [virksomhed/team] til at deltage i en indbudt projektkonkurrence om [kort beskrivelse af opgaven, fx “mulighederne for fremtidssikrede plejehjemspladser i X Kommune”]. Projektkonkurrencen gennemføres efter udbudslovens §§ 84–92 og er tilrettelagt for at belyse flere mulige løsningsretninger og skabe et fagligt grundlag for ordregivers beslutninger. Konkurrencen afholdes på idé- og konceptniveau, og der udpeges én vinder, som efterfølgende kan blive inviteret til forhandling efter § 82 med henblik på tildeling af [kontrakttype]t.
Det samlede konkurrencemateriale, herunder konkurrenceprogram, bilag og Q&A-proces, er tilgængeligt digitalt via: [Link til platform]
Tidsplan for konkurrencen:
· Offentliggørelse af materiale: [dato]
· Informationsmøde: [dato]
· Frist for spørgsmål: [dato]
· Frist for aflevering: [dato + klokkeslæt]
· Offentliggørelse af resultat: [dato]

Anonymitet
Konkurrenceforslag skal afleveres anonymt og mærkes med en femcifret kode. Identitet udover den femcifrede kode må ikke fremgå af forslag eller bilag.

Honorar
Deltagere, der afleverer et konditionsmæssigt forslag, vil modtage et honorar på [beløb] ekskl. moms.

Kommunikation
Al kommunikation – herunder spørgsmål – foregår via:
[platform]

På vegne af [Ordregiver] takker vi for jeres deltagelse og ser frem til at modtage jeres forslag.
Med venlig hilsen
[Navn]
[Titel]
[Organisation]
[E-mail] – [Telefon]


[bookmark: _Toc229486841]Bilag 4: Tjekliste til brug for projektkonkurrencer
Dette bilag har til formål at hjælpe Ordregiver med at sikre, at alle nødvendige skridt er gennemført før offentliggørelse, under afvikling og i forbindelse med kontraktindgåelse efter projektkonkurrencen. Bilaget er ikke obligatorisk, men anbefales som et praktisk værktøj.

A. Før offentliggørelse af projektkonkurrencen
· Afdæk ordregivers behov og formål (fase 0)
· Fastlæg hvilken model projektet befinder sig i:
– Kun behov kendt eller
– Mere defineret projekt
· Fastlæg om projektkonkurrencen skal kunne føre til efterfølgende kontrakt via § 82. Dette skal fremgå af udbudsbekendtgørelsen, hvis over tærskelværdien
· Beslut om budgetinterval eller “ukendt økonomi” 
· overvej honorarstruktur
· Udarbejd udkast til kontraktbilag (ikke bindende)
· Udarbejd bilag om anonymitet, aflevering, Q&A-processen mv.
· Sikr, at projektkonkurrencen kan gennemføres uden at fastlåse løsning, omfang eller økonomi
· Indhent internt ok fra fagområder, direktion og politikere (hvis nødvendigt for fase 0) 
· Udarbejd bekendtgørelse for projektkonkurrence
· Udarbejd konkurrenceprogram og invitationer
B. Under konkurrencen
· Gør materialet tilgængeligt på den digitale platform
· Håndter spørgsmål og svar skriftligt og anonymt
· Fordel spørgsmål og svar samtidig til alle deltagere
· Afhold evt. informationsmøde
· Kontroller, at anonymitet respekteres
· Overvåg aflevering (rettidighed og formkrav)
· Sikr, at alle deltagere behandles lige efter udbudslovens § 2
· Forbered sekretariatets rolle i bedømmelsen
C. Bedømmelse
· Gennemfør formel konditionskontrol
· Sikr anonymitet under hele dommerkomitéens arbejde
· Afvent dommerbetænkning med rangering
· Sikr at kun de offentliggjorte evalueringskriterier har fundet anvendelse,
· Offentliggør resultatet
· Giv ikke oplysninger om identiteter før efter betænkningens færdiggørelse
D. Efter projektkonkurrencen
· Gennemfør eventuel forhandling efter § 82
· Fastlæg endelig rådgiverkontraktens værdi og kontraktgrundlag
· Inviter vinderen til forhandling
· Gennemfør forhandlinger og dokumentér alle beslutninger
· Indgå kontrakt
· Offentliggør kontraktbekendtgørelse



BILAG 5:	Vejledning om tilrettelæggelse af konkurrenceform

1. valg af konkurrenceform
Forud for gennemførelsen af en projektkonkurrence skal ordregiver tage stilling til, hvordan konkurrencen tilrettelægges. 
Projektkonkurrencer kan gennemføres enten som en åben konkurrence, hvor alle interesserede kan afgive forslag, eller som en indbudt konkurrence, hvor deltagerfeltet afgrænses gennem en prækvalifikation.
Valget mellem de to modeller bør træffes på baggrund af en samlet vurdering af projektets karakter, kompleksitet og ordregivers målsætninger.
En åben konkurrence kan bidrage til større bredde i løsningsforslagene, mens en prækvalifikation giver mulighed for at målrette konkurrencen mod et begrænset antal deltagere med de rette kompetencer.
Denne vejledning omhandler tilrettelæggelsen af projektkonkurrencer frem til offentliggørelse og udvælgelse af deltagere – både ved åben og ved indbudte konkurrencer.
Åben projektkonkurrence
Introduktion
Ved en åben projektkonkurrence kan alle interesserede afgive forslag uden forudgående udvælgelse. Der kan dog fastsættes minimumsbetingelser for deltagelse.
Ordregiver fastlægger rammerne for konkurrencen, herunder krav til forslag, bedømmelseskriterier og proces for evaluering forud for offentliggørelse.
Fordele og ulemper ved åben konkurrence
Den åbne konkurrence kan være relevant, hvor ordregiver ønsker:
· størst mulig bredde i løsningsforslagene
· åben adgang for nye og mindre aktører 
·  Stor international bevågenhed
Modellen indebærer samtidig et (potentielt) øget ressourceforbrug i bedømmelsesfasen, og mindre mulighed for på forhånd at sikre deltagernes erfaring og kompetencer, samt mindre forudsigelighed i kvaliteten af de indkomne forslag.
Ved åben projektkonkurrence skal konkurrencegrundlaget foreligge ved offentliggørelsen, idet alle interesserede samtidig gives adgang til at udarbejde og indsende forslag.
Det retlige grundlag for åbne konkurrencer
Projektkonkurrencen gennemføres som et EU-udbud i overensstemmelse med udbudslovens regler om projektkonkurrencer.
Ordregiver skal offentliggøre en projektbekendtgørelse, jf. reglerne herom, og sikre ligebehandling, gennemsigtighed og proportionalitet.
Indbudt projektkonkurrence
Introduktion 
Ved en indbudt projektkonkurrence afgrænses deltagerfeltet forud for konkurrencen gennem prækvalifikation.
Prækvalifikationen udgør den indledende fase, hvor ordregiver:
· afgrænser feltet af deltagere, og
· sikrer, at de udvalgte deltagere har de rette kompetencer og forudsætninger for at deltage i projektkonkurrencen.
Prækvalifikationen har betydning for sammensætningen af deltagerfeltet og dermed for de efterfølgende konkurrenceforslag.
Fordele og ulemper ved prækvalifikation
Formålet med prækvalifikationen er at:
· sikre et kvalificeret og relevant deltagerfelt
· skabe konkurrence på kvalitet frem for volumen
Prækvalifikationen skal ikke identificere “den bedste løsning”, men de bedst egnede teams til at udvikle løsninger i konkurrencen.
Prækvalifikation indebærer samtidig:
· at konkurrencen begrænses til et mindre antal deltagere, hvilket kan reducere bredden i løsningsforslagene
· en indledende fase med administrativt ressourceforbrug for ordregiver
Det retlige grundlag
Projektkonkurrencen gennemføres som et EU-udbud i overensstemmelse med udbudslovens regler om projektkonkurrencer.
Forud for prækvalifikationen skal ordregiver offentliggøre en projektbekendtgørelse indeholdende vilkår for prækvalifikation.
Bekendtgørelsen skal offentliggøres på EU-plan via TED (Tenders Electronic Daily), indeholde de overordnede oplysninger om konkurrencen og prækvalifikationen og angive kriterier for udvælgelse af deltagere. Det anbefales, at annonceringsperioden er mindst 5 uger, men perioden bør altid stå i forhold til størrelsen og kompleksiteten.
Offentliggørelsen kan ske via en privat udbudsplatform (fx Mercell, EU-Supply mv.), eller direkte via EU’s eNotices.
Ordregiver skal sikre ligebehandling, gennemsigtighed og proportionalitet.
Udvælgelseskriterierne skal være relevante for opgaven, objektive og efterprøvelige.
Proces for prækvalifikation (trin-for-trin)
Trin 1 – Fastlæggelse af behov
Afklar:
· Hvilke kompetencer kræver opgaven?
· Hvilken type teams ønskes (arkitekt, ingeniør, sociolog, landskabsarkitekt, totalrådgiver mv.)?
· Hvor mange deltagere ønskes prækvalificeret  
Trin 2 – Fastlæggelse af egnethedskrav
Egnethedskrav (minimumskrav) anvendes til at sortere ansøgere fra.
Typisk:
· Samarbejdsevner
· Tværfaglig repræsentation i teamet
·  teknisk og faglig formåen
Vigtigt: kravene må ikke være unødigt restriktive – de skal være proportionale.
Trin 3 – Fastlæggelse af udvælgelseskriterier
Udvælgelseskriterier anvendes til at vælge mellem egnede ansøgere.
Typisk baseret på:
· referencer/erfaring med lignende dilemmaer eller problemstillinger
· nøglemedarbejdere
· metode/tilgang 
Trin 4 – Fastlæggelse af dokumentationskrav
Fastlæg hvad ansøgerne skal aflevere, fx:
· CV’er for nøglepersoner
· kort motiveret ansøgning
Trin 5 – Udarbejdelse af prækvalifikationsmateriale
Materialet bør som minimum indeholde:
· Indledning / baggrund
· Beskrivelse af projektet og formålet med projektkonkurrencen
· Krav til ansøgning
· Egnethedskrav
· Udvælgelseskriterier
· Antal deltagere
· Tidsplan
· Proces for udvælgelse
Anbefaling: materialet skal være klart og kort – det er ikke et konkurrenceprogram.
Trin 6 – Offentliggørelse af projektbekendtgørelse 
Når prækvalifikationsmaterialet er færdiggjort, skal ordregiver offentliggøre en projektbekendtgørelse, jf. afsnit 3. 
Fristen for ansøgning er ikke fast men skal være passende. 30 dages ansøgningsfrist vil som udgangspunkt være tilstrækkeligt. Efter omstændighederne kan fristen være kortere.
Trin 7– Evaluering af ansøgninger
Evalueringen sker i to trin:
Trin 1. Egnethedsvurdering – opfylder ansøger minimumskravene?
Trin 2. Udvælgelse – hvem er bedst egnet blandt de egnede?
Vigtigt: dokumentér vurderingen – særligt ved fravalg.
Trin 8 – Udvælgelse og underretning
Udvælg de bedst egnede ansøgere.
Underret alle ansøgere samtidigt og resultatet. Giv en kort, saglig begrundelse.
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