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Forord

Projektkonkurrencen har i mange ar vaeret central i byggebranchens
praksis i Danmark. Formen rummer en seaerlig mulighed for at

bringe fagligheder sammen og skabe lgsninger med hgj kvalitet og
samfundsmaessig veerdi.

Samtidig star stat, regioner, kommuner og ogvrige offentlige bygherrer i
dag med et markant forandret opgavebillede: skaerpede klimakrav, pres
paressourcer, behov for transformation og renovering af eksisterende
bygninger samt ggede forventninger til gennemsigtighed og kvalitet i
beslutningsprocesserne.

Det stiller nye krav til maden, vi organiserer og tilretteleegger
udviklingsforlgb pa.

Denne vejledning er udviklet for at give offentlige bygherrer et styrket og
praksisnaert greb om projektkonkurrencen som procesveerktgj. Den viser,
hvordan Projektkonkurrence i en Version 2.0 kan bruges som en strategisk
og mere undersggende ramme for de tidligste faser af et projekt, hvor
visioner formuleres, behov afklares, og de centrale valg forankres.

Malet med vejledningen er ikke at a2endre konkurrencens juridiske
grundlag, men at udnytte det fulde potentiale, som udbudsloven allerede
giver mulighed for.

Arbejdet bygger pa indsigter og erfaringer fra en bred kreds af aktorer

i byggebranchen og er udviklet i samarbejde med Institut for Vilde
Problemer og med juridisk bistand fra Winslew Advokater. Den tveaerfaglige
tilgang har veeret afggrende for at skabe en vejledning, der bade er fagligt
robust, anvendelig i praksis og tilpasset de offentlige rammevilkar.



Vejledningen henvender sig til kommuner, regioner, statslige bygherrer
samt bygherreradgivere og tekniske radgivere. Den kan ogsa anvendes
af private bygherrer, der vil arbejde strategisk og helhedsorienteret med
deres projekter.

Med eksempler, anbefalinger, forslag til konkurrencebetingelser og
aftaleparadigmer giver vejledningen et konkret veerktgjssaet, som kan
understotte et innovativt konkurrenceforlgb og den efterfelgende
bearbejdningsfase — fra den forste idé til den endelige kontraktindgaelse.

Vihaber, at vejledningen vil bidrage til at styrke kvaliteten i det byggede
miljo og understgatte primaert den offentlige sektor med at omsaette bade
arkitekturpolitiske og klimamaessige mal til konkrete og realiserbare
projekter.

God arbejdslyst.

Lars Autrup, direktor, Akademisk Arkitektforening
Lars Storr-Hansen, direktar, Danske Arkitektvirksomheder

April 2026



EXEC
TIVE
SUM
MARY

Det byggede miljo spiller en afgerende rolle i den baeredygtige omstilling.
Byggeri og anleeg star for en betydelig del af den globale CO,-udledning
og bidrager samtidig til et stigende pres pa de planetaere graenser. Hvis
byggeriet skal reducere sit klimaaftryk, kraever det nye mader at tesenke
projekter, processer og beslutninger pa. Innovation og gentzenkning er
derfor ikke blot gnskelige, men ngdvendige.

Projektkonkurrencen har historisk vaeret et staerkt redskab til idéudvikling
i byggeriet. | praksis er formen imidlertid mange steder blevet forvansket
til en tung proces, hvor bygherrer sager sikkerhed gennem fastlaste
budgetter, detaljerede krav og preematur dokumentation, hvilket presser
radgiverne til at levere materiale, der nzermer sig projektering frem for
idéudvikling. Reelt betyder det, at projektkonkurrenceni sin nuveerende
form er blevet kontraproduktiv og har mistet sin oprindelige evne til at
innovere og bringe nye og uforudsete Igsninger pa banen.

Denne publikation argumenterer derfor for at gentaenke
Projektkonkurrencenien Version 2.0. Den centrale idé er at flytte
konkurrencen fremi projektets tidligste fase — defineret som fase O -

hvor svar pa udfordringer, dilemmaer og strategiske muligheder endnu
ikke er fastlast. Her kan konkurrencen fungere som et undersggende
udviklingsrum, hvor miljgmaessige, sociale og gkonomiske hensyn kan
afvejes, og hvor forskellige idéer og koncepter kan afproves, for losning,
okonomi og tidsplan fastlaegges. Forst nar projektets retning er kvalificeret
gennem konkurrencen, kan den videre projektering, tidsplan og bevilling
fastlaegges.
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Byggeriet i en kompleks og foranderlig verden

Vibefinder osi en tid, hvor verden forandrer sig hurtigere og mere
grundlaeggende, end bygherrer tidligere har skullet navigere i.
Ressourcerne er under pres, klimaet forandrer sig hastigt, biodiversiteten
kollapser mange steder, og sociale skaevheder og geopolitiske
spaendinger pavirker bade vores forsyningskaeder og vores lokalsamfund.
Hertil kommer gkonomiske udsving, der pa globalt niveau gor fremtiden
uforudsigelig og stiller nye krav til, hvordan vi prioriterer, planlaagger og
investerer i vores byggede miljg.

Nar problemerne er komplekse, og rammen hele tiden forskydes, bliver
det ngdvendigt at arbejde grundigere i starten og klogere i processen: at
undersgge, laere og justere, for en retning vaelges. At treeffe beslutninger
pa et oplyst grundlag kraever modet til at abne sporgsmalene, for svarene
formuleres.

Samtidig er bygge- og renoveringsprocesser i transformation. Med et
kommende helhedsorienteret Bygningsreglement 2028 skaerpes fokus pa
klimaaftryk, ressourceforbrug, kvalitet og robusthed i byer og bygningers
livscyklus.

I denne virkelighed er det ikke lzengere meningsfuldt at bygge, renovere og
planlaegge efter garsdagens dogmer. Arbejdsgange ma gentaenkes og der
skal skabes Igsninger, der er robuste, fleksible og baeredygtige — ikke kun
i teknisk forstand, men ogsa socialt, miligmaessigt og gkonomisk pa langt
sigt.

Samtidig skal der bygges bro til en ukendt fremtid ved at gentaenke de
eksisterende rammevilkar for byggeriet: programmering, udbud, bevilling
og samarbejdsformer. Malet er at fastholde styringen, men samtidig abne
for innovation, iteration og laering undervejs.

Dette afsaet danner grundlag for denne vejledning. Her stilles der

skarpt pa, hvordan projektkonkurrencen i en gentaenkt form, Version

2.0, kan blive et redskab til at handtere den kompleksitet, som bade
klimaudfordringen og samfundsforandringerne kreever. Ved at skabe et
tidligt udviklingsrum, hvor idéer kan praves af, og hvor baeredygtighed,
kvalitet og realiserbarhed afvejes side om side, far vimulighed for at bygge
og renovere med storre omtanke.

Vejledningen er saledes bade et redskab og en invitation til at arbejde pa
nye mader, der matcher den verden, vi faktisk bygger og renovereri — og
ikke den verden, vi engang kendte.
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Projektkonkurrencen Version 2.0 som strategisk greb

Udbudslovens §§ 84-92 har et betydeligt, men i dag ofte uudnyttet
potentiale i forhold til at understotte den grenne omstilling. Formen
anvendes relativt sjaeldent, og nar den anvendes, bliver dens fleksible
ramme og udviklingsmuligheder ikke udnyttet fuldt ud.

Erfaringer viser, at projektkonkurrencer — nar de anvendes
hensigtsmaessigt — kan fungere som en laerings- og udforskningsfase,
hvor centrale dilemmaer, udfordringer og behov afdaekkes, for
administrative, tekniske og gkonomiske beslutninger fastlaser projektets
retning. En sadan tidlig og fleksibel tilgang giver mulighed for at afprove
cirkulzere og baeredygtige lgsningsstrategier, samtidig med at risikoen
for fejlinvesteringer reduceres. Den skaber desuden et bredere grundiag
for at forsta kvalitet, hvor baeredygtighed, samfundsmaessig vaerdi og
funktionalitet vaegtes pa linje med de mere traditionelle arkitektoniske
hensyn.

En hensigtsmeaessig projektkonkurrence kan hjaelpe at navigere i saerligt
komplekse eller dilemmafyldte forlob — fx transformationer, storre
renoveringer eller nybyggeri med hgje baeredygtighedsambitioner —
hvor der er brug for at undersgge forskellige muligheder og synliggore
risici og afdeekke rammer. Sadan en tilgang vil styrke samarbejdet pa
tveers af interessenter (bygherre, drift, brugere, radgivere, entreprengrer
og myndigheder), fordi feelles leering og rettidig videnstilfarsel bliver en
forudsaetning for at handtere kompleksitet og skabe et solidt grundlag for
realiserbare Igsninger.

Ikke altid den rette udbudsform

Projektkonkurrencen Version 2.0 vil ikke veere den rette
udbudsform i alle tilfaelde; ved simple problemstillinger og mere
afklarede projekter kan andre udbudsformer veere

mere hensigtsmaessige. Har problemstillingerne derimod

stor kompleksitet, hgje krav til kvalitet, baeredygtighed og
risikostyring vil Projektkonkurrencen Version 2.0 kunne vaere

en meget robust procedure.
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Baeredygtighedspraemissen

Bygge- og renoveringsbranchen star i dag for ca. 30 % af Danmarks
samlede CO,udledning, nar man medregner bygningers materialer, drift
og energiforbrug. Transformation og renovering bliver derfor afggrende
greb i omstillingen af sektoren, fordi de udnytter veerdieni eksisterende
bygninger, reducerer ressourceforbrug og minimerer affald. Ved at
forlaenge bygningers levetid kan vi skabe moderne, energieffektive

og sunde rammer — uden de store klimaaftryk, som nybyggeri ofte
indebeerer. Bygge- og renoveringsbranchen har saledes en helt central
rolle i forhold til, om Danmark holder sig inden for de planetaere graenser
og sikrer ansvarlige rammer for kommende generationer.

“Der opfares arligt et stort antal bygninger og bygveerker,
som fx veje og broer, og endnu flere renoveres og
ombygges. | bade opfarelse, drift og vedligehold forbruges
der store maengder energi og ressourcer. Den nationale
strategi for baeredygtigt byggeri er et understottende

tiftag med henblik pa at na 70-procentmalsaetningen,
anfort i Klimaloven. Udledninger fra opvarmning og
energiforbrug i bygninger henfores til energisektoren,
mens fremstilling og transport af byggematerialer henfores
tilindustri- og transportsektoren. Mindre energiforbrug

og oget brug af klimavenlige byggematerialer vil derfor
bidrage med reduktioner i andre sektorer og i udlandet.”
(Regeringens Strategi for Beeredygtigt Byggeri, 2021)
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Renovering og transformation er vejen frem

Danmarks klimamal forudsaetter markante reduktioner i
byggeriets CO,udledninger, og analyser viser entydigt, at
renovering og transformation af eksisterende bygninger er en
langt mere klimavenlig strategi end nybyggeri. Nybyggeri
indebzerer betydelige meengder indlejret CO, i de materialer,
der anvendes, og Rambgill har foretaget omfattende analyser af
bade klima- og totalskonomi, der dokumenterer, at renoveringi
de fleste tilfeelde udleder veesentligt mindre CO, end nedrivning
og nybyggeri. Dette bekraeftes af Aalborg Universitets
livscyklusvurderinger, som viser, at renovering systematisk giver
en lavere samlet klimapavirkning end nybyggeri som sadan

og samtidig er en forudsaetning for, at byggeriet kan bidrage til
Danmarks 82 procentmalsaetning i 2030.

Samtidig peger Social og Boligstyrelsens opggarelser pa, at
nybyggeri alene star for omkring 3,2 millioner tons CO,e om
areti Danmark, hvilket udger en betydelig del af bygge- og
ejendomssektorens samlede udledninger. | lyset af disse tal er
det ngdvendigt at reducere maengden af nybyggeri og i stedet
udnytte den eksisterende bygningsmasse bedre, hvis bygge- og
renoveringsbranchen skal levere sit bidrag til at realisere
Danmarks klimamal. Dette tema er centralt i forhold til det
revisionsarbejde frem mod Bygningsreglement 2028, som
pagar i skrivende stund.
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Byggebranchen rummer altsa et betydeligt potentiale i forhold til den
beeredygtige omstilling. Transformation og renovering forudseetter dog
en anden tilgang til byggeprocesser end nybyggeri. Det kraever mere
fleksibilitet, innovation, tveerfaglighed og starre fokus pa eksisterende
forudsaetninger. Der skal kortleegges, analyseres og taenkes i helheder for
at integrere cirkulzere principper og udnytte det betydelige potentiale i det
eksisterende byggeri.

“De mest baeredygtige kvadratmeter er dem, vi allerede

har. Fremtidens byggepolitik skal fremme renovering og
transformation frem for nybyggeri, fordi det sparer ressourcer,
reducerer CO, og bevarer veerdier. EU’s Renovation Wave

og nationale udmeldinger peger pa samme retning: Vi skal
forny det eksisterende og skabe moderne, energieffektive
rammer gennem smartere processer og cirkulzere principper.”
(Europa-Kommissionen, Renovation Wave-strategien,
oktober 2020)

For at bidrage til den ngdvendige omstilling skal byggebranchen reducere
CO,udledningen markant, bade gennem transformation, materialegenbrug
og reduktion af nybyggeri. Dette er en forudsaetning for, at Danmark kan

na sit reduktionsmal, som blev yderligere skaerpet i december 2025.
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Klimaloven og de offentlige klimahandlingsplaner — herunder
kommunale, regionale og statslige indkgbspolitikker — samt bade den
nationale og de lokale arkitekturpolitikker peger alle i samme retning:
Offentlige myndigheder skal planlaegge og gennemfgre projekter, der
understotter en ansvarlig udvikling inden for de planetzere greenser.

Projektkonkurrencen Version 2.0 giver et konkret og anvendeligt redskab
til at omsaette disse politiske malsaetninger til praksis i de tidlige faser af
bygge og anlaagsprojekter.

“Regeringen har med Klimaloven sat Danmarks naeste
klimamal og lofter malet fra Klimalovens 2030-mal om 70
pct. reduktion i forhold til 1990 - til 82 pct. i 2035. Det falger
af Klimaloven fra 2019, at klimaministeren inden udgangen af
2025 skal fastsaette et nyt mal for 2035. Et nyt dansk mal pa
82 pct. er et af de hgjeste reduktionsmal i verden. | klimaloven
starbl.a.i§ 1,”...at Danmark skal veere et forgangsland... og
at DK har et historisk og moralsk ansvar for at ga forrest.”
(Klima- og Energiministeriet, december 2021/2025)
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NEW EUROPEAN BAUHAUS (NEB)

New European Bauhaus (NEB) er et tvaergaende EU-initiativ under
EuropaKommissionen, der kobler den Europaeiske Green Deal til den
fysiske planleegning og det byggede miljo gennem projekter, netvaerk og
finansieringsadgang. NEB opererer som en transdisciplinaer platform,

der integrerer baeredygtighed, aestetik og inklusion, herunder via
pilotforlob, partnerskaber og vejledninger, og understottes af eksisterende
EUprogrammer (bl.a. Horizon Europe, samharighedsmidler og NEB Facility).

Initiativet er etableret for at omsaette EU’s klima- og baeredygtighedsmal
til konkrete, borgernaere forbedringer i byer og lokalsamfund. NEB leverer
den kulturelle og designmeessige dimension af Green Deal, sdledes 70
omsstillingen fremmes gennem lgsninger, der er funktionelle, skonomisk
tilgeengelige og oplevelsesmaessigt attraktive for slutbrugere.

NEB hviler pa et politisk okosystem bestaende af bl.a. Renovation
Wavemeddelelsen (principper om livscyklus, cirkularitet, energieffektivitet og
arkitektonisk kvalitet), Fit for 55-pakken (EED/EPBD), Urban Agenda for the
EU samt Missionen for klimaneutrale og smarte byer. Disse rammer mélretter
NEB’s indsats mod energieffektive, sunde og inkluderende bygninger og
byrum, herunder prioritering af de darligst ydende bygningsmasser.

Formalet er at fremme projekter og processer, som dokumenterbart
kombinerer (i) miljo- og klimamaessig baeredygtighed, (ii) hoj kvalitet
i brugeroplevelse og aestetik samt (iii) social inklusion, herunder
tilgaengelighed og rimelig skonomisk adgang. NEB samler borgere,
eksperter, virksomheder og myndigheder om feelles udviklings- og
implementeringsforlob.
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DESIRE (Designing the Irresistible Circular Society) var et danskledet NEB
fyrtarnsprojekt under BLOXHUB (Horizon Europe, 2022-2024) med otte
demonstrationsprojekter i fem lande. Projektet afprovede NEB principper
i eksisterende by- og boligomrader og dokumenterer effekter via cases og
veerktajer. Centrale anbefalinger var:

Tidlige og dbne lesningsrum

Inddragelse af relevante aktarer (borgere, bygherrer, radgivere m.fl.) i de
indledende faser kvalificerer programgrundlag, udbudsmateriale og
efterfolgende gennemforlighed i renoverings- og transformationsprojekter.

Metodik og vaerktajer

Udvikling af en sammenhaengende transformationsguide og
genanvendelige metoder, der kan operationaliseres i kommunale processer
(planlaegning, udbud, kontraktopfalgning).

Vidensdeling og skalering

Et abent digitalt Iseringshub samler resultater, anbefalinger og redskaber til
brug for myndigheder og andre aktarer, med henblik pa reproducérbarhed
og opskalering.

Stat og kommuner kan med henvisning til projektets anbefalinger
fastseette objektive og gennemsigtige krav/kriterier vedrarende livscyklus,
cirkularitet, social inklusion og arkitektonisk kvalitet, samt stille kravom
tidlig aktorinddragelse og dokumentation via relevante NEB inspirerede
metoder og vaerktajer, hvor dette er sagligt begrundet i kontraktens
genstand.
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Projektkonkurrencens udfordringer og myter

Historisk set har projektkonkurrencen veeret et redskab til at undersoge
arkitektoniske idéer uden krav om detaljerede leverancer eller projektering. Et
af de klassiske eksempler er konkurrencen om kuplen pa Firenzes domkirke

i 1418, hvor konkurrenceprogrammet bestod af én saetning, med hvilken byen
inviterede ”...Enhver der matte onske at udarbejde en model eller tegning af
kuplen til at gore det inden den naevnte dato...”. Konkurrencen endte med den
bergmte Brunellesci-kuppel i Firenze, et mestervaerk, som den dagi dag kan
nydes.

Denne abenhed i opgavebeskrivelsen er i princippet viderefort i
udbudslovens afsnit om projektkonkurrencer; ”Giv mig inspiration, idéer uden
begreensninger”.

| praksis er projektkonkurrencer dog blevet langt mere dokumentations- og
detaljeringskreevende end lovens intention forudsaetter. Et stigende behov

for risikoafdeekning har fort til, at mange ordregivere overforer krav fra
tjenesteydelser og tekniske radgiverydelser direkte ind i projektkonkurrencer.
Det betyder, at radgivere ofte ma levere materiale, der naermer sig egentlig
projektering, hvilket skaber ubalance mellem forventninger, honorering og
konkurrencens formal.

Samtidig bruges konkurrencematerialet ofte — i kommuner savel somiandre
offentlige organisationer — til praemature beslutninger om budget, bygbarhed
og tidsplan, selvom konkurrencen ikke er indrettet til dette formal. For tidlige
krav til lasning eller gkonomi kan fore til unadvendig fastlasning og begraenser
muligheden for at reagere pa ny viden. Dette svaekker innovationen og gor det
vanskeligere at treeffe robuste basredygtige valg. Det medfarer yderligere pres
for detaljerede forslag og begranser mulighedsrum og innovation.

Fx har de bureaukratisk tunge processer omkring supersygehusenes
projektkonkurrencer og udbud vaeret medvirkende til massive
budgetoverskridelser og forsinkelser, fordiingen af aktgrerne kunne have
haft overblik til at styre de komplekse krav og procedurer, som voksede
sig ungdigt omfattende over tid. Resultatet blev en styringsmodel, hvor lag
pa lag af krav, kontrol og dokumentation forleengede beslutningsvejene
og forveerrede fejl, hvilket i sidste ende kostede skatteborgerne milliarderi
merudgifter og ar i forsinkelser.
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Denne udvikling indebeerer flere udfordringer, blandt andet:

¢ Forventninger om detaljeret materiale skaber et misforhold mellem
konkurrencens intention og radgivernes leverancer.

« Tidlige og detaljerede krav bliver juridisk bindende, hvilket ager
risikoen for senere konflikter.

e Bureaukratiet haammer kreativiteten, og projektkonkurrencen
mister sin fleksibilitet og bliver en hybrid mellem idéudvikling og
projektering.

» Opgaveformuleringer og evalueringer bliver komplekse og
tidskraevende.

Centralt er, at denne udvikling begraenser de muligheder for
undersggelser, iterationer og afklaringer som baeredygtigt byggeri —
herunder seerligt transformation og renovering — kraever.

“I debatten om store offentligt udbudte byggeprojekter
bliver det ofte fremhaevet, at en grundigere planlaegning, en
central governance-model, og et bedre tilsyn er losningen
pa at skabe mere succesfulde projekter. | forhold til den
okonomiske styring er en ofte fremfort anbefaling at
sammenligne det forestaende projekt med en gruppe af
lignende, allerede gennemforte projekter. Vi mener ikke,
disse anbefalinger er tilstraekkelige til at sikre leveringen

af mere succesfulde projekter. Der er en grundlseggende
projektmaessig udfordring herved: for i praksis er projektets
verden foranderlig, hvilket betyder, at nar man arbejder med
fastlaste anleegsbudgetter, er man nadt til at planizegge
projektet sa grundigt, at man kan forudse alle fremtidige
begivenheder, der matte forsinke og fordyre projektet. En
sddan planlaegning er stort set umulig, og derfor arbejder
man med reservepuljer til uforudsete omkostninger,

sa man har en gkonomisk buffer at staimod med, nar
usikkerheden alligevel byder ind og pavirker projektet.”
(Tim Neerup Themsen & Peter Holm Jacobsen, CBS)
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Myter om kravspecifikationer i konkurrenceprogrammer

De udfordringer, der praeger den nuveerende praksis omkring
projektkonkurrencer, forstaerkes af en raeekke sejlivede myter om de
involverede parters roller og ansvar. Disse myter skaber et billede af
projektkonkurrencen som en procedure, der primaert handler om at levere
et faerdigt og detaljeret projekt — frem for en proces, hvor viden opbygges,
muligheder undersgges, og tveerfaglige losninger udvikles.

Nar konkurrencen tolkes som en leverance af en “faerdig lasning”, bliver
der ofte ikke skabt plads til iterationer og lzering. Herved begraenses
mulighederne for at udforske alternative strategier, justere retningen
eller handtere ny viden, som opstar i processen, efter konkurrencen er
afleveret. Det forer i praksis til kontraktuelle og samarbejdsmeessige
barrierer, der sveekker projektets udviklingspotentiale.

Institut for Vilde Problemer (INVI) har i forbindelse med denne vejledning
gennemfoart en omfattende interessentundersggelse blandt bygherrer,
radgivere, arkitekter, ingenigrer, landskabsarkitekter og gvrige aktarer.
Formalet var at afdeekke myterne, udfordringer, blinde vinkler og
uudnyttede potentialer i projektkonkurrencens nuvaerende anvendelse.

En konklusion fra undersggelsen er, at projektkonkurrencen — modsat
sit oprindelige formal — i dag ofte skaber strukturer, der begraenser
parternes muligheder, hvis et projekts praemisser zendrer sig. Nar rammer
tidligt lases fast som juridiske bindinger, skaber det en lineaer proces, hvor
man afskeerer sig fra alternative ideer og lgsninger, fordi afvigelser bliver
tvister, og hvor de efterfolgende projekterings- og udfarelsesfaser bliver
stive og vanskelige at justere. Det reducerer fleksibiliteten og forringer
mulighederne for at arbejde med baeredygtige lasninger, som netop
forudsaetter iterationer, tvaerfaglig sparring og mulighed for at reagere pa
ny viden.
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“Udbydere onsker at have storre detaljering og
sikkerhed undervejs i udbud.” (Bygherreradgiver)

“Bygherren er mere tryg med ’kendte’
modeller.” (Bygherreradgiver)

“Projektkonkurrence afleveringskrav er ofte
urimelig omfattende ift. honoraret” (Arkitekt)

“Projektkonkurrencer er processuelt mere
bovlede at gennemfare.” (Udbudsjurist)

“Det er en dyr udbudsform for bade ordregiver
og tilbudsgiver. (Bygherreradgiver)

“Mange bygherrer opfatter den som dyr, langvarig
og ressourcekraevende.” (Bygherre)

“Maske er bygherren ikke helt afklaret i forhold til, hvad
de har brug for (for at treeffe en beslutning).” (Arkitekt)

“Arkitekten vil lave kunst, bygherren vil
lave en forretning.” (Bygherre)
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"Der er risiko for ensidigt arkitekturfokus.”
(Bygherreradgiver)

“Konkurrencevederlaget er ofte lavt, men bygherren savner
argumenter for at betale meget for forslag, der alligevel
maske ikke kan gennemfares.” (Bygherreradgiver)

“Bygherres usikkerhed og dermed manglende forstaelse
for (udviklings-) potentialet i konkurrencen.”
(Bygherreradgiver)

“Arkitekter ses derimod som et fritgdende missil
og har tendens til at overproducere materiale til
besvarelserne i en konkurrencesituation.” (Bygherre)

“Arkitekter mener, at bygherrerne ikke
tor tage chancer, mens bygherrer foler,
at de tager stor risiko.” (Arkitekt)

“Der er frygt for, at proceduren forer til usikkerhed
omkring projektets okonomiske realiserbarhed (for
stort fokus pa fx arkitektur og baeredygtighed og
for lille fokus pa realiserbarhed).” (Udbudsjurist)

“Der bor udvikles nye former for konkurrencer,
der bade kan sikre fri- og nytaenkning i
besvarelserne, men samtidigt styre risiko
bedre for bygherre.” (Arkitekt)
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For at udnytte projektkonkurrencens potentiale og dens fleksibilitet i
Udbudslovens forstand er det nadvendigt at gere op med disse myter.

Den nuveerende anvendelse af projektkonkurrencen medfgorer, at
konkurrencens potentiale ikke udnyttes fuldt ud. Det betyder, at de
muligheder, som projektkonkurrencen rummer for at understotte
baeredygtig udvikling og reelle kvalitetslaft, i praksis bliver begreenset. Som
konkurrencen bruges i dag, understotter den derfor ikke den ngdvendige
fleksibilitet, der skal til for at fremme den grenne omstilling.

Det behover imidlertid ikke at veere tilfeeldet. Nar projektkonkurrencen
anvendes efter sin hensigt, fungerer den som et effektivt innovationsvaerktg;j,
fordi den giver parterne betydelig handlefrihed. Samtidig giver den mulighed
for at opfylde udbudspligten og dermed skabe et struktureret rum, hvor
parterne kan indgai tidlig dialog inden for konkurrencens rammer. Dette
bidrager til at styrke projektets fundament, hvilket bade kan forbedre
kvaliteten og understotte en mere omkostningseffektiv og robust lasning.

Det er derfor, at vimed denne publikation pleederer for at gentaenke
Projektkonkurrencenien Version 2.0, der refererer tilbage til
konkurrenceformens oprindelige abne mulighedsrum og dermed peger
en vej frem mod fremtidige losninger, der kan veere med til at svare
pade aktuelle baeredygtighedsudfordringer i det byggede milje.

“Byggeriet er i dag styret af regler, standarder og hensyn, der
favoriserer det sikre, malbare og gentagelige frem for det, der
kan udvikles og fornyes. Selvom den baeredygtige omstilling
kreever nye svar, fortsaetter vimed at producere ensartede
lesninger i byudviklingen. Innovationskraften begreenses,

fordi systemet belgnner ‘bygbarhed’ frem for nadvendige
nybrud — og dermede risikerer det byggede miljo at miste bade
kvalitet og kulturel vaerdi. Hvis denne bagstraeberiske logik
skal brydes, er der behov for nye stemmer og nye formater, der
giver reel plads til innovation. Kvaliteten i et baeredygtigt og
fremtidssikret byggeri loftes kun, hvis innovationen bliver en
styrende kraft i bygge- og renoveringsprocesser fra de tidligste
faser. Her kan projektkonkurrencer spille en afgerende rolle

— forudsat at de tilrettelaegges, sa de understotter abenhed,
fordomsfrihed og mod til at taenke losninger ud af boksen.

Kun sadan kan de sikre kvalitet og robusthed i et bygget

milje, der skal kunne modsta pavirkningerne fra en verden

i hastig forandring.” (Lone Wiggers, Wiggers Arkitektur)
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lllustration: Efter inspiration fra Eva Jifiéna,
Architect & Founder Al Design.

Den kreative designproces forlaber sjeeldent linezert. Saerligt i de tidlige
faser udvikles idéer gennem undersggende og iterative bevaegelser, hvor
antagelser testes, og retningen justeres i takt med ny viden. Denne abne
og eksperimenterende tilgang skaber et solidt grundlag for at arbejde
med cirkulaere og baeredygtige lasninger, fordi den giver plads til at forsta
kompleksitet, analysere forudsaetninger og handtere usikkerheder.

I bogen Dialog og konkurrence — eksperimenter med nye
arkitekturkonkurrencer beskriver Kreiner og Holm Jacobsen
designprocessen som et samspil mellem dialog og konkurrence.
Idéudviklingen er ikke sekventiel, men tvaerfaglig og dynamisk.

Forskellige perspektiver, interesser og forslag udfordrer hinanden, og
nye lgsninger opstar i et komplekst samspil mellem samarbejde og faglig
rivalisering. Denne tilgang afspejler flere traek ved handteringen af vilde
problemer, hvor bade problem og lgsning udvikles samtidig.
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Beeredygtige ambitioner kolliderer ofte med hensyn til skonomi, tid og
risiko. Processen kan derfor opleves som tung og ressourcekraevende.
Vejen frem peger pa forenkling, involvering af viden og tydeligt
formulerede vinderparametre.

“Beeredygtighed er ikke kun et teknisk krav — det kan veere
en drivkraft for arkitektonisk innovation. De bedste projekter
bruger beeredygtighed som et naturligt designparameter, sa
bygningen bliver bade smuk, funktionel og ansvarlig.” (Lars
Juel Thiis, CUBO)

Selv om den kreative designproces per definition indeholder iterationer,
bygger store dele af byggeriets traditionelle praksis fortsat pa en lineser
forstaelse af beslutningsforlgb. Denne tilgang harmonerer darligt

med ambitionerne om at udvikle fleksible og baeredygtige lasninger.
Derfor er der behov for at abne for metodiske tilgange, der understatter
iteration, samarbejde og vidensbaserede beslutninger — og her rummer
projektkonkurrencen et oplagt potentiale.

N
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Det vilde problem

“The term ‘wicked problem’ refers to that class of social
system problems which are ill-formulated, where the
information is confusing, where there are many clients and
decision makers with conflicting values, and where the
ramifications in the whole system are thoroughly confusing.”
(Rittel)

Den baeredygtige omstilling kan forstas som et vildt problem, kendetegnet
ved at problem og lgsning udvikler sig parallelt - en samfundsudfordring,
der er kompleks, tvaergaende og uden én entydig Igsning, fordi arsagerne
er indbyrdes forbundne, foranderlige og pavirkes af mange aktorer og
interesser.

Omstillingen omfatter bade reduktion af CO,udledninger, fremme af
cirkulzere ressourcer, skonomisk baeredygtighed og social veerdi, og disse
hensyn skal balanceres pa tvaers af bygherrer, radgivere, entreprengrer,
myndigheder og borgere. Samtidig zendrer rammevilkarene sig lebende
som folge af teknologiudvikling, nye reguleringer, markedstendenser og
globale forsyningskaeder. Derfor kan omstillingen ikke handteres som et
traditionelt, lineaert projekt, men kraever fleksible arbejdsgange, lsbende
leering og tvaergaende samarbejde.

“Den baeredygtige omstilling af byggebranchen kraever, at
vireducerer CO,, genbruger ressourcer og skaber social og
okonomisk veerdi — samtidig. Der findes ingen enkel losning.
Det er en global, dynamisk udfordring med mange aktorer
og modstridende interesser. Fremtidens byggeri kreever
fleksibilitet, innovation og samarbejde pa tveers af hele
vaerdikaeden.” (Sigge Winter, Institut for Vilde Problemer)

| forbindelse med interessentundersggelsen anvendte INVI en
analysemodel, der kortlaegger komplekse problemstillinger ud fra fire
parametre og understatter beslutningstagere i at navigere i dilemmaer og
paradokser. Modellen har bidraget til at indkredse de seerlige udfordringer
ved projektkonkurrencens rolle i den baeredygtige omstilling og dermed til
atidentificere, hvor der er behov for nye arbejdsformer, bedre samarbejde
og starre fleksibilitet i konkurrencens design.
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Undersggelsen viser, at projektkonkurrencen rummer disse velkendte
udfordringer, hvilket gor processen kompleks — men ikke “vild” i INVI-
modellens forstand. Udfordringerne knytter sig primeert til gkonomi,
risikovillighed og ressourceeffektivitet, samt at projektkonkurrencen som
anvendt i dag ofte favoriserer bestemte typer aktarer og lasninger. Selv nar
der er enighed om Igsninger, bremses implementering af vaerdikonflikter
og manglende alignment mellem aktgrerne. Det modarbejder innovation,
tvaerfaglighed og baeredygtighed.

Undersggelsens konklusion lyder, at projektkonkurrencen med de rette
rammer og vilje til samarbejde har potentiale til at veere et centralt vaerktgj
i den baeredygtige omstilling af byggebranchen — formen rummer et
betydeligt potentiale for at fremme baeredygtigt byggeri, transformation
og renovering. Men proceduren kraever strukturelle forandringer i bade
formater, kultur og rolleforstaelser, og en ny tilgang og bedre forstaelse
for den bzeredygtige designproces og omstilling blandt alle aktorer i
byggeriets veerdikaede.

Datagrundlagetiinteressentundersggelsen

linteressentundersggelsen blev i alt 260 aktorer kontaktet,
herunder bygherrer, radgivere, arkitekter, landskabsarkitekter,
ingenigrer og entreprengrer. Af disse bidrog 168 med besvarelser,
som tilsammen gav et omfattende indblik i projektkonkurrencens
praksis. Materialet omfattede 572 identificerede arsager til
uhensigtsmaessig brug af projektkonkurrencer, 447 konkrete
forslag til forbedringer og gronne Igsninger samt 465
konfliktpunkter mellem de involverede aktorer. Dertil kom 23175
ord i fritekst, hvor deltagerne uddybede deres erfaringer med bade
fordele og ulemper ved projektkonkurrencer.
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Projektkonkurrencens potentialer

Hvis byggebranchen skal levere pa de nationale klimamal, kraever det
altsa en anderledes tilgang til beslutninger i de tidlige faser af et projekt.
Beslutninger om Igsning, kvalitet, tid og budget ber ikke fastlases for
tidligt, da det reducerer mulighedsrummet for baeredygtige valg og
begraenser handteringen af kompleksitet.

Der er behov for et egentligt paradigmeskifte: vaek fra forestillingen om,
at losning, kvalitet, tid og budget kan fastlaegges igennem konkurrencen
alene, og hen imod en tilgang, hvor projekter frem til en given fase
(Dispositions- / Projektforslag) ogsa efter konkurrencen tillader, at ny
viden, behov, muligheder og forudsaetninger kan udvikles i et samarbejde.
Offentlige udbudsformer skal understgtte en innovativ arbejdsproces —
ikke modvirke dem.

Netop projektkonkurrencen rummer dette potentiale, nar den anvendes

som det udviklings- og forandringsvaerktgj, den oprindeligt var taenkt som.

| dag fastleegges preemisser og krav ofte for tidligt, hvilket laser projektet,
for behov og muligheder er tilstraekkeligt belyst. Ved at igangseette
projektkonkurrencenifase O — inden preemisser og krav fastlaegges

— skabes et abent mulighedsrum, hvor bygherren kan afklare behov,
undersgge dilemmaer og vurdere alternativer som transformation,
renovering og nybyggeri, inden retningen bindes juridisk og gkonomisk.
Denne tilgang giver grundlag for velovervejede og baeredygtige
beslutninger, for gkonomi og valg af lasningsform lukker processen.

Dette er det centrale argument for Projektkonkurrencenien Version 2.0
som redskab i den baeredygtige omstilling.
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FaseO Kvalificering

BEHOVSAFKLARING E PLANLIEGNING E KONKURREMCEN E FORHANDLING BYGGEPROGRAM
H H § DISPOSITIONSFORSLAG
H H | PROJEKTFORSLAG

Integreret projektkonkurrenceifase O

Det anbefales, at projektkonkurrencen indgar i fase O og kobles
direkte til de indledende forundersggelser. Formalet er at sikre
et beslutningsgrundlag baseret pa reelle muligheder og risici,
inden der traeffes juridisk og skonomisk bindende valg.

Konkurrenceprogrammet bor i denne fase fungere som et
visionsprogram frem for en teknisk detaljespecifikation.

Det understotter en aben behovsafklaring, giver plads til
beeredygtige og innovative forslag og muliggoer deltagelse fra
flere relevante fagligheder. Tilgangen afspejler, at handlerummet
er storst i de tidlige faser, hvor viden om lgsninger endnu er
begraenset, mens handlerummet bliver smallere senere, nar

valg og bindinger er truffet.

Enintegreret fase O med projektkonkurrence 2.0. kan dermed
informere og kvalificere byggeprogrammet, som anbefales
udformet efter konkurrencen som en rammesaettende og justerbar
dokumentation snarere end en praamatur fastlast specifikation.
Dette gor det muligt at genbesgge og justere programmet, nar
faktiske forhold og begraensninger viser sig

— seaerligt i renoverings- og transformationsprojekter.
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Gget kvalitet i losningerne gennem tvaerfaglighed

Ved at inddrage flere fagligheder, fx radgivere, driftsspecialister,
okonomer, antropologer, entreprengrer og leverandgrer i behovsafklaring
og planlaagning styrkes det tvaerfaglige beslutningsgrundlag. Dette
fremmer helhedsorienterede lasninger, hvor gkonomi, arkitektur, drift,
teknik og baeredygtighed ses i sammenhaeng.

Projektkonkurrencen version 2.0 bliver i denne forstaelse ikke et middel til
at finde én ’rigtig’ lasning, men derimod et redskab til at afsoge forskellige
lesningsstrategier. Den abner mulighed for storre bredde iinddragelse af
innovative og nye aktorer, fordi konkurrencen ikke stiller preemature, tunge
leverancekrav.

“Vi kender ikke den virkelighed, som vi kommer ud til i
renoveringsprojekter. Mange gange er det nodvendigt

at arbejde frem mod en okonomisk ramme, som fx i
rammeaftaler, for at skabe grundlaget for at etablere og
forsta en kostpris, ved at “sparke daek “ sammen. Hvilke

risici skal afdeekkes, og hvordan bidrager dialogen til
prisdannelsen? Pa baggrund af dette kan lasningsrummet
beskrives, og forundersogelserne defineres som det
grundlag, der skal danne rammen. Praemisserne kan

aendre sig, afhaengigt af hvilke forhold der viser sig i
undersogelserne. Sa behovet handler om: Hvad er grundlaget
for at man kan finde hinanden, som aktorer i veerdikaeden?
Hvordan finder vi hinanden? Hvis projektkonkurrencenien
gentaenkt form kan abne for dette og loses i tveergdende
teams, sa vil den veere god for transformation og renovering.”
(Erik Vibe Pedersen, NCC Renovering & Transformation @st)

Storre fleksibilitet, mindre risiko og eget mulighed for innovation

Projektkonkurrencen kan altsa, nar den anvendes tidligt i processen,
fungere som et dynamisk redskab, der dbner lasningsrummet i stedet
for atindsnaevre det. Ved at placere projektkonkurrencenifase O —
altsa for budget, program og lgsningsretning fastlases — far aktgrerne
mulighed for sammen at udfolde og kvalificere bygherrens antagelser

og dilemmaer, udforske forskellige strategier og praesentere alternative
organisationsformer, teknologier og designmaessige greb. Denne tilgang
gor det muligt at undersgge transformation, renovering, hybridlagsninger
eller andre scenarier, for der treeffes bindende beslutninger.
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Risikohandtering

| de tidlige faser ber risikohandtering ikke forstas som en bestraebelse
pa at fastlase detaljerede krav til tid, kvalitet og budget, men somen
proces, der skaber overblik og identificerer usikkerheder. En mere
aben, undersggende og afdaskkende tilgang er mere realistisk og
hensigtsmaessigt end at foregive sikkerhed for fx budget, for projektet
er tilstraekkelig modent. Ved ikke at Iase budget, kvalitet og tid mv. for
tidligt skabes der rum for at identificere den fagligt og beeredygtigt
bedste Igsning, og samtidig skabe forudsaetningerne for en realistisk
budgettering og tidsplanlaagning senere i forlobet.

Den klassiske udbudsprocedure er tilbudsafgivelse. Bygherren definerer
sit behov, gnsker og krav og tilbudsgiverne fortaeller bygherren,

hvad de tager for at opfylde bygherrernes gnsker. Bygherren har

altsa — mere eller mindre — fastlagt og dermed last lasningen pa
forhand, idet tilbudsgiver ellers ikke kan prissaette sine ydelser.

Projektkonkurrencen Version 2.0 i fase O giver derimod mulighed

for at udforske mindre byggevolumen, alternative materialevalg,
transformation som alternativ til nybyggeri eller udvikling af nye drifts- og
organisationsmodeller.

Samtidig giver projektkonkurrencen version 2.0 i fase O
bygherreorganisationen bedre mulighed for at opbygge og dele erfaringer
pa tveers af projekter. Den skaber et faelles grundlag for at definere kvalitet
i et bredt perspektiv — arkitektonisk, funktionelt, socialt, skonomisk og
miljsmeessigt.

En sadan helhedsforstaelse af kvalitet er central for den
beeredygtige omstilling, fordi bygninger med hgj og veldefineret
kvalitet har leengere levetid og dermed bidrager mere robust

til beeredygtighed gennem hele deres livscyklus.

“Projektkonkurrencen i sig selv skaber ikke
budgetsikkerhed, men er — hvis den bruges rigtigt
— et staerkt vaerktgj til at komme det naermere.”
(Jesper Prip Sindberg, Kuben Management)
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Effektiv handtering af udbudspligten
— uden at haamme proces og udvikling

Projektkonkurrencen kan anvendes som en effektiv made at opfylde
udbudspligten pa, samtidig med at offentlige bygherrer bevarer et
nogdvendigt udviklingsrum. Projektkonkurrencen, Version 2.0, anvendt i
fase 0, giver bygherren mulighed for at undersgge alternative losningsveje,
belyse budgetforudsaetninger og identificere risici, for der indgas
bindende aftaler om projektets retning. Dette gor det muligt at arbejde
udforskende og afprgvende inden for udbudsreglernes rammer. Det
handler om at styrke det tidlige beslutningsgrundlag, skabe tvaerfagligt
ejerskab og sikre et robust fundament for de efterfelgende faser.

Juridiske krav til gennemsigtighed og ligebehandling overholdes
fortsat, men de praemature krav, der ofte kendetegner klassiske
udbud, undgas. | stedet styrkes beslutningsgrundlaget gennemen
kontrolleret og dokumenteret proces, der skaber synlighed omrrisici,
programforudszetninger og mulige lgsningsstrategier.

Denne tilgang giver desuden bedre mulighed for at inddrage vaerdikaedens
forskellige fagligheder tidligt i forlebet. Det styrker kvalitet, robusthed

og tveerfaglig sammenhaeng i projekterne og understotter et nadvendigt
skifte i maden offentlige bygge- og renoveringsprojekter planlaegges og
struktureres pa.
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“Som bygherrer skal vi have gje for alle de muligheder,
udbudsreglerne giver os, og hvis projektkonkurrencen
bruges rigtigt, er styrken en starre fleksibilitet, som kan
handtere bade foranderligheden og de stigende krav
til byggeriet, der er vores vilkar i dag.” (Birgitte Faester,
bygherre, fsb).
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Seks argumenter for
Projektkonkurrencen
Version 2.0

O1.

Understotter den grenne omstilling - dér hvor den faktisk afgeres

Projektkonkurrencen Version 2.0 skaber mulighed for at traeffe
baeredygtige valg, for lasningen bindes. Ved at anvende konkurrencen
i fase O kan bygherren undersgge alternativer til nybyggeri — som
transformation, renovering og genbrug — og vurdere CO,-aftryk og
ressourceforbrug, for byggeprogram og gkonomi fastlaegges. Det eri
denne fase, de mest betydningsfulde klimabeslutninger traeffes.

02.

Giver et bedre beslutningsgrundlag - for der indgas bindende aftaler

Projektkonkurrencen Version 2.0 gor komplekse dilemmaer synlige
og giver mulighed for at sammenligne forskellige strategier, risici og
ambitionsniveauer, inden der indgas kontraktuelle bindinger. Det
reducerer usikkerhed og gger kvaliteten af de beslutninger, der skal
traeffes i projektets tidlige fase.

03.

Fremmer innovation ved at abne losningsrummet

Modsat traditionelle udbud giver projektkonkurrencen deltagerne
mulighed for at udfordre byggeprogrammet og foresla nye koncepter,
strategier, teknologier, processer og organisationsformer. Formen abner
mulighedsrummet og giver plads til Iasninger, der ellers sjeeldent ville blive
undersggt, hvis tid, budget og lasning var fastlagt pa forhand.



04.

Sikrer fleksibilitet uden at ga pa kompromis med udbudspligten

Projektkonkurrencen Version 2.0 overholder udbudsreglerne og sikrer
gennemsigtighed og ligebehandling, samtidig med at den giver plads il
udvikling og leering. Kreativitet og kvalitet begraenses ikke af praemature
krav, og processen forbliver i overensstemmelse med lovgivningen.

05.

Styrker kvalitet gennem tvaerfagligt samarbejde

Konkurrenceformen kan samle arkitektoniske, tekniske, skonomiske og
driftsmaessige kompetencer i én proces. Dette fremmer videndeling og
faelles forstaelse pa tveers af fagligheder og skaber Igsninger, der er mere
sammenhaengende og robuste - bade nu og pa lang sigt.

06.

Reducerer risiko og konflikter gennem tidlig afklaring

Projektkonkurrencen Version 2.0 skaber et falles vidensgrundlag og en
tydelig forstaelse mellem bygherren og radgiveren. Ved at identificere
risici og usikkerheder tidligt, mindskes sandsynligheden for fordyrende
andringer, konflikter og tidsmeessige afvigelser senere i forlobet.









Sadan gor du - et konkret arbejdsredskab

Vejledningen markerer en overgang i retning af et helhedsorienteret,
baeredygtigt byggeri: den fungerer bade som konkret arbejdsredskab og
som politisk signal. Den beskriver, hvordan Projektkonkurrencen Version
2.0ifase O tilrettelaegges i praksis efter anbefalingerne og suppleres af
bilag med forslag til konkurrencebetingelser og aftaleparadigmer.

Modeloversigten fokuserer pa konkurrencens gennemfgrelse og
forbinder den med de kendte kontraktuelle ydelser i den efterfglgende
projektering og udfarelse. Efter konkurrencen er valg af samarbejds-,
udbuds- og entrepriseform ikke forhandsbegraenset, sa den videre proces
kan tilpasses det konkrete projekt.

Faseriforlobet

I fase O er faserne frem til kontrahering med radgiver i naervaerende
vejledning benasvnt:

* behovsafklaring
e planleegning
» konkurrencen
o forhandling
Efter konkurrencen indgas kontrakt mellem bygherren og radgiveren med

udgangspunkt i ABR 18 og de almindeligt kendte faser med de nadvendige
projektspecifikke tilpasninger.
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“Projektkonkurrencen er IKKE et udbud forstaet som et
bindende tilbud, men netop en konkurrence, hvor bedste
forslag — efter forhandling — kan danne grundlag for
kontraktindgaelse. Deltagerne i projektkonkurrencen

kan konkurrere pa et losere grundlag, fx om en idé eller
hovedgreb — dvs. med lavere transaktionsomkostninger sa
ogsa vaekstlaget og de helt unge tegnestuer kan deltage. Pa
den made bliver projektkonkurrencer et vaerktaj til kritisk

at undersoge problemformuleringen — ikke kun lesningen.
Fokus flyttes fra laveste anlaegspris til ogsa at omfatte
driftsgkonomi, livscyklus og baeredygtighedspotentialer.
Med en sadan proces kan man opna en kvalificeret tveerfaglig
risikoanalyse INDEN man laegger sig fast pa det endelige
byggeprogram.” (Anders Holst Jensen, JJW Arkitekter)
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Indledende strategi og visionsafklaring

Valget af procedure bgr aldrig sta alene. For der vaelges mellem
projektkonkurrence, begreenset udbud, udbud med forhandling,
konkurrenceprasget dialog, offentlige udbud eller andre former, skal
bygherren formulere en klar vision og strategi.

Det indebaerer ogsa en stillingtagen til eksisterende byggerii kommunen.
Fx kan man spgrge sig selv: Kan noget eksisterende genanvendes, eller
skaber nybyggeri samlet set storre vaerdi? Kvalitet bor samtidig vaere

et baerende pejlemaerke, sa lgsninger ikke alene opfylder funktionelle
krav, men bidrager til at skabe langtidsholdbare, velfungerende og
meningsfulde rammer med en ansvarsfuld tilgang over tid.

En kvalificeret strategi ber forholde sig til projektets vision,
ambitionsniveau, innovationsgrad, organisering, kompleksitet, ressourcer
og tidsramme. Samtidig ber strategien definere, hvilke samarbejdsformer
der onskes, og hvordan maden, man byder opgaven ud pa, kan understotte
innovation, baeredygtighed og baeredygtig omstilling. | stedet for at
fastlaegge projektet som opforelsen af et bestemt byggeri kan opgaven
med fordel beskrives ud fra bygherrens langsigtede behov og blotlaegge
tvivl og dilemmaer som en del af opgaven, mens budget, teknik og tid
anvendes som pejlemaerker frem for fastlaste malpunkter.

Nar proceduren er valgt, skal dens styrker fremmes aktivt, og dens
ulemper handteres bevidst gennem organisering, opgaveformulering,
proces og kontrakt. Projektkonkurrencen er seerligt velegnet, nar der er
behov for at udforske nye beeredygtige lasninger og skabe arkitektonisk
kvalitet, men kun nar den anvendes strategisk og med tilstraskkelig
abenhed.
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Projektkonkurrencen bor derfor veelges, som et redskab til at udvikle
helhedsorienterede, kvalitative og baeredygtige lasninger. Erfaringer fra
praksis peger pa en reekke centrale opmeerksomhedspunkter:

stil fa og kun ngdvendige krav i preekvalifikationen
undga at fastlase lgsning, budget og tid

undga detaljerede krav for tidligt

sikre, at konkurrencen skaber laering og udvikling

afseet tid til videreudvikling af vinderprojektet

Vision og strategi skal ikke blot formuleres, men leves i praksis. Det kraever
ledelsesmaessig opbakning, tidlig inddragelse af relevante aktgrer og en
aben dialog. Samarbejde, tillid og feelles ejerskab er forudseetninger for, at
projektkonkurrencen kan bidrage til bade innovation og gren omstilling.
One size does not fit all — forst nar strategi og vision er pa plads, giver
valget reel vaerdi.

“Hos Bygningsstyrelsen gennemfgrte vi en markedsdialog
forud for projektkonkurrencen, da det var vigtigt for os og
Folketinget at saette de rigtige rammer for projektet om
Fremtidens Folketing helt fra start. | idé- og programfasen
arbejdede vi med risikostyring og tidsmaessige og gkonomiske
spaend, som skulle justeres i takt med projektets fremdrift og
det ogede vidensniveau i lobet af forslagsfaserne og ende i

en fast anlaegssum forud for faerdigprojekteringen.” (Knirke
Balslev / Lisa Sarensen, bygherrer, Bygningsstyrelsen)
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FOLKETINGET

Visualiseringer, Team Cobe. Arkitekter. Cobe, Arcgency og
Drachmann Arkitekter. Ingenigr. Sweco Danmark

Bygningsstyrelsen er statens bygherre og gennemfgrer udbud efter et
standardiseret og transparent forlgb, der skal sikre konkurrence, kvalitet
og overholdelse af udbudsloven.

12023 udskrev Bygningsstyrelsen en projektkonkurrence om en
omfattende renovering af Folketinget. Processen omkring Folketinget
blev indledt med en overordnet udbudsstrategi, hvor styrelsen fastlagde
udbudsformen, risikofordeling, krav til kvalitet og samarbejdsmodel for det
konkrete projekt.

Processenidenne konkurrence og det efterfalgende forlab har i hgj
grad vaeret inspirationskilde for denne vejledning. Projektkonkurrencen
omhandlede tre elementer:

Y
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o transformation og restaurering af Rigsarkivets tidligere bygninger
til borgervendte og parlamentariske faciliteter

e nybyggeri af en underjordisk besggsindgang med adgang fra
Rigsdagsgarden og heraf tilhgrende udvikling af Rigsdagsgarden

» integration og sammenbygning med eksisterende bygninger og
byrum

| konkurrenceprogrammet blev det understreget, at konkurrenceforslag
skulle begreenses til at veere et helhedsgreb pa skitseniveau.
Bygningsstyrelsen understregede, at formalet hermed dels var at

sikre, at den videre udformning ville kunne ske i taet samarbejde

mellem Folketinget, Bygningsstyrelsen og vinderen af konkurrencen,
dels var at begreense deltagernes omkostninger til at udarbejde et
konkurrenceforslag. Bedemmelseskriterierne bestod af to kriterier:
arkitektur og funktion.

Der var i konkurrencebetingelserne ikke fastsat en gkonomisk ramme
for det samlede byggeprojekt. Den samlede anlaegsgkonomi skal forst
bevilges, efter at projektet er blevet kvalificeret af en totalentreprengor.
Totalentreprengren tilknyttes efter dispositionsforslaget, hvorefter
radgiver og totalentreprengr gennemfarer en projektudviklingsfase, der
omfatter projektforslag og myndighedsprojekt.

Radgiverkontrakten tildeles efter forhandling efter Udbudslovens § 82.
Der indgas en kontrakt om totalradgivningsforleb fra byggeprogram til
1-ars eftersyn inklusive beeredygtighedsledelse, IKT-ledelse og AMK (P).
Dog overgar radgiverkontrakten til totalentreprengren, nar denne er vaigt.

“I projektkonkurrencen for Folketinget oplevede vi et meget
tillidsfuldt samarbejde med bygherren. Bygningsstyrelsen
gav os tid og rum til at undersoge mulighederne grundigt —
uden at kreeve store maengder af dokumentation, som man
kunne risikere at skulle revurdere i den videre proces. Derved
blev der skabt et reelt udviklingsrum, hvor vi kunne fokusere
pa at finde den bedste lasning frem for at producere for
tidlige svar. Samtidig var det vaerdifuldt, at bygherren valgte
madlrettet at forhandle videre med ét team. Det gav klarhed,
retning og et feelles afseet for den naeste fase. For os blev
processen et eksempel pa, hvordan projektkonkurrencen
kan fungere godt, nar mod, tillid og faglig nysgerrighed
driver samarbejdet.” (Nina Mathiesen, Cobe)
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Otte goderad

Sadan bruger du Projektkonkurrencen Version 2.0 til at sikre kvalitet i
byggeri og renovering — og understotte den baeredygtige omstilling.

O1.

Brug projektkonkurrencen tidligt

Start konkurrencen, for Iasningen er kendt. Brug den til at afklare behov,
dilemmaer, risici og potentialer, inden budget og program fastlases. Det
giver plads til baeredygtige valg frem for dyre omveje.

02.

Beskriv problemet — ikke lgsningen

Formulér opgaven ud fra visioner, strategiske mal og dilemmaer i stedet for
feerdige svar. Sporg: Hvad er det egentlige problem? Sporg ikke: Hvilken
bygning vil vi have?

03.

Anerkend kompleksitet og modstridende interesser

Den baeredygtige omstilling er et vildt problem. Gor uenigheder,
usikkerheder og modsatrettede hensyn synlige i konkurrenceprogrammet
— det er her kvaliteten opstar.

04.

Brug konkurrencen som lzerings- og udforskningsrum

Se projektkonkurrencen som en proces, hvor flere lasninger
undersgges parallelt. lkke som en engangsleverance, men som feelles
vidensopbygning for beslutning.
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05.

Giv fleksible rammer for tid, skonomi og form

Brug budget og tidsplan som pejlemaerker — ikke facit. Fleksibilitet
er en forudseetning for innovation, cirkuleere lgsninger og realistisk
risikohandtering.

06.

Prioritér transformation og renovering aktivt

Lad konkurrencen undersgge alternativer til nybyggeri. De mest
beeredygtige kvadratmeter er dem, der allerede er bygget — men det
kraever nyteenkning tidligt.

O7.

Skab tveerfagligt samarbejde og bred deltagelse

Invitér arkitekter, ingenigrer, landskabsarkitekter og andre fagligheder til
at udvikle helhedsorienterede svar.

08.

Brug resultatet til et kvalificeret feelles afszet

Analysér konkurrenceforslagene grundigt sammen med vinderteamet,
for projektering. Brug det bedste fra processen til at styrke
beslutningsgrundlaget og reducere konflikter senere.
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Behovsafklaring

Det, som skal undersgges

Nar bygherren star med dilemmafyldte behov og har brug for svar, de ikke
selv kan regne sig frem til, er projektkonkurrencen egnet som veerktgj, og
bygherren aflgfter samtidig udbudspligten.

Det er vigtigt, at bygherren er sin rolle bevidst. Bygherren skal formulere

sit behov sa klart som muligt i konkurrenceprogrammet, men bor ikke
angive losninger eller opstille begraensninger for lashingsmulighederne.
Bygherren bor fremhaeve tvivl, dilemmaer og kompleksitet, og lade idéerne
komme fra konkurrencedeltagerne, som er blevet udvalgt til at levere
losningsforslag, som bygherren ikke selv har taenkt pa.

Kender bygherren lgsningen pa forhand, er der ikke grund til at anvende
projektkonkurrencen;i stedet kan bygherren benytte de almindelige
udbudsprocedurer.

Bygherrens primzere opgave i konkurrenceprogrammet er altsa kort og
praecist at beskrive og kortlaegge sine behov og synliggore dilemmaer —
gerne i form af en konkret problemformulering.

Vision

Formuleringen af det, som skal undersgges, bor ogsa indeholde én eller
flere visioner, der skal danne grundlag for projektet. Visionen kan vaere
forankret i bygherreorganisationens generelle visioner og strategier i
forhold til fx baeredygtighed og arkitekturpolitik mv.

Visionen bar vaere en konkret og tydelig ledestjerne, som er
retningsgivende for konkurrencedeltagernes arbejde ogindga i
bedommelseskomiteens grundlag for bedemmelsen.
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Konkurrencebetingelser

Bygherren udarbejder konkurrencebetingelserne for
projektkonkurrencen. Alle faktuelle formkrav samt de udbudsretlige krav
skal veere klarlagt, planlagt og tydelige for konkurrencedeltagerne, sa
misforstaelser undgas.

Bygherren kan evt. antage en konkurrenceradgiver til at udarbejde
konkurrencebetingelser og program, samt bista med gennemforelse af
selve konkurrencen. Der er i bilagssamlingen til neervaerende vejledning
vedlagt et udkast til konkurrencebetingelser.

Forprogrammering

Der bor ikke udarbejdes et Byggeprogram (som defineret i
Ydelsesbeskrivelse for Byggeri og Landskab 2018 (YBL 18)) for
konkurrencens gennemfgrelse, da det medferer, at mulighedsfeltet lases
for tidligt, og dermed reducerer muligheden for at indfri potentialet i
projektet.

Byggeprogram jf. YBL 18 er stadig vigtigt, men ber udarbejdes i
samarbejde med den vindende konkurrencedeltager i kontraktfasen
parallelt med udviklingen af dispositions- og projektforslaget efter
konkurrencens afslutning.

| forbindelse med planleegning af konkurrencen, bor bygherreni
stedet lave en forprogrammering, som udsendes samtidig med
konkurrencebetingelser og -program.

Forprogrammeringen skal understotte bygherrens problemformulering,
og angive de faste og ufravigelige rammer, der er for
konkurrencedeltagernes lgsningsforslag.

Det kan fx vaere forhold omkring kortlaegning af kommunens tomme
ejendomme, de kommunale arealer der evt. kan sta til radighed,
byggegrund, eksisterende byggeri, juridiske forhold, saerlige
myndigheds- og plankrav og andre bindinger mv., som skal respekteres i
losningsforslaget.

Bygherren skal vaere omhyggelig med ikke at opstille for mange
begraensninger for Iasningen. Kun ufravigelige, faktuelle eller juridiske
forhold bor tages med. Giver det fx mening at angive krav til m?, hvis en
konkurrencedeltager maske kan komme med lgsning pa faerre m2?

[9)]
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Forundersggelser

I tillaeg til forprogrammering kan der vaere behov for at lave initiale
kortlaegninger og forundersggelser, som kan vaere hensigtsmeessige at
belyse forud for gennemfarelsen. Disse forundersggelser bor begreenses
til need to know-forundersggelser. Nice to have-forundersggelser kan
gennemfares efter konkurrencen, hvis disse giver mening. Det sparer tid
og ressourcer.

Forundersggelser ved ombygninger og transformationer kan fx omfatte
ressourcekortlaagning af materialer mv. som kan indga som en ressource
i projektet. Det kan ogsa vaere miljg- og baeredygtighedsmaessige
undersggelser, hvis relevant for idéskabelsen.

Radgiveraftalen og aftaleforhold

Radgiveraftalen indgas efter konkurrencens gennemfgrelse. Kontrakten
kan vaere en del af konkurrencematerialet, ikke som et bindende
tilbudsdokument, men til orientering — saledes at parterne kan forhandle
kontrakten pa plads efter udbudslovens § 82. Det kunne fx vaere relevant
i de situationer, hvor konkurrenceprogrammet er sa abent mht. lgsning, at
det er sveert at fastleegge de endelige aftalevilkar. Det giver selvfglgelig
en aftalemaessig usikkerhed for begge parter. Men ved at vedlaegge et
kontraktudkast til orientering i konkurrencematerialet, har bygherren
indikeret nogle aftalemaessige forudsastninger, men vil samtidig have
mulighed for at foretage ngdvendige sendringer i forbindelse med
forhandlingen og samtidig holde sig indenfor udbudsreglerne.

Det anbefales, at honorering i radgiveraftalen opdeles, sa det forste forlab
afregnes efter medgaet tid. Det giver mening fordi ydelsen stadig er en
planlaegningsydelse, hvor det er sveert at fastlaegge ydelsens omfang
forud for igangseettelse. Under faserne Myndighedsprojekt, Udbuds- og
Udforelsesprojekt samt Udfarelse og Aflevering kan der honoreres efter
andre honorarformer, eller fortsaettes med afregning efter medgaet tid.

Ligeledes anbefales det, at der laves én fortlebende kontrakt med
vinderen af konkurrencen for hele projektforlgbet. Safremt det mod
forventning viser sig, at idéen ikke kan realiseres, indeholder ABR 18
og ABR Forenklet en adgang til afbestilling, som kan anvendes som en
exitadgang.
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Honorar efter medgaet tid

Anbefalingen omkring afregning i medgaet tid felger
Betaenkning 1570 vedr. ABR 18, §4 stk. 2 litraa og b, da det
er anfort at:

“Opgavens karakter kani visse tilfeelde indebzere, at
parterne ved aftaleindgaelsen ikke fuldt ud er i stand til at
beskrive de naermere ydelser for radgiveren, hvilket ogsa
vil afspejle sig i valg af honorarform, idet honorarformen i
sadanne tilfeelde typisk vil veere honorar efter medgaet tid.”

Honorarformen medgaet tid understotter det innovative samarbejde

som finder sted i radgiveraftalens forste forlgb. Derved forhindres det, at
honorarformen stér i vejen for at bygherren og radgiveren i feellesskab kan
prioritere og justere indsats og ydelser Igbende i processen for at opna
den bedste indfrielse af projektets potentiale. Det anbefales, at parterne
under forhandlingen ogi aftalen aftaler nogle processer, der sikrer, at
forventninger til ydelserne og betaling efter medgaet tid er afstemt.
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THORAVEJ 29

Bikubenfonden: Thoravej 29 — Community for Kunstnerisk Udvikling
og Social Innovation. Foto af Mathias Eis.

Transformation

Projektet omdannede en eksisterende erhvervsejendom til et community
for kunstneriske og sociale aktgrer med café, scenerum, vaerksteder

og udstillingsfaciliteter drevet af Art Hub Copenhagen. Bygherren
prioriterede baeredygtighed og valgte at genanvende bygningen for

at reducere ressourceforbrug og CO,-udledning. Udbudsmaterialet
fastlagde hgje arkitektoniske ambitioner uden at lase lgsninger, og
projektet arbejdede efter DGNB certificering med helhedsorienterede
kriterier. Den abne tilgang gav tilbudsgiverne frihed til at definere konkrete
baeredygtighedsgreb.
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Udbudsform

Det blev i tidsplanen for transformationen prioriteret at gennemfore
grundige byggetekniske gennemgange, ngje kortlaegge
genanvendelsespotentiale, samt miljgscreene og brandvurdere
eksisterende forhold. Radgivere udferte tillige rumlige analyser, og
tilbudsgivere kvalificerede lasninger via besigtigelser og originale
tegninger. Det endelige projekt blev tredjepartsverificeret.

Projektet blev afviklet som privat projektkonkurrence og tototalentreprise.

Tre arkitektradgivere blev udvalgt og dannede hold med tre
totalentreprengrer. Fra juni 2021 udviklede teams’ne forslag frem mod
ibrugtagning i 2024, understgottet af 1:1-dialogmeader.. Forlobet omfattede
kickoff, skriftlig Q&A, dialogmgder og tre afleveringer med mundtlig

og skriftlig feedback. Kontrakten fulgte ABT18 men gav arkitekten en
ledenderolle.

Tildelingskriterier ogbedommelse

Tildeling skete efter mest-kvalitet-for-pengene baseret pa skitseprojekt,
proces, organisering og bygningsintegreret kunst. Bedemmelsen

lagde vaegt pa idéens kvalitet, arkitektonisk nyskabelse, identitet,
fleksibilitet, tekniske lasninger, indeklima, procesplan, bemanding og
samarbejdsevne. Eksterne fagpersoner deltog, og efter bedommelsen
fulgte slutforhandling og kontrakt for videreudvikling.

Den dialogbaserede proces omkring de cirkuleere lgsninger som projektet
benyttede sig af, har inspireret de processer som anbefales i denne
vejledning
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Planlaegning

\

Konkurrencebetingelserne udger sammen med Konkurrenceprogrammet
og andre ngdvendige bilag det samlede konkurrencemateriale, som
deltagerne skal basere deres lgsningsforslag pa.

Konkurrenceprogrammet skal angive kravene til de relevante
afleveringskrav ifm. aflevering af konkurrenceforslaget. Undgéa krav

om detaljerede Igsningsforslag. Der afgives ikke et egentligt tilbud.
Projektkonkurrencen har til formal at udvaelge den bedste idé eller
hovedgreb. Ogsa eventuelle krav om redeggrelser for tid, skonomi,
risikoanalyser etc., bar holdes pa et overordnet konceptuelt niveau, fx 1
A4 sides tekst med deltagerens overvejelser om gkonomi ogrrisici. Dette
medfarer ogsa at eventuelle udbudsretlige udfordringer undgéas, safremt
nogle forudsaetninger efterfelgende skal 2endres. Konkurrencen skal ikke
handle om gkonomi, men om den bedste idé. Fastlaeggelse af endeligt
budget kommer forst efter konkurrencen, nar idéen er udviklet og grundig
belyst sdledes, at endelig bevilling kan sages pa et veloplyst grundilag.

Undlad krav om detaljerede kalkulationer i forbindelse med aflevering
af forslag, da det kan skabe en falsk tryghed og i vaerste fald resultere i
forkerte beslutninger og budgetoverskridelser.

Etapevis bevillingslogik

Vejledningens foreslaede model forudsaetter, at den offentlige bygherre
ikke sgger de bevilgende myndigheder om finansiering af det samlede
projekt inklusive anleegsudgiften pa baggrund af fase O.

Bygherren skal saledes beslutte, hvordan projektets finansiering skal
bevilges. Bevillingen ma ngdvendigvis deles op i etaper afhaengig

af bevillingssystemet for den enkelte bygherre. Det kan fx give
mening at opna en forste bevilling til fase 0 inklusiv konkurrence- og
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forhandlingsfase. Derefter kan der sgges bevillinger til fx byggeprogram,
dispositions- og projektforslag, hvor projektet klarlaagges og gores
tilstraekkelig robust til den endelige og store bevilling til faerdigprojektering
og udfgrelse. Selvfolgelig er der enrisiko for, at et projekt ikke
gennemfares, men risikoen deles netop op i mindre dele. Nar den store
bevilling til udfarelse skal sages, er der opnaet langt storre sikkerhed

for, at projekt og budget heenger sammen pga. den grundigere
gennemarbejdning.

Praekvalifikation

Nar forprogrammering, forundersogelser, konkurrenceprogrammet
og det avrige planlzegningsmateriale er udarbejdet, kan konkurrencen
pabegyndes. Hvis projektet overstiger EU’s teerskelveerdier, skal
konkurrencen udbydes efter Udbudsloven.

I modsaetning til de andre udbudsprocedurer i Udbudsloven stilles

der ved projektkonkurrencer ikke krav til, hvor mange der skal
praekvalificeres. Antallet af deltagere skal fastseettes saledes, at der
sikres reel konkurrence. Det anbefales dog, at man praekvalificerer
mindst tre deltagere, og ved storre konkurrencer giver det ofte mening at
praekvalificere flere.

Det er muligt at invitere en eller flere deltagere direkte udenom
preekvalifikationen. | sa fald skal de inviterede opfylde de samme krav, som
der stilles til de preekvalificerede i udbudsbekendtgorelsen.

Udveelgelse

Udbudslovens almindelige regler for udveelgelse geelder som
udgangspunkt ikke ved projektkonkurrencer. Bygherren skal ved
projektkonkurrencer i stedet udvaelge deltagerne ud fra klare og ikke-
diskriminerende kriterier for egnethed. Ved projektkonkurrencer kan det
— afhaengig af opgavens karakter og storrelse — give mening at udvaelge
et mere varieret felt af deltagere, sa bygherren kan fa flere forskelligartede
ideer. Det betyder ogsa, at bygherren bgr vaere forsigtig med at stille krav
til referencer for lignende projekter eller meget restriktive skonomiske
nogletal.

Innovation og nytaenkning kan komme fra stgrre og etablerede aktorer —
men ogsa fra vaekstlaget blandt radgivere, sa der bor vaere fokus paikke

at ekskludere unge og mindre aktgrer. Diversitet blandt deltagere giver Q1
breddeiideerne.



Ansggerne kan med fordel taenke tvaerfagligt i bred forstand, da
kompleksiteten i hgjere grad ogsa eftersparger kompetencer fra
entreprengrer og leverandgrer, fx en nedbryder i forbindelse med
idéudvikling under konkurrencen. | det tilfaelde ma entreprengrer og
leverandorer tilknyttes deltager-teamet som konsulenter, ikke som
udfgrende.

Abne konkurrencer

Hvis der vaelges en aben konkurrence, skal bygherren sikre sig, at vinderne
inden for udbudsreglerne har de rette kompetencer til at Igse den samlede
radgivningsopgave - ikke kun udarbejdelse af konkurrenceforslaget.

Bygherren skal derfor opstille krav til hvilke kvalifikationer deltagerne i den
abne konkurrence skal opfylde for at kunne aflevere et konditionsmeessigt
forslag.
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Bedommelseskomite

Det er ikke bygherren, som tager stilling til, hvem der skal vinde
konkurrencen. Bygherren skal, for at opfylde kravene i Udbudsloven,
nedseette en bedemmelseskomite bestaende af fysiske personer
udpeget til formalet. Bedemmelseskomiteen udpeger vinderen. Men det
er bygherren selv, der udvaelger bedommelseskomiteens medlemmer,
og det kan sagtens veere personer ansat hos bygherren eller bygherren
sely, fx i form af en borgmester eller kommunaldirekteor eller lignende.
Bedommelseskomiteen er i sit virke uafheengig af bygherren.

Hvis bygherren i udbudsbekendtggrelsen har kraevet at deltagerne
skal have saerlige faglige kvalifikationer, skal mindst en tredjedel af
bedegmmelseskomiteen have samme faglige kvalifikationer.

Nar bygherren skal vaelge bedommelseskomiteens medlemmer, vil

det typisk vaere repraesentanter fra bygherren selv, fx borgmesteren,
kommunaldirekter, tekniske chefer, kommende brugere af bygningen, fx
en skoleleder, plejehjemsleder osv. Disse vil typisk vaere laegfolk i forhold
til byggeri. Derfor bar bygherren i bedemmelseskomiteen medtage
fagkyndige folk, som kan bista komiteen med den faglige vurdering, fx en
ingenior, en arkitekt og en landskabsarkitekt.

Det anbefales, at de fagkyndige personer er neutrale parter i forhold
til bygherren, og de bar have den fornagdne viden og erfaring i at styre
bedemmelseskomiteen gennem bedommelsesprocessen.

Det anbefales, at bygherren hyrer en konkurrenceradgiver, der kan bista
med at organisere konkurrencen, udarbejde konkurrencematerialet og
styre forlgbet.
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Konkurrencen

\

Hvis konkurrencevederlag, praeamier og radgiverhonoraret mv. tiisammen
er over EU’s taerskelvaerdier, skal projektkonkurrencen offentliggeres i EU.

I modsaetning til de almindelige udbudsprocedurer gzelder der ved
projektkonkurrencer ikke nogen faste tidsfrister for, hvor leenge
udbuddet skal annonceres i EU. Det anbefales, at annonceringsperioden
er tilstraekkelig lang til, at alle relevante akterer har mulighed for at gore
sig bekendt med opgaven, finde eventuelle samarbejdspartnere og

have tilstraekkeligt tid til at udarbejde en god og relevant ansggning.
Annonceringsperioden bar mindst vaere 30 arbejdsdage, men ogsa gerne
laengere, hvis opgaven tilsiger det.

Offentlige opgaver under EU’s taerskelveerdier kraever ikke annoncering
i EU. Under teerskelveerdien skal Udbudslovens Afsnit IV og V folges, hvis
der gnskes gennemfgart en projektkonkurrence.

Projektkonkurrencen kreever ikke — i modsaetning til de avrige
udbudsprocedurer — at konkurrencebetingelserne og program laegges op
samtidig med udbudsbekendtggrelsen efter den nugeeldende udbudslov.
Men det kan alligevel veere hensigtsmaessigt at have udarbejdet
konkurrencebetingelser og -program og laegge det op samtidig med
bekendtgerelsen.

Efter den nugeeldende udbudslov er der ikke krav om fremleeggelse

af et ESPD-dokument ved projektkonkurrencer, men eftersom den
vindende tilbudsgiver efterfolgende skal fremleegge mange af de samme
oplysninger pa et senere tidspunkt, bar det overvejes, om det alligevel er
hensigtsmeessigt at kraeve dokumentet udfyldt for at sikre, at man kan
indga kontrakt med den udpegede vinder.
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Aflevering

Spergsmalet om aflevering skal reguleres i konkurrencebetingelserne,
og der skal etableres en procedure for, hvordan man sikrer, at forslagene
afleveres samtidigt af hensyn til ligebehandlingsprincippet.

Der findes digitale platforme, som er indrettede til at handtere digitale
afleveringer af konkurrenceforslag samt handtere spergsmal og svar
under konkurrencen anonymt.

En ekstern konkurrenceradgiver kan vaere behjaelpelig med at handtere
sadanne procedurer.

Husk at hensynet til ligebehandlingsprincippet betyder, at for sen
aflevering af konkurrenceforslag vil medfore, at forslaget ikke optages til
bedommelse, uanset hvor bagatelagtig forsinkelsen har veeret.

Anonymitet

Konkurrenceforslag skal afleveres anonymt, og mens bedgmmelsen
pagar, skal anonymiteten opretholdes.

Anonym aflevering af konkurrenceforslag foregar typisk ved at
konkurrencedeltagerne pafarer alle dokumenter, plancher, eventuel
kontrakt mv. et fem-cifret kendingstal og bedemmelsen foretages saledes
ud fra kendingstallene. Digitale platforme kan bista med den praktiske
tekniske lgsning.

En ekstern konkurrenceradgiver kan i den situation fungere som bindeled
mellem konkurrencedeltagerne og bedemmelseskomiteen, hvis der skal
kommunikeres mellem parterne under konkurrencen. Det anbefales, at
spargsmal/svarperioden foregér i forste halvdel af konkurrenceperioden
saledes, at deltagerne ikke risikerer at skulle foretage radikale sendringer
kort for fristens udigb.

Ved enren digital aflevering af konkurrenceforslag skal
anonymitetsprincippet ogsa opretholdes. Der skal saledes etableres en
procedure, hvor dette sikres, ogsa her kan en ekstern konkurrenceradgiver
vaere bindeleddet.
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Bedemmelse og dommerbetaenkning

| den udbudsbekendtgorelse, som udsendesi EU, og efterfolgende
i konkurrencebetingelserne, skal bygherren beskrive, hvordan
konkurrenceforslagene vil blive bedomt.

Udbudslovens paragraffer om kriterier for tildeling (det skonomisk

mest fordelagtige tilbud) gzelder ikke for projektkonkurrencer, idet
projektkonkurrencen ikke er en udbudsprocedure, og der afgives ikke et
tilbud.

Udbudsbekendtgarelsen og konkurrencebetingelserne skal indeholde fa
overordnede kriterier for hvordan bedemmelseskomiteen vilbedemme
de indkomne forslag for at sikre gennemsigtighed i udbudsprocessen.
Bygherren er sdledes langt friere stillet end ved de almindelige procedurer.

Ved bedgmmelsen skal bedemmelseskomiteen efter udbudsloven
udelukkende behandle de planleegnings- og projektarbejder, som
ansggerne forelaegger, ud fra de kriterier, der er anfort i bekendtgerelsen for
projektkonkurrencen.

I modsaetning til kriterierne for det skonomisk mest fordelagtige tilbud, skal
kriterierne ikke vaere detaljerede. Der skal ikke opstilles forskellige adskilte
underkriterier. Det giver ikke mening at udarbejde en avanceret matematisk
evalueringsmodel for, hvordan kriterierne evalueres. Hvis man gnsker en
sadan evaluering, skal man slet ikke lave en projektkonkurrence, men holde
sig til de almindelige udbudsprocedurer.

Det vigtigste er, at bygherren kort og overordnet beskriver sine behov,
onsker og krav i konkurrenceprogrammet og derefter beskriver hvad der
indgar i bedemmelseskomiteens vurdering af forslagene. Der skal helst ikke
vaere for mange krav, fordi kravene hurtigt kommer til at virke begreensende
for den gode idé. Selve kriterierne skal sikre at de behov, krav og gnsker, som
fremgar af konkurrenceprogrammet, opfyldes bedst muligt. Et eksempel pa
bedommelseskriterier kunne lyde: ” Forslagene vil blive bedemt pa styrken
af hovedideen og de konceptuelle lasninger til helhedsplanen, med fokus pa
naturen, feellesskaber, bebyggelsen samt sammenhagenge og infrastruktur. jf.
konkurrenceprogrammets krav og onsker.

Selve bedemmelsen foregar ved at bedemmelseskomiteen — pa grundiag
af hver enkelt projekts kvaliteter — registrerer projekternes rangfolge.
Komiteens bemeerkninger og punkter, der eventuelt skal klarleegges,
registreres i en rapport, som komiteens medlemmer underskriver
(benaevnes ofte som dommerbetaenkningen).
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Dommerkomitéen udarbejder en detaljeret beteenkning med generelle
bemaerkninger, begrundelse for valg af vinder og ved indbudte
projektkonkurrencer en mere indgaende bedemmelse af hvert enkelt
forslag. | abne konkurrencer bgr vinderen og de praemierede begrundes,
og de generelle bemaerkninger rumme en kommentering af det samlede
felt.

Selvom det sjeeldent sker, abner udbudsloven mulighed for, at
bedemmelseskomiteen kan anmode deltagerne om at besvare eventuelle
sporgsmal, som fremgar af rapporten med henblik pa at klarlaegge nogle
aspekter af projekterne. Denne adganag til at stille spergsmal skal dog
anvendes med en vis forsigtighed, fordi man risikerer at karambolere med
ligebehandlingsprincippet.

Hvis der har veeret stillet spargsmal, og de er besvaret, skal der udarbejdes
en fuldstaendig rapport herom.

Projektkonkurrencen skal altid opfylde udbudslovens principper

om ligebehandling. Bygherren skal derfor foretage en indledende
undersgagelse af, hvorvidt forslagene overhovedet er konditionsmaessige.
Hvis et forslag ikke er konditionsmeessigt, skal forslaget afvises.
Indleveres der mere materiale end der er bedt om fra bygherrens side,
anbefales det, at bygherren ikke medtager det supplerende materiale i
bedommelsen. Dette bar fremga af konkurrencebetingelser.

Det kan ved bedemmelseskomiteens efterfolgende undersggelse
vise sig, at et eller flere forslag ikke overholder de krav, der er stillet i
konkurrencebetingelserne. Dette vil — som udgangspunkt — ogsa
medfare, at forslaget skal erklaeres ukonditionsmaessigt.

For at sikre at sa fa deltagere som muligt erkleeres ukonditionsmaessige,
bor bygherren stille sa fa krav som muligt.

Bygherren kan vaelge at udpege en eller flere vindere. Hvis
bygherren pataenker at udpege flere vindere, skal dette angives i
udbudsbekendtgorelsen, eventuelt med et interval.

Udpegning af flere vindere kan dog medfare ungdige omkostninger til
forhandlingen.

Det anbefales derfor at der kun udpeges én vinder, idet den efterfolgende
forhandlingsproces derved bliver mere simpel og fleksibel.
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Forhandling

\

Rapporten (dommerbetaenkningen) fastleegger, hvem der har vundet
konkurrencen. Nar vinderforslaget er udpeget, afslgres vinderens
identitet.

Hvis bygherren i udbudsbekendtgarelsen har tilkendegivet, at
bedegmmelseskomiteens beslutning er bindende for bygherren samt, at
bygherren har taenkt sig at indga kontrakt med vinderen af konkurrencen,
findes der i udbudslovens § 82 hjemmel til at indga kontrakt med vinderen
af konkurrencen efter udbudsproceduren ”Udbud med forhandling uden
forudgaende offentliggarelse”. Denne udbudsprocedure betyder, at
forhandlingen ikke skal annonceres i EU, fordi forhandlingsparten allerede
er kendt. Bygherren og vinderen kan uden videre gore en af to ting:

1) indga kontrakt direkte uden forhandling,
hvis der kun er én vinder eller

2) veelge at forhandle inden kontrakten indgas

Ad 1) det falger af klagenzevnspraksis (Danske Arkitektvirksomheder vs.
Forsvarets Bygningstjeneste af 8. april 2005), at der ikke er krav om at der
skal forega egentlig forhandling, hvis der kun er udpeget en vinder og der i
ovrigt er enighed om kontraktens indhold.

Ad 2) selvom der kun er udpeget én vinder kan det give mening at tage en
forhandling. Parterne har eninteresse i at Isere hinanden at kende og ikke
mindst fa lavet en forventningsafstemning om det videre forlab.
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Hvis der fx er konkurreret pa en overordnet idé, kan det veere svaert

pa forhand at vide, hvordan kontrakten skal formuleres, fx i forhold il
opgavebeskrivelse, ydelser, tidsplan og honorar mv. Somi det private
erhvervslivkan man vaelge at forhandle hele kontrakten helt eller delvist.
Det er netop én af fordelene ved projektkonkurrencen version 2.0 og
Udbud med forhandling uden forudgaende offentliggorelse i § 82.

Forhandlingen kan ogsa omfatte andre elementer, fx droftelse og
fastlaeggelse af den efterfolgende proces. Hvis der er konkurreret om en
overordnetidé, er der mange forhold omkring den videre proces, som
parterne kan have eninteresse i at forhandle om. Det er dog vigtigt at
forhandlingen ikke kommer til at handle om den konkrete opgavelgsning.
Detaljering og dokumentation af lasninger giver ikke mening pa det tidlige
stadie. Det er ligeledes vigtigt, at budget eller Iasninger ikke lases pa dette
tidspunkt, da det vil afskeere efterfelgende fleksibilitet, som er afggrende
for eninnovativ proces omkring projektet.

Hvis bygherren i udbudsbekendtggrelsen har forbeholdt sig ret til at
udpege mere end én vinder, og bygherren udpeger flere vindere, skal der
forhandles med alle vinderne. | sa fald ber man til kontraktstildelingen
anvende et af de klassiske tildelingskriterier i udbudsloven efter
forhandlingen.
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Forhandlingstemaer kan fx vaere:

Denvidere proces
Herunder overordnet droftelse af vinderprojekt, herunder
forventningsafstemning, samarbejdet, entrepriseform mv.

Bezeredygtighedsmal og vision

Det er relevant at forhandle om, hvordan bygherrens
baeredygtighedsambitioner kan opnas. Forventede mal, eventuelt niveau
for certificering, dokumentationsform, samt hvordan nye basredygtige
lasninger kan indarbejdes, hvis noget ikke kan lade sig gore, fx de
forventede materialer ikke kan skaffes, eller der opdages nye forhold i
ombygningsprocessen.

Risikohandtering

Iszer ved cirkulaert byggeri, transformation og arbejde med ikke
gennemprgvede materiale og lgsninger vil der veere risici. Forhandlingen
kan ikke lgse disse, men parterne bor drafte risikohandtering og lave en
procedure for, hvordan risici kan handteres.

Organisering
Herunder evt. supplering af den valgte radgivers organisation, hvis
radgiveren ikke besidder alle ngdvendige kompetencer in-house.

Milepaele

Herunder projekteringsfaser, tidsplan og tidspunkter for
bevillingsansggning og exit samt plan for feerdigprojektering, udfgrelse og
aflevering.

Kontrakten

Herunder iseer vedr. ydelser, beslutninger, honorarrammer mv.
Kontrakten bor forst forhandles pa plads under forhandlingen. Isaer
ved transformationsprojekter, cirkulaert byggeri og ved anvendelse
af ikke gennemprgvede materialer og lgsninger, bor kontrakten isaer
i forslagsfasen veere tilstraekkelig agil til, at 2endringer ikke bliver

til konflikter, men handteres som en naturlig del af processen og
samarbejdet.
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Afslutning

Nar konkurrencen og forhandlingen er afsluttet, skal bygherren

efter Udbudslovens § 86 sende en meddelelse om resultatet af
projektkonkurrencen til EU’s publikationskontor i overensstemmelse
med § 129, stk. 6. Det vil sige, at der skal sendes en digital
standardformular til EU.
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Kontraktindgaelse

Efter forhandling er gennemfert og afsluttet, indgas radgiveraftalen,
hvorefter bade radgiver og bygherren kan igangseette selve
videreudvikling af projektet, herunder udarbejdelse af byggeprogram,
dispositionsforslag og projektforslag mv.

I modsaetning til de gvrige udbudsprocedurer efter Udbudsloven
er Projektkonkurrencen ikke omfattet af standstill reglerne, jf.
Klagenaevnsloven § 3, stk. 3.

Kontrakten - Overgang fra konkurrence og forhandling til
levering af ydelser

Konkurrencen og forhandlingens afslutning markerer overgangen
frakonkurrenceproces til levering af kontraktuelle ydelser, som nu er
defineret i radgiveraftalen og ydelsesbeskrivelserne.

Processen skifter nu spor, hvilket naturligt stiller eksplicitte krav til bade
bygherren og radgiveren. Det giver begge parter nye forpligtelser og
rettigheder i samarbejdet, hvorfor mobilisering omkring opgaven skal
vaere et fokuspunkt.

Samarbejdsstruktur

| opstart af kontraktforlobet skal projektets administrative processer
etableres, og organisationen skal fastlaegges i henhold til det aftalte,
herunder beslutnings-, kompetence- og ansvarsfordeling.

Bygherren, radgiveren og saerligt projekteringslederen skal sikre,
at organisationen, de administrative og processuelle rammer og
samarbejdsstrukturen fastlaegges.
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Bygherreradgivning

Bygherren skal sikre, at bygherreorganisation bade kompetencemaessigt,
fagligt og ressourcemeessigt er tilstraekkelig til, at bygherren kan

indga i samarbejdet med radgiveren omkring den videre kvalificering

af hovedgrebet. Safremt bygherren i egen organisation mangler
kompetencer eller ressourcer til at varetage bygherrerollen, anbefales
det, at bygherren supplerer egen organisation med en bygherreradgiver.
Bygherreradgiveren kan med fordel kontraheres parallelt med
projektkonkurrencen.

Parallelt Byggeprogram og Dispositionsforslag

Ydelsesbeskrivelse for Byggeri og Landskab 2018 beskriver ydelserne
byggeprogram (og beeredygtighedsprogram) og dispositionsforslag som
to ydelser, der udfares i forlaengelse af hinandeni en linezer proces.

Projektkonkurrencen med det meget brede udfaldsrum — som
anbefales i naervaerende vejledning — vil blive voldsomt begraenset,
hvis programmering for konkurrencens afholdelse skulle ske i
overensstemmelse med YBL 18’s krav til ydelsen byggeprogram.

Derfor er det hensigtsmaessigt at vente med den detaljerede
programmering (byggeprogrammet), til konceptet er valgt, og der er
kontraheret med radgiveren.

Da det vindende koncept skal kvalificeres i et taet samarbejde mellem
bygherren og radgiveren, er det ikke hensigtsmeaessigt at udfere
byggeprogram og dispositionsforslag i det seedvanlige linezere forlab, hvor
byggeprogram afsluttes for dispositionsforslag.

Det anbefales i stedet, at byggeprogram og dispositionsforslag
gennemfares parallelt, sa iterationer og arbejdet i de to faser kan give
input, viden og supplere hinanden.

Beaeredygtighedsprogram udarbejdes som en integreret del af
byggeprogrammet eller som et separat baeredygtighedsprogram jf. Tilleeg
om Baeredygtighedsydelser 2022, og er en fortsaettelse af arbejdet under
konkurrenceforslaget for at indfri bygherrens og projektets baeredygtige
potentialer.

Udarbejdelse af baeredygtighedsprogrammet i et taet samarbejde mellem
bygherren og radgiveren, parallelt med dispositionsforslaget, sikrer en taet \l
dialog om prioriteringer og potentiale.



Byggeprogrammet afsluttes sammen med faseaflevering af
dispositionsforslaget, hvorefter byggeprogram og dispositionsforslag
samlet danner grundlag for udarbejdelse af projektforslaget. Safremt
projektet tilsiger det, og bygherren og radgiverne finder det formalstjenligt
kan der arbejdes videre med revision og yderlig kvalificering af
byggeprogrammet parallelt med projektforslaget, hvormed det endelige
byggeprogram godkendes ved faseafleveringen af projektforslaget.

Kvalificering af bade behov og hovedide

Under arbejdet med byggeprogram og dispositionsforslag er det helt
forventeligt, at bygherren bliver klogere pa egne behov og gnsker.
Processeni denne vejledning har blandt andet til forméal at muliggere

en agil proces, hvor parterne tillader sig at blive klogere, uden at der
opstar diskussioner om forudseetninger, misligholdelse eller ekstrakrav.
FEndringer undervejs kan naturligvis have konsekvenser for tid og
budget osv., men andringer undervejs er en del af den innovative proces
i dispositions- og projektforslagsfasen. Det er klart, at jo l2engere man er
i processen jo mere lukkes muligheder for nye forhold og aendringer —
afhaengigt af kontraktens ordlyd og bygherrens gnsker.

Det giver en frihed i samarbejdet til at forfelge muligheder, a2endre

retning og traeffe de for projektet mest hensigtsmaessige beslutninger.

| dispositions- og projektforslagsfasen er parterne efter neervaerende
model ikke begraenset af fx udbudsretlige eller bevillingsmaessige arsager.

Samarbejdsformer

Valg af entrepriseform kan i princippet tilpasses og afklares under
projekteringens forste forlgb (dispositions- og projektforslagsfasen).
Dermed er bygherren ikke last til en for tidlig og praematur beslutning om
entrepriseform. Beslutningen kan treeffes, nar projektet er tilstraekkeligt
belyst til, at entrepriseformen kan veaelges pa et mere kvalificeret grundlag.

Igennem det parallelle arbejde med byggeprogram og dispositionsforslag
(og evt. projektforslag) dannes beslutningsgrundlaget for evt. udbud

i totalentreprise eller udbud med tidlig inddragelse af hoved- eller
fagentreprise. Derved kan projekteringen tilpasses den valgte
entrepriseform.

Projektkonkurrencen forholder sig ikke til hvilken entrepriseform, der
skal vaelges og giver ingen begraensninger i den videre proces i forhold til
udforelsen.
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Tilsvarende kan der vaere behov for tidlig inddragelse og bidrag fra
entreprengrer og leverandgrer, fx nedbrydere, allerede fra dispositions- og
projektforslagsfasen, hvormed der kan treekkes pa de forskelligartede
kompetencer og erfaringer, som projektet efterspgrger.

@Gkonomi, risikoanalyse og tidsplaner

Parterne arbejder i overensstemmelse med YBL 18 under dispositions-
og projektforslag med henblik pa at bearbejde, kvalificere og
konkretisere projektets gkonomi og tidsplaner. Derved opnér projektet
et modenhedsniveau og en sikkerhed igennem forslagsfaserne, som
giver bygherren mulighed for at sege anlaegsbevilling pa baggrund af det
godkendte budget.

Derved sikres, at det gskonomiske og tidsmaessige fundament for projektet
er vaesentligt mere robust, end for afholdelse af konkurrencen, hvor der
stadig er s mange variabler og usikkerheder, at det reelt ikke giver mening
at lave et budget.

Risikoanalysen sker med bidrag fra bade bygherren og radgiveren.

Et delelement i risikoanalysen er ogsa kapitalisering af risici, sa
risikoanalysen afspejles i relevante budgetter.

Det kontinuerlige arbejde med gkonomi, risikoanalyse og tidsplaner
sikrer, at emnerne bliver gennemgaende i de faglige og projektmeaessige
droftelser og valg.
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Danske Arkitektvirksomheder

og Arkitektforeningen har med
bistand fra advokatfirmaet
Winslov udarbejdet paradigmer for
henholdsvis konkurrenceprogram
og radgiveraftale. Paradigmerne
understotter den procedure, som
denne vejledning har beskrevet
ovenfor. Paradigmerne hjaelper
bygherren med at skraeddersy et
samlet konkurrenceforigb og den
efterfolgende radgiveraftale, hvor
innovation, samarbejde og agilitet
er indarbejdet.

Download paradigmer herfra:
www.danskeark.dk
www.arkitektforeningen.dk



Perspektivering

| denne publikation har vi vist, hvordan Projektkonkurrencen Version
2.0 kan bruges strategisk af den offentlige bygherre til at skabe mere
beeredygtige projekter — for den forste streg er tegnet.

Nar Projektkonkurrencen Version 2.0 flyttes frem i fase O og anvendes
som et reelt udviklingsrum, kan bygherren undersgge behov, dilemmaer
ogrrisici, for lasning, budget og tidsplan lases.

Det gor det muligt at vaelge transformation frem for nybyggeri, kortlaegge
genanvendelige ressourcer og balancere arkitektur, drift og skonomi pa
et oplyst grundlag. | stedet for at lade detaljerede krav styre for tidligt,
arbejdes der med en let og gennemsigtig ramme, hvor idé og hovedgreb
testesitveerfaglige dialoger, og hvor usikkerhed handteres abent frem for
at skjules i for tidlige kalkulationer.

Dermed flyttes tyngdepunktet for beslutningerne til det tidspunkt, hvor de
har storst virkning for kvalitet, skonomi og CO,-aftryk.

Denne tilgang er ikke blot procesoptimering; den er en konkret

made at gore Danmarks nationale arkitekturpolitik levende i praksis.
Arkitekturpolitikkens pejlemaerker om omhu og holdbarhed, om at
vedligeholde, renovere og transformere for der bygges nyt, om cirkularitet,
naturbaserede lgsninger og helhedsorienteret arealplanlezegning kan
skrives direkte ind i konkurrenceprogram, bedemmelseskriterier og den
efterfelgende kvalificering.
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Nar kriterierne formuleres pa idé- og livscyklusniveau, bliver
arkitekturpolitikken altsa mere end blot hensigtserkleering — den bliver

til et et styringsredskab, der tillader bygherren at ga fra politisk mal, til
kontrakt og udforelse. Her har Projektkonkurrencen Version 2.0 sin styrke:
Den kan bruges til at oversaette brede politiske ambitioner til konkrete valg,
der kan efterproves, dokumenteres og forankres i den videre projektering.

Metodikken peger samtidig pa en mere aerlig gkonomi. Ved at anvende
en etapevis bevillingslogik og fastholde budgettet som pejlemeaerke i
det tidlige forlgb skabes plads til laering uden at give kab pa styring og
ansvarlighed.

Bedre beslutninger tidligt betyder faerre konflikter senere, fordirisici,
myndighedsforhold og bygbarhed er draftet abent med relevante
fagligheder. Nar bedemmelseskomiteen sammensaettes bredt —
arkitektur, teknik, drift, skonomi og brugerperspektiv — opnas lgsninger,
der kan holde i hverdagens drift.

Kort sagt: Ved at rammeseette visionen, for der konkurreres pa lasningen,
kan de offentlige bygherrer levere pa bade arkitekturpolitikken og
klimamalene — i projekter, der er robuste, nar virkeligheden forandrer sig.

God arbejdslyst.
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Arkitekturpolitik

Danmarks nationale arkitekturpolitik (2025) tilbyder pejl
kvalitet, baeredygtighed, transformation og naturbasered
der kan indarbejdes i offentlige bygherrers arbejde med
byudvikling og arealforvaltning, gennem planstrategier, |
projektgrundilag.

Samtidig kan politikken anvendes til at konkretisere offe!
udbudsstrategier ved renovering og nybyggeri: fx kan kra
byggeri, universelt design, materialevalg, drifts- og leveti
samt arkitektonisk kvalitet preeciseres som tildelings- og
i udbudsmaterialer og evalueringsmodeller, vha. en arkit
Herved kan en konsistent styringskasde fra politiske mal
kontrakt og opfelgning understottes og oge sandsynligh
kommunens investeringer realiserer de gnskede effekter
funktionalitet og bykvalitet.

Arkitekturpolitikken tilbyder otte dogmer, som bygherrer,
brancheaktarer og virksomheder kan benytte som dialog
udvikling af private og offentlige projekter:



ymhu og skenhed
oritere handvaerket, det universelle design og skabe en kvalitet,
dbar, brugbar og dermed skon

Id, renovér og transformér
abe en ny grundlzeggende praemis for byggeriet: At vi prioriterer
Idelse, renovering og transformation fremfor at bygge nyt

2ert
ejde for et baeredygtigt byggeri. Vi skal fremme cirkuleere
g biogene materialer.

s til natur i byerne
e natur og biodiversitet i vores bymiljger og styrke menneskers
se og rekreation.

edsorienteret arealplanlzegning

areal er under pres, og vi skal gentaenke vores

2egning. Vi skal arbejde for at fortaette og skabe livibyerne og
til natur og biodiversitet.

e vaerdier og kulturarv

ikle vores byer, landsbyer og landdistrikter med forstaelse
ale kulturhistorie og byggeskik og bygge videre pa de
ikke vaerdier

gfoldige boligtyper
e flere bud pa muligheder for et attraktivt boligliv, fx med faerre
eter, mere faelleseje, taettere pa natur mv.

y, forpligtende koordinering

oritere forpligtende og faciliterende samarbejder pa tveers af
r, offentlige og private aktgrer og andre relevante parter for at
ighed for hurtig omstilling.

reningen og Danske Arkitektvirksomheder anbefaler at tage
otte dogmer, nar malsaetninger for offentlige projekter skal
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