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KODEKS FOR BEGRAENSNING AF TRANSAKTIONS-
OMKOSTNINGER

Forord

FRI og Danske Arkitektvirksomheder oplever ofte, at vores medlemmer bela-
stes med store transaktionsomkostninger i forbindelse med udbud.

Omkostningerne genereres i nogle tilfzlde som felge af konkrete krav til PQ-
eller tilbudsmaterialet. Men ogsa selve udbudsformen kan belaste radgiverne i
tilbudsfasen.

At pase, at der er proportionalitet mellem de krav, der stilles til ansggere og til-
budsgivere, og den konkrete opgave, er alfa og omega for at begraense transak-
tionsomkostningerne. Bygherrerne/bygherreradgiverne ber derfor vare op-
merksomme pa, at der skal vaere et rimeligt forhold mellem, hvad der forlan-
ges og opgavens storrelse/honorar — ikke mindst ved projektkonkurrencer og
totalrddgiverkonkurrencer, men ogsa ved almindelige udbud.

Danmark er et land kendetegnet ved mange sma og mellemstore virksomhe-
der. Derfor er det vigtigt, at udbuddene tilrettelaegges pa en made, der sikrer,
at disse virksomheder ogsa kan byde pa opgaverne.

Da FRI’s og Danske Arkitektvirksomheders egne medlemmer ofte selv medvir-
ker ved tilrettelaeggelse af udbud, har FRI’s og Danske Arkitektvirksomheders

respektive bestyrelser vedtaget et kodeks for udarbejdelse af udbud, der skal
begranse transaktionsomkostninger.
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Kodeks for udarbejdelse af udbud, der skal begranse transakti-
onsomkostninger

¢ Udbud af opgaver under taerskelvaerdien.

O

O

Benyt den simpleste udbudsform. Opgaver under 500.000 kr. bar sa

vidt muligt tildeles direkte.

Ogsa ved radgivningsopgaver under EU’s teerskelvaerdier bgr mulighe-
den for at tildele efter Udbudslovens § 193 underseges og om muligt

benyttes.

o Undlad ABR-fravigelser

@]

Tilstraeb at holde aftalen ren — dvs. uden fravigelser, da risikovurdering
og eventuel kapitalisering af risiko medfarer store transaktionsomkost-
ninger. Fravigelser bor ikke initieres af FRI’s og Danske Arkitektvirk-
somheders medlemmer, medmindre kunden kraver dem. Og selv i
sidstnaevnte situation ber medlemmerne forsgge at radgive deres kun-
der imod fravigelser.

o Udbud med forhandling

o

e}

Forhandlingen bgr tilrettelaegges, s faerrest mulige tilbudsgivere skal
forberede og deltage i forhandlingen, herunder revidere tilbud.

Serg for, at kun de relevante reprasentanter deltager i medet, og af-
grans emnerne.

Benyt adgangen til at indsnevre feltet af bydende undervejs.

e Rammeaftaler

@)
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Undlad at udbyde rammeaftaler med angivelse af en urealistisk stor
omsatning. Ofte ender det med ingen — eller en langt mindre omsat-
ning, end der var stillet i udsigt, med det resultat, at tilbudsgiverne,
pé grund af den urigtige oplysning om en forventet stgrre omsatning,
har afgivet tilbud og derved atholdt forgaves transaktionsomkostnin-
ger.

Veer sd prascis som muligt i de parallelle rammeaftaler om betingel-
serne for de efterfalgende indkeb, sa der ikke skal udarbejdes helt nyt
tilbud ifm. de efterfelgende konkrete miniudbud. I modsat fald udar-
bejdes der i realiteten to tilbud pa samme opgave.
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e Omfang af materiale

)

Undlad krav til udarbejdelse af LCA-beregninger ved tilbudsafgivelse
i udbud, herunder projekt- og totalentreprisekonkurrencer. Det er
meget tidskreevende og i realiteten veerdilast, da LCA forst kan bereg-
nes i det realiserede projekt.

Projektkonkurrencer er ikke beregnet til detaljerede losninger. Ver
medvirkende til at fi begreenset materialet, som skal afleveres, si det
stér i forhold til konkurrencevederlaget.

Anmod kun om dokumentation, der er relevant for at finde den rette
til opgaven.

Undlad at stille krav om, at bydende skal udarbejde materiale, der
normalt farst udarbejdes efter indgaet kontrakt, fx detaljeret projekt-
materiale, detaljerede kalkulationer, ydelsesplan etc., eller som alle-
rede fremgar af ydelsesbeskrivelsen.

Lad ikke udbuddet blive en juridisk evelse, men hold fokus pa behov
og opgaven.

Udarbejd et trimmet udbudsmateriale, der er nemt at navigere i, skaer
ned pa bilagene og gor opmarksom pa, om det er til orientering eller
centralt for opgaven.

¢ Referencekrav
o Udbudslovens krav om, at referencer hgjst ma vere 3 ar gamle, er til

skade for iseer de sma virksomheder og virker reelt konkurrencebe-
greensende. Ved tilrettelaeggelse af udbud ber muligheden for fravigelse
af 3 ars-kravet underseges og om muligt udnyttes.

e Forsikringskrav

o]
o]

Undlad at stille krav til selvrisikoens storrelse.

Undlad at kraeve forsikringsdaekning, der overstiger radgivers an-
svarsbegrensning.

Undlad at kraeve forsikringspolicen fremlagt, men ngjes med et certi-
fikat/erklering fra forsikringsselskabet eller forsikringsmeegler — det
er tilstraekkelig dokumentation og seedvanlig praksis.

Undlad at kraeve forsikringssummen til radighed ved hver forsik-
ringsbegivenhed, da forsikringen typisk kun deekker med forsikrings-
summen en til to gange om aret.

Undlad at kraeve genopfyldning af forsikringssummen.
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