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INDLEDNING

En raekke byggerier indeholder i dag byggeprodukter og materialer fra tidligere byggerier.
Andre bygger systematisk efter cirkulaere designprincipper som eksempelvis design for
adskillelse eller med fornybare ressourcer. Men at bygge med sddanne cirkulaere principper
er nyt for de fleste. Og mange bygherrer og radgivere er udfordrede pa, hvordan de skal gribe
disse byggerier an. Dvs. hvordan de skal udbyde cirkulaer gkonomi i byggeprojekter, og hvilke
gnsker, det giver mening at lade tilbudsgivere konkurrere pa. Szerligt offentlige bygherrer er

udfordrede, fordi udbudslovgivningen szetter graenser for, hvor eksplorativt de kan ga til veerks.

Neervaerende eksempelsamling beskriver, hvordan fem bygherrer konkret har udbudt fem byggerier og
medtaget konkurrencekriterier, der indeholder cirkuleer gkonomi. Tre byggerier er udbudt af danske
bygherrer, der er omfattet af udbudsloven: To kommuner og et alment boligselskab, et byggeri er

udbudt af en norsk kommune, og et byggeri er udbudt af en privat bygherre.

e Transformere eksisterende byggeri til nyt byggeri for herved at forlaenge byggede
ressourcers levetid.

e Genbruge og genanvende materialer fra nedrevne byggerier i nybyg.

e Bruge fornyelige ressourcer.

» Forberede byggeri til fremtidig genbrug og genanvendelse gennem designprincipper, der
muligger, at byggeriets komponenter og materialer kan skilles ad, nar byggeriet en dag ikke

leengere skal sta.

De byggeprojekter, som eksempelsamlingen medtager, har det tilfeelles, at de mindsker brugen af knappe

jomfruelige ressourcer og herigennem (som oftest) ogsa byggeriernes CO2-aftryk.

Eksempelsamlingen fokuserer seerligt pa de elementer, der vedrgrer krav til cirkuleer gkonomi i udbuds-

teksterne for de fem byggerier.



Sével bygherrer som bygherreradgivere og tilbudsgivere pa projekterne har kommenteret de fem cases
ud fra de erfaringer, de har gjort sig siden udbuddet. Dette for at kunne hjaelpe andre bygherrer og
deres radgivere bedst muligt til at give sig i kast med byggeprojekter, der indarbejder cirkulaer gkonomi

i form af genbrug, genanvendelse, fornybare ressourcer, transformation og nye designprincipper.

Erfaringerne fra de fem byggeprojekter danner grundlag for en raekke tvaergaende anbefalinger, der

kan laeses i eksempelsamlingens sammenfatning.

Sidst i eksempelsamlingen er et kort afsnit om, hvilke krav, vi kan forvente fra de institutionelle

investorer, nar det kommer til cirkulaer gkonomi i danske byggeprojekter.

Nedenfor er en matrix med de byggeprojekter, som vejledningen er udviklet pa baggrund af.

GENBRUG

GENANVENDELSE o o
DESIGN FOR ADSKILLELSE o L
KEMIIBYGGEMATERIALER L
FOSSILFRIEBYGGEPLADSER

CO2REDUKTION o L
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Bade bygherrer og tilbudsgivere bag de fem byggeprojekter peger pa, at det er helt afggrende
at have klare konkurrencekriterier og veldefinerede begreber for de cirkulzere elementer,
man som bygherre gnsker i et byggeprojekt. Ligesom det er afggrende, at lade byggeriets

kvalitet fylde mere i bedgmmelsen af konkurrencen end byggeriets pris. Flere af de udbudte

byggeprojekter arbejder med fast pris — omvendt licitation — for herigennem at undersgge,

hvordan man kan fa mest kvalitet og cirkularitet for pengene.

Anbefalingerne fra partnerne bag de fem analyserede byggeprojekter er fglgende:

1. Plads til innovation og metodefrihed

En hel central anbefaling er at give plads til radgiverne og de udfgrendes kreativitet og innovation.

Hvis man som bygherre gnsker at transformere tidligere bygninger eller opfgre nyt byggeri
med nye og relativt uprgvede principper, er det afggrende for den kvalitet, man kan forvente, at
tilbudsgiverne far mulighed for at spille ind med dét, som de er gode til. Nemlig at udvikle

Igsninger, der kan indfri bygherres ambitioner.

Offentlige bygherrer skal vaere preecise omkring mal som eksempelvis et gnsket bestemt CO2-
aftryk pr. m2, eller at byggeriet skal konstrueres med en procentdel genbrug. Dette for at ggre

det muligt at vurdere de indkomne tilbud i forhold til hinanden med en kendt og gennemskuelig
malestok. Men man kan med fordel formulere detaljerede krav til, hvad der praecist skal bruges af

materialer, og hvordan byggeriet skal konstrueres, sammen med de udfgrende entreprengrer,

for at sikre bade metodefrihed og frihed til at prioritere, hvordan man bedst opnar malet. Det er

fx tilfeeldet i Roskilde Kommunes byggeri af p-hus i Musicon.

Private bygherrer har mulighed for at give endnu mere plads til innovation end offentlige bygherrer
og lade de bydende bidrage til at definere og konkretisere den overordnede vision. Bygherres gnsker

kan her veere mere generelle og overordnede. Det skete fx i Bikubenfondens byggeri af Thoravej 26.

Anbefalingen om at skabe plads til innovation og metodefrihed hos tilbudsgiverne, handler om
at give plads til parternes forskellige kompetencer og dermed sikre det bedste grundlag for, at
bygherre far mest mulig kvalitet for pengene. Det anbefales desuden at bygge udbuddet op,
sa tilbudsgivere konkurrerer pa cirkularitet frem for mindstekrav. Det er szerligt vigtigt i ikke-

traditionelle byggerier, da mindstekrav ellers let kan blive et benspaend for bygherre i udveelgelsen

Credit: Pihlmann Architectg,

af det vindende tilbud.



2.

Klare kriterier og definitioner at konkurrere pa
Som bygherre skal man beskrive og definere sine gnsker for det faerdige byggeri. Det er en
forudsaetning for at fa klare og sammenlignelige tilbud, og det er en forudsaetning for, at

tilbudsgiverne praecist ved, hvad der bliver efterspurgt.

Hvis man efterspgrger genbrug, skal man definere, om det er genbrug 1:1, eller om man ogsa
accepterer up- og downcycling. Hvis man gnsker et byggeri, der er designet, sa det kan skilles ad,
skal man definere praecist, hvad det indebaerer. Om adskillelsen skal finde sted pa modul-, produkt-
eller materialeniveau, og hvad adskillelsen konkret skal betyde. Helst ved at bruge anerkendte
standarder. Flere af de beskrevne cases har netop haft udfordringer med utilstraekkelige
definitioner og kriterier. Bygherrerne har derfor efterfglgende gnsket, at de i udgangspunktet
havde vaeret mere praecise. Generelt og fzelles i alle fem cases er, at bygherrerne udbyder de

cirkulaere underkriterier under hovedkriterier som kvalitet, arkitektonisk Igsning og funktion.

De underkriterier, der er brugt i de fem cases, er samlet i en matrix nedenfor.

LCABEREGNING o
BRUG AF BRUGTE BYGGEMATERIALER L
DESIGN FOR ADSKILLELSE L

BRUG AF EL ELLER BIODIESEL PA BYGGEPLADSER
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3.

Solide forundersggelser
Man bgr forsgge at nedbringe de usikkerheder, der er ved at bygge med brugte materialer og

produkter, med grundige forundersggelser.

Forundersggelser af kemi, miljgforhold, statik, aestetisk og funktionel kvalitet er afggrende for,
at tilbudsgiverne har et tilstraekkeligt grundlag at give tilbud pa. Ligesom forundersggelser kan
give bade bygherre og tilbudsgivere et praecist billede af, hvad man endnu ikke ved, og kan tage
forbehold for i kontrakten. Tilstreekkelige forundersggelser er med andre ord forudsaetningen for

en oplyst drgftelse af pris, ansvar og risiko.

At give tilbud pa brugte byggematerialer og byggeprocesser, der ikke pa forhand er velafprgvede,
indeholder stor usikkerhed for entreprengren. En usikkerhed, der oftest omsaettes i risikopreemie
(hgjere pris) og derved fordyrer byggeriet. Anbefalingen er, at parterne gennem dialog preecist far
identificeret, hvor usikkerheden er, sa de kan fa forholdene undersggt og kan tage forbehold for
resultaterne af undersggelserne i kontrakten. Det indebeerer, at bygherren er villig til i udgangs-
punktet at tage ansvaret og fgrst indga aftale med entreprengren senere i forlgbet, nar de

tilstraekkelige informationer er til stede.

Se fx Roskilde Kommunes byggeri af p-hus i Musicon pa side 24.

Udbudsformer, der tillader samarbejde

Samarbejde mellem bygherre, radgivere og udfgrende er afggrende, hvis et byggeri, der har
indarbejdet cirkulaere kriterier, skal lykkes. Alt nyt er sveert. Og at bygge med allerede brugte
materialer er altid unikt og skal vurderes i det enkelte tilfeelde. Det indebzerer, at bygherre altid
ber veelge en udbudsform, der tillader dialog mellem bygherre, radgivere og entreprengr.

Laes mere om cirkulaere udbudsformer i publikationen: Cirkulaere Udbud.

| de fem valgte cases er dialog og forhandling om, hvordan man bedst opnar de cirkulaere mal
og bedst udfgrer arbejdet, afggrende. De offentlige bygherrer har valgt enten udbudsformen

"konkurrencepraeget dialog” eller "udbud med forhandling”.
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De fem byggeprojekters udbudsmateriale, som vi har valgt at praesentere i eksempelsamlingen,
er alle valgt ud fra bygherrernes ambitioner om at bygge med genbrug, genanvendelse,
transformation og cirkulaere designprincipper. Alle fem byggeprojekter har i udbudsmaterialet

enten mindstekrav eller konkurrencekriterier, der omhandler cirkulzer gkonomi.

De tekststykker, der er trukket frem og gengivet fra de fem byggeriers udbudsmateriale, fokuserer
udelukkende pa at give leeseren et billede af, hvordan de cirkuleere greb er handteret. Store dele af

udbudsmaterialet er sdledes udeladt, da det vedrgrer gvrige forhold.

De fem eksempler omfatter tre byggerier, udbudt af danske bygherrer, som er omfattet af udbudsloven:

To kommuner og et alment boligselskab; et byggeri, der er udbudt af en privat bygherre, og ét der er

udbudt af en norsk kommune.

Alle fem eksempler kan bruges som inspiration for andre bygherrer og deres radgivere.

22
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ROSKILDE KOMMUNE - P-HUS IMUSIGON

1. PROJEKTBESKRIVELSE

Etablering af parkeringsanlag pa Musicon, kvarter Indfaldet i Roskilde.

2. GCIRKULARTTEMA

Roskilde Kommune har et bredt fokus pa beeredygtighed for p-huset inden for hvilket, der indgar
cirkulaere elementer: Den miljgmaessige baeredygtighed omfatter parametre som energieffektivitet,
ressourceforbrug, brug af fornyelige ressourcer, evnen til at minimere miljg- og klimapavirkninger

- globale som lokale — samt reduktion i pavirkning af biodiversitet.
Det cirkulaere tema er ressourceforbrug og brug af fornyelige ressourcer.

Hvordan baeredygtighed — herunder de cirkulaere elementer — skal indtaenkes i projektet, er beskrevet

i en baeredygtighedsplan for p-huset:

CO2 BEGRANSNING

Der gnskes en bygning med lav miljgmaessig pavirkning. Derfor skal livscyklus taenkes ind i projektet
bade i forhold til valg af materialer og udformning af lgsninger samt i sestetiske overvejelser. Dette
dokumenteres bl.a. gennem redeggrelse for livscyklus med fokus pa C0O2, der afleveres i forbindelse

med tilbud og udarbejdelse af livscyklusberegning i forbindelse med hovedprojekt.

Det er bygherres gnske, at totalentreprengr i forbindelse med tilbud afleverer en LCA-redeggrelse,
der i prosa redeggr for de designmaessige valg, der er truffet, i forbindelse med det tilbudte projekt.
Redeggrelsen skal indeholde tilstraekkelig detaljeret information om overvejelser i designfasen og
dokumentation for implementering i det faktiske bygningsdesign til at sandsynligggre, at den valgte
Igsning er optimeret pa baggrund af disse overvejelser. Der skal udelukkende fokuseres pa C02

(Global Warming Potential) i redeggrelsen.

26
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| forbindelse med aflevering af faerdigt byggeri skal der udfzerdiges en livscyklusberegning for
byggeriet, hvor miljgforhold undersgges for seks udvalgte bygningsdele. Disse seks er typisk de

dele af et p-husbyggeri med hgjest miljgbelastning tilknyttet:

» Bygningsbasis (fundament)

e Terreendaek

e Etagedak

e Ydervaegge inkl. facadeaptering
e Bygningstekniske anlaeg

¢ Deek, trapper, ramper og altaner

Livscyklusanalysen skal ske pa baggrund af beregninger foretaget i nyeste gaeldende version af
LCA-byg pa bygningsdelsniveau med de indlagte standardveerdier. Der skal tages udgangspunkt i
bygningstypen kontor med en betragtningsperiode pa 80 ar. Der skal medtages miljgpavirkninger jf.

DS/EN 15804.

Foruden udarbejdelse af livscyklusberegning, skal der indhentes EPD’er, som er udarbejdet iht. DS/EN
15804 for byggevarer, som er brugt i stgrre omfang i bygningen. EPD’er skal som minimum indeholde

oplysninger for fase A1-A3, men ma gerne indeholde flere oplysninger.

FLEKSIBILITET
Der gnskes en fleksibel bygning, der kan aendre funktion over tid. Tilfgjelsen af p-hus mod syd skal i
videst muligt omfang kunne andre anvendelse og anvendes til flere formal. Samt veere for forberedt

for 100% konvertering til elbiler.

Jo lettere en bygning kan tilpasses aendrede krav, desto stgrre positiv indvirkning har dette pa
brugernes accept, bygningens levetid og levetidsomkostningerne. En god omstillingsevne og
fleksibilitet mindsker saledes risikoen for, at bygningen kommer til at st tom og bidrager péa langt
sigt til bygningens gkonomiske succes. Derfor skal bygningen planlaegges sa fleksibel og

omestillingsvenlig som muligt.

DESIGN FOR ADSKILLELSE

For bedst muligt at fremme genanvendelsen af vaerdifulde materialer i affaldet skal der tages hgjde
for, at bygningsdelene nemt kan separeres og sorteres. Det ggres bedst, hvis selve separeringen
og sorteringen er teenkt ind allerede i designfasen, og materialer og komponenter sa vidt muligt er
monteret uafhaengigt af hinanden. Pa samme made skal nedtagne komponenter og materialer
behandles med henblik pa at sikre genanvendelse af hgjst mulig kvalitet, dvs. med mindst mulig

miljgpavirkning og bedst ressourceanvendelse i genanvendelsesprocessen.

28
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For at fremme genanvendelse med hgj anvendelseskvalitet anbefales det at folge nedenstaende

retningslinjer:

» Livscyklusbaseret montageprincip, dvs. indbyrdes placering af bygningsdele, sa komponenter
med kort levetid (f.eks. vindueselementer) kan udskiftes uafhangigt af komponenter med lzengere
levetid (f.eks. facadeelementer eller konstruktioner).

< Parallelt montageprincip, dvs. at komponenter kan udskiftes uafhaengigt af gvrige komponenter
og bygningsdele (f.eks. ved udskiftning af beskadigede komponenter).

» Mekaniske samlinger frem for kemiske, herunder stgbte, limede og laminerede samlinger, saledes
at demontering og adskillelse kan foregd uden destruktion.

» Reversible fastgogrelser (f.eks. skruer frem for sgm), saledes at der kan foretages demontering.

» Synlige og/eller veldokumenterede samlinger, saledes at demonteringen kan ske enkelt og
systematisk og uden destruktive indgreb.

¢ Demonteringslogistik: Forberedelse for fuldstaendig eller partiel demontering af bygningen,
herunder tilgeengelighed for Igftevaerktgj, samt handterbarhed, stgrrelse og vaegt for sikker manuel
nedtagning med almindeligt forekommende vaerktg;.

» Anvendelse af faerrest muligt forskellige materialer i sdvel bygningen som i de enkelte komponenter,
saledes at sorteringsprocessen forenkles.

¢ Anvendelse af materialer, der kan genbruges i ny materialeproduktion, herunder materialer, der
er tilpasset gaengse sorteringsfraktioner, kan returneres til producenten eller modtages af

genbrugsvirksomheder.

GENBRUG
Der skal anvendes nedknust genbrugstilslag i forbindelse med in situ stgbning af nye

betonkonstruktioner med lav miljgklasse.

Nedrivning af gamle bygninger genererer arligt mange tusind tons betonaffald. | mange ar er denne
affaldsfraktion genanvendt som baerelag under veje, pladser og beleegninger, hvormed materialets

oprindelige veerdi forringes og udgar af det etablerede marked.

Roskilde Kommune har derfor besluttet at genanvende en maengde nedknust beton, der er lagt i
deponi pa Musicon. Betonen er nedknust til to fraktioner, henholdsvis 0-4mm og 4-28mm. Disse to
fraktioner skal genanvendes i in situ stgbte konstruktioner i lavere miljgklasser. Roskilde Kommune
foreskriver anvendelse af materialerne som erstatning af 50% for sandfraktionen og 100% for

stenfraktionen.

30

| dag ville vihave defineret mere praecist,
hvad eksempelvis design for adskillelse
indebaerer, 0g have brugt de standarder,
der er udviklet siden 2020. Der findes nuen
EU standard for design for adskillelse, som
vibrugerivores nye hyggerier, og der udvikles
en dansk standard specifikt for design

for adskillelse i byggeriet, som vivil bruge,
nar denerklar. Viville ogsa have bedt om
forventede levetider for de valgte materialer
og stillet krav til, hvordan det hele skulle
hyggesindiBIM.

Siden2020 er der ogsa udviklet branche-
standarder for udregning af C02 i LCAByg
med angivelse af s&rligt C02 belastende
bygningsdele. Viville i dag benytte LCA byg
som ramme og redskab for G02 beregning.
Roskilde Kommunes ejendomsstrategi

har besluttet et aftryk pa 8,5kg. CO2 pr. me.

BYGHERRE - om cirkuleert tema

31



3. FORUNDERSOGELSER

Geotekniske undersggelser og Miljgtekniske undersggelser. Der foreligger prgvetagningsrapporter og

styrkeprgvning af den nedknuste beton, samt recept for blanding.

4. UDBUDSFORM

Totalentreprisen udbydes som udbud med forhandling i henhold til udbudsloven
(Lov nr. 1564 af 15.12.2015 med senere tilfgjelser).

a) En preekvalifikationsfase

b) Enforhandlingsfase

¢) Enendelig tilbudsfase

Der indgas en totalentreprisekontakt med vindende tilbudsgiver.

b. ANSVARSFORDELING: ABT18

Med bygherreleverance/den genanvendte beton.

6. PRAEKVALIFIKATION

Der vil blive praekvalificeret op til fem ansggere, og det tilstraeebes at mindst tre ansggere afgiver tilbud

jf. §145, stk. 4. Det er afggrende, at de virksomheder, der praekvalificeres, har et solidt kendskab til

udfgrelse af lignende opgaver.

» Referencer fra sammenlignelige leverancer udfgrt inden for de seneste fem ar. Referencer kan bade
veere afsluttede og uafsluttede leverancer.

« Referencer hvor virksomheden har udfert livscyklusanalyse og totalgkonomisk beregning kan

afleveres.

32

Det helt afgerende her er, at man far laftet risikoen ud af kontrakten. Vihar
derfor fiet lavet komplette miljstekniske undersggelser i hele omradet,
sdudgangspunktet er oplyst, sa bade vi som bygherre og de hydende ved,
hvor der métte vaere problemstillinger, som skal lgses.

Vividste, at byggegrunden havde veeret bade losseplads og betonvarefabrik.
Jorden var forurenet, og vihar skullet have helt klarhed over, hvad vihavde at
gere med, for at kunne genbruge mest muligt af jorden.

| forhandlingsforlebet brugte videnne viden til at f afdsekket, hvad de
bydende sa af risici. Vi kunne sparge de bydende direkte, hvordan de ville
handtere den forurenede jord. Viblev altsd meget kiogere sammen pa, hvad vi
skulle haveisoleret, og hvad der skulle beskrives serlig klart. Konkret valgte
viat tage ansvaret for at leve op til miljglovens paragraf 819 ud af kontrakten.

BYGHERRE - om forundersggelser

Den dbne dialog med bygherre har vaeret afgarende for projektets succes.
Forhandlingen, hvor visammen har draftet udfordringer forbundet med bl.a.
bygherres nsker til genbrug, muliggjorde, at vikunne isolere ubekendte

09 derved undga, at visom tilbudsgivere lah for stor risiko eller satte for hgj
pris for at vaere pa den sikre side. Bygherre har - 0gsa undervejs i projektet

- haft enmeget aben tilgang til at lese de problemer, der opstod, i feellesskah.
TOTALENTREPRENGR - omudbudsform

Vistartede med en simpel ABT18. 0g fordi vihavde gennemfert milje-
undersogelser, vidste vi, at der ville dukke betonresterijorden. Somvisé
valgte at tage ansvaret for. Netop fordi vikendte indholdet i udfordringen,
blev det at overkomme denikke konfliktfyldt.

BYGHERRE - om ansvarsfordeling
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A A A
FRIST FOR ANSOGNING ORIENTERINGSMODE
OMDELTAGELSE

FRISTFORATSTILLE
SKRIFTLIGE SPARGSMAL
FORUD FOR FORHANDLING

FRISTFOR AFLEVERING
AFINDLEDENDE TILBUD

FORHANDLINGSMODER

AKTIVITET

Forhandlingsforlgbet opdelt i tid og aktiviteter.

1. FORHANDLING

| forbindelse med udbudsrunden gennemfgres et orienteringsmgde samt en besigtigelse, som skal

give tilbudsgiverne mulighed for at besigtige de aktuelle forhold pa Musicon.

8. MINDSTEKRAV

Der skal anvendes genbrugstilslag til in situ stgbning af ny beton.
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A

FRISTFORATSTILLE
SKRIFTLIGE SPARGSMAL

A

FRISTFORAFLEVERING
AFENDELIGETILBUD

A A ) A A
FORVENTETMEDDELELSE | AFSLUTNINGPA FORVENTET PLANL/EGNING 0G
TILTILBUDSGIVERE STANDSTILL-PERIODE KONTRAKTINDGAELSE PROJEKTERINGKAN

PABEGYNDES

Forhandlingsforlgbet handier om at fa tilbudsgiveres input, sa byggeriet bliver
bedst muligt, ligesom det handler om at minimere risiko. Vidensgrundiaget
skal derfor veere bedst muligt og hygherres gnsker mest muligt pracise.
Sakan forhandlingen til gengaeld ogsa give bygherre et langt bedre kendskab
til. hvordanbyggeriet bedst lases, for kontrakten underskrives.
BYGHERRE - om forfiandiing

Man ber tilstreebe at fa mest muligt over i konkurrencen. Det indebarer nemlig,
atde bedsteideer kommerispil, 0g at de udferende tager starst muligt ejerskan,
hvilket skaber det bedste forleh og det bedste resultat.

BYGHERRE - ommindstekrav
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9. TILDELINGSKRITERIER

Tildelingskriterie vil veere gkonomisk mest fordelagtige tilbud med bedste forhold mellem pris og
kvalitet, hvor der alene konkurreres pa kvalitet i henhold til §162 i udbudsloven (Lov nr. 1564 af
15.12.2015 med senere tilfgjelser). Der vil blive anvendt fglgende tildelingsmodel:

(Med ligelig veegtning af underkriterierne)

9.1 ARKITEKTUR

Design for adskillelse, fleksibilitet.

9.2 FUNKTION

Der er valgt konstruktionslgsninger, der videst muligt reducerer omfanget af materialer, herunder

baerende konstruktioner, belaegninger og installationer.

e Der erividest muligt omfang anvendt materialer med lang levetid.

¢ Dererividest muligt omfang anvendt renggrings- og vedligeholdelsesfrie materialer.

¢ Der anvendes materiale med hgj grad af genanvendelighed.

» Der laegges vaegt pa at totalgkonomisk redeggrelse viser, at overvejelser omkring renhold og drift
er medtaget i design af huset.

» Der laegges veegt pa at totalenergi indgar som parameter i valg af materialer.
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Udbuddet og forhandlingsforighet ber
vaere s transparent som muligt,

hvilket f.eks. indebgerer, at tilbudsgivere
preecist skal vide, hvad de bliver bedemt
Pa. Ingen gummiparagratfer.
Tilbudsgivere skal se, at vi sombygherre
holder fast og belenner dét, der er vigtigst.
Dernast er det vigtigt at forenkle.
Ferrest muligt underkriterier.

BYGHERRE - om funktion
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Vedr. minimering af miljgbelastninger skal tilbudsgiver i beskrivelse og eventuelle tegninger begrunde
og redeggre for, hvorledes og i hvilket omfang tilbudsgiver opfylder malsaetninger beskrevet i

Baeredygtighedsplan for P-hus Indfaldet.

Der skal redeggres for 1) totalgkonomi 2) livscyklusanalyse 3) indarbejdet fleksibilitet i det tilbudte
byggeri 4) bygningens genanvendelsespotentiale og egnethed for adskillelse 5) i hvilket omfang
der anvendes genbrugstilslag i forbindelse med in situ stgbning af nye betonkonstruktioner med lav

miljgklasse.

10. KILDER

¢ Udbudsbrev og -betingelser
¢ Herunder bilag for Miljgtekniske Undersggelser

Roskilde Kommune benytter altid Udbudsloven som juridisk ramme for udbud - ogsé her hvor Tilbudsloven kunne
have veere brugt.
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Bade bygherre og radgivere har veeret
lette at komme i kontakt med, hvilket

har givet en god dynamik og mulighed

for at skabe en egentlig faelles ambition

| projektet. Vihar alle haft stort fokus

pa atlese de cirkulaere krav til parkerings-
huset bedst muligt, og vi er alle stolte

af resultatet.

TOTALENTREPRENGR - om funktion
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LEJERBO: CIRGLE HOUSE - 60 ALMENE BOLIGER

1. PROJEKTBESKRIVELSE

Opgaven vedrgrer opfgrelse af et nyt boligprojekt bestaende af 60 almene boliger inkl.
fellesarealer, servicearealer, udenomsarealer mv. i Lisbjerg udenfor Aarhus.

Lejerbo gnsker som bygherre at opfgre projektet Circle House, hvilket vil vaere verdens
forste almene boligbyggeri, der er bygget efter cirkulare principper. Det betyder
blandt andet, at byggeriet skal kunne skilles ad igen, og at de brugte elementer, skal
kunne genbruges uden at tabe naavnevardigt vaerdi. Malsatningen er, at 90% af
byggeriet skal kunne skilles ad.

2. GIRKULARTTEMA

Design for adskillelse med formalet at kunne genbruge alle de materialer og produkter der bygges med.

90% af byggeriet skal ved nedtagning kunne skilles ad og genbruges uden at tabe naevnevaerdig veerdi.

DEFINITIONER
Design for adskillelse: Bygherres definition af "design for adskillelse”: Bygningsdele, bestanddele og

elementer skal kunne adskilles uden at ga i stykker, og uden at andre af byggeriets dele gar i stykker.

Byggeriets dele skal kunne skilles fra hinanden uden at efterlade spor fra eksempelvis fuge, lim,

maling, membran eller lignende, der kreever efterfglgende behandling.

For at designparameteret "design for adskillelse” anses som opfyldt er intentionen, at byggeriets
dele skal veere adskillelige uden at miste vaerdi eller blive beskadiget. Ved byggeriets dele forstar:
Bygningsdele, bestanddele og elementer. 90% genbrug er intentionen pa alle niveauer. Med
bygningsdel forstas eksempelvis et vindue med bestanddele bestadende af eksempelvis karm og
ramme. Med elementer forstas eksempelvis skruer, glas, membraner, stormkroge, anverfere mv.

i vinduet.
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Hvis man som bygherre veelger at bygge med principperne design for adskillelse,
skalmanindstille sig pa, at det byggeri, der kommer ud af det, ikke ligner alt andet:
Der vilvaerre synlige samlinger, adgang til rerfaring og anderledes overflade-
behandling. Man skal derfor indstille Sig pa og veere dben overfor en helt ny
arkitektur. Vinar lagt stor vaegt pa, at byggeriet foregik pa almindelige vilkar,
dvs. udendispensation og til denm?2 pris der bygges for i den almene sektor.
BYGHERRE - om projektheskrivelse

Det kreever stort mod af bygherre at udfere et stort byggeri pa 60 boliger og
9437 m2udfraetnyt byggesystem, somikke er gennemfortitilsvarende skala,
som et aiment byggeri far.

Detkan anbefales at udarhejde forsegsbyggerier i mindre skala, hvor man har
mulighed for at afprave principperne eksempelvis for design for adskillelse,
saledes atmankan tilrette, justere og optimere sine processer - herunder 0gsa
forventnings-afstemme forhold vedr. teknik, estetik og cirkulaere design-
principper lghende.

BYGHERRERADGIVER - om projektheskrivelse

Vihar brugt enret snaever definition af "design for adskillelse”, som kanveere
sveer at efterleveialle forhold. Det har fungeret med en snaver definition, fordi
tener preecis. Samtidig er det vigtigt at signalere til de bydende, at hvis de har
enlesning, somde vurderer bedre, trods denikke lever op til de snavre krav, sa
skal de praesentere den. Dvs. som udgangspunkt skal kriteriet falges g hvis
ikke, skal det forklares og demonstreres, hvorfor og hvordan en del af byggeriet
Ikke lever op til den snavre definition, men performer bedre i forhold til genbrug
efterendtlevetid.

Viovervejede ngje, hvilken mangdeangivelse vi skulle bruge for graden af
“designfor adskillelse". Vivalgte volumen. Vifravalgte vaegt, dabetoneni
rahuset derved ville have fyldt uforholdsvis meget i opgerelsen. Vifravalgte
0gsa antal samlinger, dabl.a. skruer derved ville blive overeksponeret.

BYGHERRE - om cirkuleert tema
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Genbrug:
https://mst.dk/affald-jord/affald/indsamleruddannelsen/affaldsregulering/centrale-ord-og-begreber/

Genanvendelse:

https://mst.dk/affald-jord/affald/indsamleruddannelsen/affaldsregulering/centrale-ord-og-begreber/

Definitionerne blev beskrevet i byggeprogrammet og blev yderligere preaeciseret via et rettelsesblad.

3. FORUNDERSOGELSER

Miljgscreening (nej)
» Ressourcekortlaagning (nej)
» Markedsundersggelse (nej)

» Geotekniske forundersggelse (ja)

Udvikling af l@sninger til brug for Circle House byggeriet: Forud for udbuddet af Circle House pagik en
st@rre proces, hvor arkitekter, ingenigrer, entreprengrer, nedrivere og materialeleverandgrer sammen
identificerede mader at bygge et byggeri, hvor 90% skulle kunne skilles af og genbruges. Arbejdet
blev finansieret af Miljgteknologisk Udviklings- og Demonstrationsprogram (MUDP) og Realdania og

dokumenteret i en raekke rapporter, der blev bilagt udbudsmaterialet.

4. UDBUDSFORM

Udbudsformen er udbud med forhandling efter udbudslovens §§ 61-66. Udbudsprocessen bestar af
fglgende faser:

a) En praekvalifikationsfase, som er nzermere beskrevet i udbudsdokumentet.

b) En forhandlingsfase, som er beskrevet naermere i dokumentet forhandlings- og tilbudsbetingelser.
c) Enendelig tilbudsfase, som ogsa er beskrevet neermere i dokumentet forhandlings- og

tilbudsbetingelser.
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Begreberne og definitionerne er taget fra den almene verdens
"forvaltnings klassifikation”
https://Ibf.dk/media/1558332/hefte-b-version-2-3-2021-02-10.pdf
Hvilket medvirker til at kommunikere et ensartet sprog.
Ambitionenom at alt skal vaere adskilleligt fra bygningsdel til
hestanddele til elementer er ambitiost og kunne eventuelt afpraves
paforskellige niveauer pa forskellige mindre projekter.
Eksempelvis er det svaert at overholde krav til tsethed, brand oglyd
uden at bruge fuger, tape mv. hvilket hesveerliggar muligheden for
at adskille bygningsdelene pa elementniveatl.

BYGHERRERADGIVER - om cirkuleert tema

Viertilfredse med udbudsformen. Men vikunne 0gsa have valgt et
tidligt udbud og en hovedentreprise, hvor hovedentreprengren er med
i projektering af byggeriet. Den udbudsformer vived at afpraveiet
andet byggerifor at fa entreprengren til at teenke med undervejsi
udformningenaf byggeprojektet.

BYGHERRE - omudbudsform
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0. ANSVARSFORDELING: ABT18

Der ses gode muligheder for den offentlige / almene bygherre, i at anvende AB18 / ABT18 appendikset
"APP Projektudvikling” for at fa en tidlig entreprengrinddragelse. Fglgende link fgrer dertil:
https://www.ab18-guiden.dk/list/app18f. Dette er ikke anvendt pa Circle House.

Entreprengrmarkedet efterlyser i hgj grad hovedentrepriser ifm. baeredygtige udviklingsprojekter, da
de ofte ikke vil deltage i projekter med en hgj risikoprofil, ligesom de gnsker, at bygherre patager sig

det storste ansvar for udviklingen.

6. PRAEKVALIFIKATION

Tilbudsgivere skal fremleegge mindst to referencer til dokumentation for erfaring som henholdsvis
arkitekt og ingenigr pa projektering og radgivning af baeredygtigt byggeri. Der skal vedlaegges én

reference for arkitekt og én reference for ingenigr.

1. FORHANDLING

Forhandlingsrunder: Tre mgder afholdt - et forlgb pa otte maneder. Se forhandlingsforlgbet i tidslinjen.

TID
AKTIVITET

>
>
>
>
>
>
>

SPORGEFRIST UDL@BER
1. FORHANDLINGSMBDE
1.FORHANDLINGSTILBUD

BESIGTIGELSE AF GRUNDEN

BYGHERRE SENDER SKRIFTLIG FEEDBACK PA

TILBUDSGIVERE UDARBEJDER 1. FORHANDLINGSTILBUD
TILBUDSGIVERE AFLEVERER 1. FORHANDLINGSTILBUD
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2.FORHANDLINGSMBDE

TILBUDSGIVER UDARBEJDER 2. FORHANDLINGSTILBUD

SPORGEFRIST UDL@BER

>

UDPEGNING AF VINDER PABAGGRUND AF DE

TOFORHANDLINGSRUNDER ELLER UDSKILNING AF OPTIL

TRETILBUDSGIVERE TIL YDERLIGERE FORHANDLING

BYGHERRE SENDER SKRIFTLIG FEEDBACK PA

2.FORHANDLINGSTILBUD

Vihar ved aflevering skullet vurdere, om de lasninger, som tilbudsgiver har
foreslaet, ville kunne skilles ad som foreskrevet. Der, hvor tilbuddet har
afveget fradelesningsforslag, der laiudbudsmaterialet, har tilbudsgiver
skullet demonstrere lesningerne - dvs. at samlingerne kunne skilles ad

- undervejsibyggeprocessen. Totalentreprenaren havde ansvaret for,

at samlingerne virkede efter hensigten og faktisk kunne skilles ad.

BYGHERRE - om ansvarsfordeling

Forhandlingsforigbet var meget givende bade i forhold til optimering af
kvalitet og pris samtidig med, at vilerte de forskellige teams at kende.
Der komlgsningsforsiag, somvar en del anderledes, end hvad der ldi det
udbudte dispositionsforsiag. Det stillede krav til os som bygherre om at
kunne tage stilling til enraekke facetter undervejs i dialogprocessen.

Dialogen med praesentation af konstruktionsdetaljer gav os indblik i lesninger,

somvikunne praesentere for driftsorganisationenilejerho, ligesom vikunne
praesentere kritiske detaljer for Byggeskadefonden. Dialogen gav os dermed

etindblik, der muliggjorde, at vikunne fainput fra vitale parter.
BYGHERRE - Omforhanding
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8. MINDSTEKRAV

Ingen.

9. TILDELINGSKRITERIER

Se vaegtning i denne model:

9.1 TILBUDT KVALITET

| funktions- og kvalitetsbeskrivelsen skal tilbudsgiver redeggre for:

1.
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Genbrug - Hvordan kan projektets malsaetning om, at 90 % af byggeriet kan adskilles og genbruges
pa bygningsdels-, bestanddels- og elementniveau uden at miste nsevnevaerdig veaerdi udmgntes. Samt

en beskrivelse af hvor de anvendte lgsninger ikke lever op til adskillelse (de resterende max 10%).

. Design for adskillelse — Hvordan design for adskillelse implementeres og styres astetisk i de

anvendte tekniske lgsninger. Her teenkes for eksempel pa mgdet i samlingerne mellem de forskellige
bygningsdele, bestanddele og elementer samt synligggrelse af de mekaniske fastggrelsesdele
som f.eks. skruer og bolte. Der gnskes redegjort for Iasninger, som sikrer at beboernes indretning
og brug gar hand i hand med materialernes fremtidige genanvendelse og driften af byggeriet.
Materialernes karakter — Hvordan materialernes finish og materialitet kommer til udtryk i byggeriet.
Eventuelt hvordan materialerne fremstar ved kontinuerligt brug og slid fra beboerne og fra ind- og
udflytninger. Yderligere eventuelt hvordan materialet ser ud efter en eventuel genanvendelse og

hvordan materialets historie kan aflaeses, hvis der anvendes genanvendte materialer.

Vierikke tilhaangere af mindstekrav.
Vivilmeget hellere lade tilbudsgivere
konkurrere paat tilbyde mest kvalitet
- herunder cirkulare elementer -

for pengene. Mindstekrav er knockout:
krav, der ikke levner plads til dialog.

BYGHERRE - ommindstekrav
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4. Tekniske installationer — Hvilke installationstekniske disponeringer tilbudsgiver tilbyder anvendt
i projektet, og hvordan at de tekniske installationer bliver gjort tilgeengelige og aestetiske, som
en del af arkitekturen. Her teenkes bl.a. pa hvordan installationer, som ledninger og stikkontakter
monteres og disponeres, uden at disse eksempelvis skal indstgbes i beton.

5. Synlig installationsskakt — Hvordan installationskonceptet, hvor installationsrgr treekkes frit i
trappeopgangene, sa de er tilgaengelige og bliver en del af det visuelle udtryk teenkes lgst hhv.
aestetisk samt i forhold til brand og lyd.

6. Funktions- og kvalitetsbeskrivelsen kan, ud over redeggrelserne, indeholde diagrammer, tegninger
eller referencefoto.

Tilbudsgivere skal endvidere aflevere et tegningshaefte over projektets tilbudte kvalitet indeholdende

konstruktionsdetaljer for ydervaegge, sokkel, etageskel, dgre, indervaegge, tag, installationer, vinduer, mv.

Tilbudsliste og produkttilbudsliste

Tilbudsgiver skal aflevere data i form af meengder pa de forskellige materialer og produkter til brug for
bygherres LCA.

Tilbudsgiver skal endvidere aflevere en produktliste, der indeholder data om produkters miljgbelastning.
De tilbudte produkter bliver vurderet bl.a. ud fra deres genbrugelighed. Sekundaere materialer, der

allerede har vaeret brugt, bliver positivt vurderet.

9.2 ORGANISATION

Tilbudsgiver skal beskrive det organisatoriske setup og forudsaetningerne for at kunne planlaegge og

gennemfgre et cirkulaert byggeri. Herunder stgtteveerktgjer og kommunikationskanaler.

9.3 CVER

Tilbudsgiver skal vedlaegge CV pa alle relevante funktioner i byggeprocessen.

10. KILDER

e Preekvalifikationsbetingelser

¢ Tilbud- og forhandlingsbetingelser
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AALBORG KOMMUNE - BORNE- 0G UNGEUNIVERSET

1. PROJEKTBESKRIVELSE

Bgrne- og Ungeunivers pa Stigsborg. Det kommende Bgrne- og Ungeunivers skal besta
af en firesporet skole med indskoling, mellemtrin og udskoling med 1000 elever og
tilhgrende DUS/SFO samt et nyt dagtilbud med bade vuggestue med 60 bgrn og
bgrnehave med 100 bgrn.

2. GIRKUL/RTTEMA

2.1. Malbar Cirkulzer @konomi

2.2. Synlighed ved indarbejdelse og genbrug af materialer
2.3. Cirkulaert inventar

2.4. Cirkulzer legeplads

2.5. Design for disassembly

2.6. Fokus paLCAogLCC

2. MALBAR GIRKUL/R BKONOMI

Definitionen af Cirkuleer @konomi har fokus pa fglgende prioriteter, hvor hgjeste prioritet er lang levetid,
efterfulgt af fokus pa vedligeholdelse, genbrug, istandsaettelse og materialegenanvendelse - teoretisk
set findes der ikke affald.

DEFINITIONER
Levetid: Sikre at produktet er af hgj kvalitet med lang levetid og lang garanti.

Vedligehold: Sikre produkternes gode stand ved Igbende at udbedre slid og evt. skader herunder

mulighed for at skaffe reservedele.
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Genbrug: Enten direkte genbrug af et produkt eller at genbrugsmaterialer indgar i et produkt.

Istandsaettelse: Mulighed for at udskifte stgrre dele af produktet. Dette er f.eks. muligt, hvis produktet

kan skilles ad.

Materialegenanvendelse: Kendes fra returordninger (glas, trag, tekstil, polstring, metal). Glas og jern kan

omsmeltes til nyt glas og jern. Trae kan flises og anvendes til bunddaekke i haven. Rene plastfraktioner

kan genanvendes i ny plast. Papir og pap kan laves til nyt papir og pap. Materialerne i produktet skal

holdes i rene fraktioner, sa de kan indga i rene loops i nye produkter, nar det oprindelige produkt ikke

laengere kan bruges.

2.2. SYNLIGHED VED INDARBEJDELSE
0G GENBRUG AF MATERIALER

Synlig cirkulaer gkonomi i projektet er en vaesentlig faktor for Aalborg Kommune, som gerne ser
genanvendelse af sunde byggematerialer implementeret pa en made, som er synlig for bade brugere
og offentlighed. Der stilles sédledes krav om anvendelse af mindst ét cirkulzaert materiale i byggeriet,

som kommer fra lokalomradet.

For at bakke op om et cirkulaert Nordjylland har Aalborg Kommune Bygninger kgbt 30.000 genbrugs-

mursten af virksomheden Gamle Mursten. Det forventes, at der kan leveres ca. 30.000 genbrugsegnede

mursten, som kan stilles til radighed for totalentreprengren, hvis totalentreprengren gnsker at ggre brug

af dem. Der er ikke tale om et krav men alene en mulighed for at ggre brug af de ressourcer, som

kommunen allerede er i besiddelse af. Murstenene kan ikke anvendes som baerende elementer.

Murstenene stilles til radighed for projektet, og tilbudsgiver kan veelge at anvende stenene i sit projekt,

ved at kgbe dem af bygherre.

Stenene leveres maskinrensede og CE-maerkede efter DS/EN-772.

Databladene pa anbefalede mgrteltyper er vedlagt som bilag.

» KKH 20/80/500 anbefales til opmuring af genbrugsmursten pa de indvendige vaegge.
» KKH 20/80/475 anbefales til opmuring af genbrugsmursten pa de udvendige veegge.

Det er ikke intentionen, at det blot skal handle om at spare CO2, og sd gemme genbrugsmurstenene

veek. Det er mest interessant og meningsfuldt, hvis genbrugsmurstenene bliver synlige.
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Det har veeret vigtigt for os, at de cirkulaere
tiltag i projektet er hade synlige og nyttige,
for pa den made atinspirere alle brugerne
af byggeriet.

BYGHERRE - om synlighed vedindarbejdelse og genbrug af materialer
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En anden mulighed kunne vaere, at man genbruger nogle af de materialer, der er til overs fra byggepladsen,
men der vil veere mange flere muligheder, og totalentreprengren opfordres til at finde lgsninger, som
spiller sammen med projektets arkitektur og materialestrategi. Opmarksomheden henledes dog p3, at

hvis genanvendte materialer anvendes som baerende elementer eller klimaskaerm, skal metoderne vaere

veldokumenterede.

Det vaegtes hgjt, at genbrugsmaterialerne ger det ud for et andet materiale, sa der spares et andet

materiale. Dvs. genbrugsmaterialerne skal ikke blot anvendes som pynt.

2.3. GIRKUL/RTINVENTAR

Aalborg Kommune har en indkgbsaftale for cirkulaere leeringsmiljger til kommunens skoler. Aftalen
daekker over radgivning om indretning af leeringsmiljger, der tilgodeser forskellige former for leering og
megbler, som kan vaere genbrugte, istandsatte eller nye. Herudover er der opmaerksomhed pa muligheden
for at ggre brug af "ansatte pa kant af det normale arbejdsmarked”, som kan varetage reparationer,

istandsaettelse og vedligeholdelse af mgblerne.
Aalborg Kommune vil, for den del af inventaret de leverer, indkgbe dette som cirkuleert.

Det genbrugte inventar er med til at understgtte og tydeliggere signalet om den cirkulaere tankegang i
hele projektet. Inventaret kan, hvis det er ngdvendigt, indkgbes som restaureret, istandsat, omdannet

eller hvis muligt som genanvendt direkte.

Hvis der ikke kan fremskaffes brugt inventar i det ngdvendige omfang, kan der kgbes nyt inventar, som
er cirkuleer. 'Cirkuleer’ daekker her over lange levetidsgarantier, garanti for reservedele, nem renggring,
at det kan skilles ad, vejledning i den daglige vedligeholdelse af inventaret, brugervejledning og evt.

konstrueret af genbrugsmaterialer sdsom genbrugstrae eller genbrugstekstiler.

Hvor der anvendes genbrugt inventar, skal det til enhver tid overholde gaeldende regler for bgrnemgbler

- pa det tidspunkt, hvor det er produceret.
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2.4. CIRKUL/ARLEGEPLADS

| et Interreg-projekt (CircularPP) i Aalborg Kommune arbejdes der med cirkulaert udbud af
udendgrsmiljp og legeplads pa Bgrne- og Ungeunivers Stigsborg. Hovedprincippet her er, at man -
ud over at taenke i ‘'mindste anskaffelsessum’, som man ofte gor i sddanne indkgb — har fokus pa en
holistisk tilgang, hvor fokus er beplantning, underlag/terraen, redskaber og bevaegelse/laering,
samtidig med at der ses pa miljgpavirkning, levetider, driftsomkostninger, muligheder for

genanvendelse i andre sammenhznge eller maske endda pa at anvende genbrugt inventar.

Tankesaettet bag dette minder meget om tankerne bag LCC- og LCA-beregninger og spiller pa den

made godt sammen med profilen for baeredygtighed for Bgrne- og Ungeuniverset.

Samlet set skal entreprengren levere et udeareal, der udover sin funktion og fleksibilitet ogsa skal
indeholde principper og tanker omkring cirkulaer legeplads, hvor lange levetider, lav vedligeholdelse

og genbrug er blandt de vigtige parametre.

2.9. DESIGN FOR DISASSEMBLY

Mulighederne for at nedtage, flytte og omorganisere uden spildprodukter er en vaesentlig faktor i
hele fortaellingen om cirkulaer gkonomi pa Bgrne- og Ungeunivers Stigsborg. At der skabes mulighed
for at tilpasse bygningen, efter endrede behov i fremtiden, med et minimum af forbrugte ressourcer,
er et vigtigt element for Aalborg Kommune, og med Bgrne- og Ungeuniverset gnsker man at veere
foregangsprojekt indenfor feltet. Der laegges derfor op til en meget aben og kreativ proces i arbejdet

med at indtaenke sd mange nedtagnings — og omformningsstrategier som muligt.

Som eksempler til inspiration kan navnes:
« Anvendelse af mekaniske samlinger, der kan understgtte tankegangen.
¢ Nedbringelse af brugen af skum, fuger og andre materialer, som ikke kan demonteres.

« Implementering af koncepter for nedrivning og nedrivningsplaner.

Fokus bgr — ved valg af indsatsomrade — veere pa de omrader, der bidrager til gget fleksibilitet eller

pa de materialer, der har stgrste maengde indlejret energi.
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2.6. BAREDYGTIGBYGGEPLADS

Aalborg Kommune arbejder fremadrettet fokuseret pa at sikre, at deres byggepladser etableres og

driftes sa baeredygtigt som muligt.

Bl.a. arbejder vi i et skandinavisk projekt (https://www.s2c-eu.com/stigsborg-boerne-og-
ungeunivers/) med at skabe en baeredygtig byggeplads — konkretiseret via tre indsatsomrader:
» Affaldssortering og genanvendelse

¢ Fossilminimeret byggeplads

» Information pa byggeplads

2.6.1. AFFALDSSORTERING O0G GENANVENDELSE

Der stilles krav om, at entreprengren sikrer en gennemarbejdet model for genanvendelse af de
byggematerialer, som bliver til overs i byggeprocessen — som minimum ved at stille krav til sorteringen
pa typer mm. Byggepladsens affaldssortering skal indrettes, sa der kan sorteres i flest mulige
fraktioner, der kan ga til genbrug eller genanvendelse og dermed understgtte principperne i cirkulaer
gkonomi. Konceptet for affaldssortering skal gerne forholde sig til byggeriets faser og ikke vaere et
stationaert princip omkring f.eks. X antal fraktioner i hele byggefasen, hvis nogle af fraktionerne kun

anvendes i en kort periode.

Felgende tilgang kan tjene som inspiration til planlaegningen af affaldskonceptet:

¢ Reducér den producerede mangde affald gennem bl.a. korrekt opbevaring af byggematerialer,
planmaessig leverance af byggematerialer ift. maengder, anvend viden om returordninger til
byggemarkeder eller materialeleverandgrer, og gor nytte af partnerskaber med aktgrer, der handler
med "brugte” byggematerialer etc.

» Sortér affald og ressourcer korrekt sa hgjst mulige niveau af affaldshierarkiet kan opnas

(genbrug og genanvendelse).

¢ Reducér brandbart affaldsmasngden mest muligt.

Credit: A ENGGAARD/Arkitekt KJAER & RICHTER!
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2.6.2. FOSSIL- 0GENERGIMINIMERET BYGGEPLADS .-

Det er et krav i forbindelse med opferelsen af Bgrne- og Ungeuniverset, at totalentreprengren arbejder ATTIITENY ‘N, W AW i 3
u | S .-j - W TR T

fokuseret pa at minimere anvendelsen af fossiler og energi for derved at minimere maengden af CO2 '.'._

emissioner. Der laegges saledes vaegt p3, at der i stgrst muligt omfang anvendes el-drevne maskiner

Z W
]

i

AT

Zzmy

og veerktgj frem for maskiner og veerktgj med forbraendingsmotor. For det maskineri, der ikke er

¢ ]

eldrevet, vil det vaere et krav, at man anvender 2. generation biodiesel eller HV0100.

¥,

=
=

g

o8

Folgende tilgange kan derudover tjene som inspiration til planlagningen af koncept for fossil- ".- Bl

B

minimering af byggepladsens drift:: tgb

. . : ‘ . . ed

« Vedr. opvarmning og udtgrring: Benyt fjernvarme i udtgrringsfasen og anvend natsaenkning i FN [

opvarmningsfasen. Eh;

» Benyttelse af skurvogne med god isoleringsevne, udskiftning af el-radiatorer med varme-pumper | g“"’q;!
i skurvogne og isolering mellem skurvogne mm. | E?’;‘q =

» Benyt LED pa byggepladsen for at sikre lavest mulige energiforbrug og anvend en styring af lyset, é‘%

L)

sa det ikke braender, nar der ikke er behov for det (tom skurvogn eller tom byggeplads).

2.6.3. INFORMATION PA BYGGEPLADS

Nzermiljg og lokalomrade skal inspireres af og have mulighed for at skabe en tilknytning tilbyggeriet. -, \ y . s | & i 1 : -_,_____ -
Det understgtter et feelles ejerskab og ansvar overfor den efterfglgende brug af bygningen. Dette kan
fx praktiseres ved at skabe en involverende byggeplads, som via bade offentlige invitationer og speci-
fikt planlagte arrangementer malrettet en begraenset interessentgruppe, dbner pladsen op for formid-
ling af dels projektets intentioner og byggeriets stade — herunder med szerligt fokus pa de baeredygtige

tiltag, som ggres i hele projektets livscyklus

Derfor gnsker bygherren, at der etableres et faelles mgdested, som rummer informationer om byggeriets

stade og formidler projektets visioner og baggrund, nar det geelder bygningen og dets omgivelser.

Herudover er en vaesentlig intention ift. formidling at skabe stor synlighed omkring, hvilke baeredygtige
tiltag projektet repraesenterer. Det giver mulighed for allerede inden ibrugtagning at fa skabt en fzelles

forstaelse af, hvad huset kan og star for i dets levetid, fx ved at synliggere effekter ved nogle af de
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saerlige tiltag, man har fokuseret pa.
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2.6.4. LCAOGLCGC

| forbindelse med udarbejdelsen af det endelige projektmateriale vaelges - i samarbejde med bygherre
- komponenter og materialer, der bedst muligt tilgodeser miljg samt drift og vedligeholdelsen af ejen-
dommen. De ovenfor angivende tanker og intentioner skal saledes ses som en “positiv” liste i den videre
bearbejdning af projektet, uden at dette ngdvendigvis ma anses for at veere udtgmmende i forhold til en

samlet miljpmaessig vurdering. Herunder henvises ogsa til krav om LCC- og LCA-beregninger iht. DGNB.

Et vaesentligt udgangspunkt i forbindelse med det indledende DGNB-arbejde har veeret at fa
implementeret de baeredygtige delmal: Cirkulzer gkonomi, FN’s 17 verdensmal, SMARTe Igsninger og
commissioning. Under DGNB er der arbejdet med to saerlige underemner: Livscyklusanalyse for

gkonomi og miljg (LCC) og (LCA) samt biodiversitet.

LCA og LCC er vigtige redskaber for at vurdere materialer og metoder ud fra deres pavirkning pa miljget og

gkonomien. Derfor er det fra Aalborg Kommunes side et krav, at der arbejdes malrettet med LCA og LCC.

Processen for LCC og LCA er delt op i tre faser. Faserne skelner mellem beslutninger om materialer

og bygningsdele der skal traffes inden, under og efter et udbud i totalentreprise.

2.6.4.1. INDENUDBUD

a) Definition af gnsker og proces. Dette er foretaget og afspejles i naerveerende udbudsmateriale.
b) LCA og LCC - undersggelse af muligheden for fjernkgling i samarbejde Aalborg forsyning.

Denne undersggelse er foretaget og Aalborg Kommune har besluttet sig for at tilbyde fjern-kgling.

2.6.4.2. UNDERUDBUD

a) Totalentreprengrer vurderer og veelger i tilbudsfase materialer og bygningsdele mm. ud fra LCA og LCC.

b) Totalentreprengren leverer i tilbudsfasen en procesbeskrivelse af handtering af LCA og LCC under

projektering og udfgrelse.

2.6.4.3. UNDERPROJEKTERING OG UDFORELSE

a) Totalentreprengr handterer LCA og LCC iht. procesbeskrivelsen og beregninger foretages.
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Der vil inden for prioriteringen af den gkonomiske ramme veere fokus p4, at der kan treeffes
totalgkonomiske og miljgmaessige fornuftige valg under hele byggeriet. Det vil skabe mulighed for
at treeffe valg, der sparer betydeligt pa driftspkonomien og/eller miljgpavirkningerne og samtidig

opfylder projektets intentioner for paedagogiske og kloge kvadratmeter.

LCA: Ved at indtaenke livscyklus fra projektets start er det muligt at reducere klimaaftryk og ressource-
forbrug. | livscyklusovervejelserne skal indga cirkulaere overvejelser omkring, hvordan materialer, der
kommer fra kredslgbet, ved endt anvendelse kan indga i kredslgb igen. Der skal kunne ggres rede for,
hvordan livscyklus-vurdering pa materialers klimabelastning har indgaet i de enkelte designpriorite-
ringer i det tilbudte projekt. Ligeledes skal entreprengren lade vurderinger af materialers klimaaftryk

understgtte prioriteringer i de efterfglgende projekteringsfaser efter kontraktindgaelse.

2.6.5. SAMARBEJDE

Et gnske til gennemfgrelse af naerveerende opgave efter de beskrevne udbuds- og entrepriseprincipper
er, at det sikres, at der skabes et taet samarbejde mellem totalentreprengren og bygherren med det
formal at sikre, at projektets kvalitet, skonomi og tid overholdes. Dette skal sgges gennemfart ved
bl.a. at inddrage udfgrelseskompetencer i projekteringsfasen og samtidig etablere en arbejdsform
som gger den gensidige respekt og tillid mellem parterne, gennem en aben og arlig kommunikation.
Det er bygherrens forventning, at projektorganisationens sammensaetning indeholder kompetencer,
der kan stgtte hinanden, til gavn for den samlede proces og for at sikre opfyldelsen af forventningerne

til byggeopgaven.

| de beskrevne tildelingskriterier i udbudsbetingelser er der lagt op til, at totalentreprengren bl.a. skal
fokusere pa de "blgde” veerdier (organisation) og fremkomme med forslag til styringsredskaber for
opgavens samlede gennemfgrelse (kvaliteten af den tilbudte I@sning), séledes at der sikres en god

forankring af processen gennem projekteringen til byggeriets fysiske udfgrelse.

Det er sdledes bygherrens forventning, at der overordnet fastlaegges en strategi for opgavens Igsning,

der bygger pa dbenhed, for derigennem at skabe et grundlag for et tillidsfuldt samarbejde.

Det forventes ogs3, at totalentreprengren fastholder den gnskede strategi overfor sine underradgivere

og -entreprengrer, saledes at der herigennem opnas stgrst mulig veerdi gennem hele processen.
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Det kan veere udfordrende at stille krav
tilbaredygtighed, blandt anden fik
vienny DGNB manual under udbuddet,

og derfor enny tilretning af krav.

Vihar ogsaiforiebet faet en verdensmals-
strategi, somviskulle tage hgjde for.
Sadanvil det altid veere, nar store projekter
streekker sig over en arraekke. Det kan
0gsaveaere svaert fastiryse ambitiese
malsa&tningerietudbud, nar udviklingen
gar staerkt, og man gerne vil vaere ambities
095412025, nar skolen star feerdig.

BYGHERRE - om samarhejde
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3. FORUNDERSOGELSER

Forureningsundersggelser (gammel kemigrund)

Geotekniske undersggelser

4. UDBUDSFORM

Udbuddet er gennemfgrt som et udbud med forhandling i henhold til udbudslovens §§ 61-66
(Lov nr. 1564 af 15. december 2015).

Baggrunden herfor er, at kommunen har vurderet, at totalentreprisekontrakten som fglge af
projektets kompleksitet ikke kan tildeles uden forudgaende forhandling.

a) En preekvalifikationsfase

b) Entilbudsfase

Der indgas en totalentreprisekontakt med vindende tilbudsgiver.

0. ANSVARSFORDELING: ABT18

6. PREKVALIFIKATION

Her blev der konkurreret pa gkonomisk og finansiel formaen samt teknisk og faglig forméaen fra

lignende projekter.
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A A A

AKTIVITET UDSENDELSE AF SPORGEFRIST AFLEVERING AF
UDBUDSBEKENDTGARELSE | VEDRARENDE PRAEKVALIFIKATIONS:
PRAEKVALIFIKATION ANSGNING

1. FORHANDLING

Efter forhandlingsforlgbets afslutning afgiver tilbudsgiverne et endeligt tilbud, hvorefter kommunen
tildeler totalentreprisekontrakten til den tilbudsgiver, som har afgivet det endelige tilbud, som
afspejler det bedste forhold mellem pris og kvalitet.

Efter tilbudsfristens udlgb vurderer kommunen, om det er hensigtsmaessigt at afholde individuelle

forhandlingsmgder med tilbudsgiverne.

Eventuelle forhandlingsmgder vil have en varighed pa 2 - 2.5 time med den fgrste halve time afsat til

tilbudsgivers egen praesentation af sit tilbud. Forud for forhandlingsmgdet fremsendes en dagsorden.

Pa baggrund af forhandlingsmgderne vil kommunen vurdere, om tilbudsgiverne skal afgive endnu et

tilbud. Kommunen forbeholder sig ret til at gennemfgre flere forhandlingsrunder.

Efter forhandlingsfasen er afsluttet, vil kommunen opfordre tilbudsgiverne til at afgive et endeligt
tilbud. De endelige tilbud skal afgives pa baggrund af det samlede udbudsmateriale. Hvis kommunen
har udstedt et revideret udbudsmateriale, skal det endelige tilbud afgives pa baggrund heraf.
Tilbudsgiver skal i det endelige tilbud markere eller pa anden made angive, hvor dette adskiller sig

fra det indledende tilbud.
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UNDERRETNING OM
UDV/LGELSE AF
TILBUDSGIVERE

A

BESIGTIGELSESM@DE

A

A A A
SPORGEFRIST INDLEVERING AF AFLEVERING AF ENDELIGE EVALUERING

VEDRORENDE INDLEDENDE TILBUD ENDELIGT TILBUD 0GPOLITISK GODKENDELSE
INDLEDENDE TILBUD

Det var et dialogemne i den anden forhandlingsrunde, kan man sige,
hvor viendte med en aftale eller i et kompromis, hvis man kan sige det
sadan, hvor vikommer med stenene som hygherreleverance.

Vitager ansvaret for kvaliteten og s videre i forhold til det.

Tilgengzeld skal de heller ikke bygges ind i enrisikofyldt bygningsdel.

De skulle sd komme med et bud pa, hvor henneikonstruktionen det
kunne bygges ind uden at veere sadan en risikofyldt del af den baerende
konstruktionifacaden eksempelvis. 09 sa skulle de tage det handveerks-
maessige ansvar. De vedjolige, hvordan man murer de her sten op.
BYGHERRE - om forhandling
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8. MINDSTEKRAV

Mindstekrav:

e Anvendelse af mindst ét cirkuleert materiale i byggeriet.

¢ Brug af el - subsidisert 2. generation biodiesel eller HY0100 - til byggepladsens maskiner og veerktgjer.
¢ At der arbejdes med LCA og LCC.

* DGNB Certificering.

Totalentreprengren er ansvarlig for, at byggeriet bliver DGNB-certificeret efter DGNB version 2020 for
nybyggeri til "guld” samtidig med, at der skal opnas "DGNB Hjerte”. Projektet skal bade przecertificeres

og certificeres.

Alle krav i "Seerlige betingelser “skal tolkes som minimumskrav, hvor der via DGNB-certificeringen kan

stilles skaerpede krav.

9. TILDELINGSKRITERIER

Tildelingskriteriet er det "bedste forhold mellem pris og kvalitet” jf. udbudslovens §162 stk. 1, pkt. 3,
med fglgende underkriterier:

(Delkriterier vaegter ved evalueringen lige):
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Et genereltrad er, atjomere pracist
og entydigt bygherre kan beskrive,
ikke kun minimumskrav, men 0gsa
hvad der konkurreres pa af ensker til
haeredygtighed, des lettere er det
for bydende at demonstrere, hvordan
manlever op til det enskede.

TOTALENTREPRENGR - om tildelingskriterier
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9.1. PRIS

Ved evaluering af underkriteriet "pris” vil kommunen lsegge veegt pa den samlede evalueringstekniske

tilbudssum eks. moms.

9.2. KVALITETAFDET TILBUDTE PROJEKT

Underkriteriet knytter sig til arkitektur, funktionalitet, Barne- og Ungeuniverset og bydelen,

baeredygtighed, materialemaessig og teknisk kvalitet.

| forhold til underkriteriet "kvalitet af det tilbudte projekt indenfor baeredygtige og cirkulzere tiltag”

leegges der saerligt veegt pa:

Byggeriets evne til at indarbejde bzeredygtighed pa en spaendende og innovativ made, herunder at:

» Tilbudsgiver i projektbeskrivelsen og illustrationerne formar at formidle og understgtte baeredygtig
adfzerd for bgrn og andre brugere.

« Tilbudsgiver i projektbeskrivelsen og illustrationerne formar at arbejde med cirkulaer gkonomi,
herunder synlige tiltag, cirkulzer legeplads samt design for disassembly pa en made, der
understgtter projektets visioner.

» Tilbudsgiver i projektbeskrivelsen og illustrationerne formar at arbejde med beeredygtig byggeplads
pa en made, der understgtter projektets visioner.

» Tilbudsgiver i projektbeskrivelsen og illustrationerne indarbejder SMARTE-Igsninger pa en made,
der understgtter kommunens gnske om leering pa en spandende og inspirerende made.

» Tilbudsgivers beskrivelse af, hvordan DGNB-processen handteres, skaber tryghed for, at tilbudsgiver
har forstaelse for DGNB-processen, herunder at der skabes tryghed for, at certificeringsmalet om
DGNB-guld kan opnas for Projektet.

« Byggeriet understgttes af tekniske Igsninger, udformning og materialer i hgj kvalitet, som vil
minimere fremtidige drift- og vedligeholdelsesomkostninger i et baeredygtigt perspektiv, herunder
at tilbudsgiver dokumenterer god forstaelse for de opstillede krav til tekniske anleeg samt udviser

god forstdelse for vigtigheden af, at de tekniske anlaeg er visionzert opbygget.
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| point modellen for pris er der angivet
entarget sumsom giver tilbudsgiver
Incitament tilat afgive pris under target
pris 0gsa kaldet “omvendt” licitation”.

BYGHERRE - om pris
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9.3 ORGANISATION

Tilbudsgiver har en tilstraekkelig, hensigtsmaessig og effektiv projektorganisation med en tilstraekkelig
erfaring, faglig bredde og dybde til at kunne udfgre projektet kvalificeret gennem hele forlgbet,

herunder at kunne lede projektet.

10. KILDER

» Udbudsbetingelser
e Seerlige betingelser
* Detvardibaserede byggeprogram

« Teknisk byggeprogram
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AGDER KOMMUNE/NORGE -
EN ADMINISTRATIONSBYGNING

1. PROJEKTBESKRIVELSE

Agder indhenter tilbud og forslag til Iasninger pa keb af eller leje af amtshus med mulighed
for eventuelt kgb. Fylkeskommunen gnsker, at Amtshuset i Agder skal blive et centralt
fundament i arbejdet med at realisere baeredygtighedsmalene i regionplanen. Amtshuset
skal vaere en fysisk repraesentation af amtsradets veerdier og mal. Byggeriet bliver derfor
vigtigt som inspirationsarena for hvordan andre kan arbejde for at na regionens mal.

2. GIRKUL/RTTEMA

CO2 besparelse i byggeriet og pa byggepladsen.

3. FORUNDERSOGELSER

Ingen.

B | N
_ “ﬁ‘“'* 5,,_ l"!'“ i lﬁ; .
a~ =% 1
4. UDBUDSFORM L &‘E

! » - - | ! : “. : -
Totalentreprise med konkurrencepraeget dialog. g B . |
| u | R | _ _;i | & | “‘ 'l’hﬂ

0. ANSVARSFORDELING

Svarende til ABT18.
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6. PREKVALIFIKATION

Praekvalifikationen var aben for alle og indebar, at tilbudsgivere skulle udfylde et skema herunder
spgrgsmal vedr. team, organisation og sandsynligheden for at imgdekomme Agder Kommunes gnsker.
Safremt der meldte sig flere end 3-5 tilbudsgivere, ville Agder Kommune veelge tilbudsgivere pa
baggrund af felgende spgrgsmal:

1. En kort beskrivelse af udbyderens adgang til ekspertise og kapacitet inden for projektering, teknik,
konstruktion, dokumentation af klima- og miljgvenlige kontorbygninger eller lignende bygninger
enten til udlejningsejendomme eller til salg af ejendomme.

2. Oplysninger om op til tre referenceprojekter, som virksomheden har gennemfgrt/solgt eller udlejet i
Igbet af de seneste 5 ar. For hvert referenceprojekt skal der oplyses om:

a) kundens navn

b) navn pa projektet

c) projektets stgrrelse

d) afsluttet ar

e) arbejdspladskoncept

f)  bygningens klima- og miljgprofil

1. FORHANDLING

>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>

AKTIVITET

1.DIALOGM@DE
2.DIALOGMODE
3.DIALOGM@DE
TILBUDSFRIST
EVALUERING

INVITATION TIL DIALOG
ORIENTERINGSMADE

UDARBEJDELSE AF DETFORSTE LOSNINGSFORSLAG
UDARBEJDELSE AF ANDRE LOSNINGSFORSLAG
UDARBEJDELSE AF TREDJE LASNINGSFORSLAG
MED TILBUDSGIVERE 0G FA DERES INPUT

MODE MHP. AT GENNEMGA KONKURRENCEGRUNDLAGET
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KONTRAKTUNDERSKRIVELSE

Det, som kan vare sveertidialogprocessen,
eratgive tilbudasgivere tilstreekkelig
konkret tilnagemelding og samtidig
behandle de forskellige bydende ens.
Forholdet mellem at guide tilbudsgiverne

- somer detviskal - ogdiktere dem,

hvad visom bygherre ensker, er lille 0g
samtidig helt veesentligt, for at behandie
alle lige og sikre en sund konkurrence.

BYGHERRE - om forhandling
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8. MINDSTEKRAV

Brug af biodiesel i kgretgjer pa byggeplads.

9. TILDELINGSKRITERIER

Ved evaluering af tildelingskriteriet Klima- og miljgprofil vil opdragsgiver evaluere tilbuddene baseret
pa CO2-besparelser ved tilbudt byggeri i forhold til et opstillet referencebyggeri (70%) og fossilfri
byggeplads (30 %).

CO2-BESPARELSER VED TILBUDT BYGGERI IFT. TILPASSET REFERENCEBYGGERI (70%)
Opdragsgiver vil etablere og tilgeengeliggere et referencebyggeri ud fra stgrrelsen pa arealerne i
rum- og funktionsprogrammet, som er baseret pa NS3720, som er den nationale standard for

CO2-beregninger i Norge.

Tilbudsgiver skal levere et forslag til byggeri, hvor LCA (beregnet i OneClick, der svarer til Danske
LCAByq) er brugt til at simulere de faktiske udslip ved det tilbudte byggeri. Differencen mellem
referencebyggeriets CO2-belastning og CO2 belastningen i tilbudsgivers byggeri vil vaere

konkurrencefaktoren i dette tildelingskriterie. Solceller kan ikke vaere en del af CO2-beregningen.
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Sombygherre havde vi fuldt indblik

| selve modellen for beregning af LCA,
samt de materialer, volumener og
tilherende EPDer, der indgik i beregningerne.
De tilbudsgivendes forslag og
tilharende beregninger blev evalueret,
kommenteret og justeret i de tre dialog-
runder far, selve tilbuddet blev indgivet.
Herved sikrede vi, at tilbuddene blev
beregnet mest muligt korrekti forhoid
til det skitserede byggeri og samtidig,
at de indkomne tilbud var mest muligt
sammenlignelige.

BYGHERRE - om tildelilngskriterier
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FOSSILFRI BYGGEPLADS (30%)

Der er krav til fossilfri byggeplads i naerveerende projekt. Det er acceptabelt at bruge transportmidler,
som bruger fossilt breendstof til at laste og afhente materialer mv. Pa selve byggepladsen skal
braendstoffet veere fossilfrit.

Der er et gnske om at bruge mindst mulig energi — uafhangigt af energikilde — i den samlede byg-
geproces. Beskrivelsen af, hvordan byggearbejdet er planlagt, vil blive evalueret ud fra, hvordan det
sandsynligggres at malsaetningen om at bruge mindst muligt energi efterleves.

Nar det geelder redskaber og transport inde pa byggepladsen, er den foretrukne energikilde brug af
fjernvarme til byggetorring. Nar det kommer til veerktgj og transport inde pa grunden, er den
foretrukne raekkefglge af energikilde: a. el/batteri, b. brint (fremstillet med vedvarende energi og

brug af vand som grundlag for elektrolyseprocessen), c. biodiesel.

Dokumentationskrav: Beskrivelse, der viser maskiner og udstyr med betydning for emissioner pa
byggepladsen, med oplysninger om energipzerer (el/brint/bio) og emissionsniveau. Det er graden af
emissionsfrie maskiner i forhold til det samlede antal udbudte maskiner, der er genstand for

evaluering inden for dette tildelingskriterium.

| vurderingerne af de pagaeldende delkriterier, vil det ogsé teelle positivt, hvis leverandgren foreslar

innovative lgsninger pa de forhold, der er sggt beskrevet.

Udbudte maskiner og udstyr er bindende for tilbudsgiver. Afvigelser fra den tilbudte Igsning i
implementeringsprojektet vil kunne medfgre en sanktion/dagbgde svarende til udgiften til leje af

maskiner som beskrevet i tilbud.

10. KILDER

« Nytt fylkeshus i Agder Tilbudsforespgrsler og konkurranseregler
e Agder fylkeskommune inviterer til dialogkonferanse om anskaffelse av nytt fylkeshus, med

pafglgende en-til-en mgter
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BIKUBENFONDEN:

THORAVEJ29: |

COMMUNITY FOR
KUNSTERISK
UDVIKLING 0G SOGIAL

INNOVATION & ART |

HUB COPENHAGEN

HOBBET AS (EJES 100% AF BIKUBENFONDEN)
EMCONA/S

COBE ARKITEKTER

SIRIUS ADVOKATER

HOFFMANNA/S |

PIHLMANN ARCHITECTS | ABCRADGIVENDE INGENIORER |

CA.95MIO.KR.

(EKSL. MOMS OG EX. BYGHERRELEVERANGER) 82
UDBUDMEDFORHANDLING |

(EKSISTERENDE EJENDOM)CA. 4.620M2 |8
FORDELTPA 4ETAGER, K£LDERCA.1.715M2 |3
UDBUDT AUGUST 202106 BYGGERIET 35

FORVENTES AFLEVERET JULI2024
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BIKUBENFONDEN: THORAVEJ 29
-GOMMUNITY FOR KUNSTERISK UDVIKLING 0G
SOGIAL INNOVATION & ART HUB GOPENHAGEN

1. PROJEKTBESKRIVELSE

Projektet formal er at transformere en erhvervsejendom pa Thoravej 29 i Ksbenhavn
til at danne rammerne for et community af ambitisse mennesker og organisationer
fra saerligt socialomradet og kunstfeltet, men ogsa andre fagomrader. Der indrettes
café, formidlings- og scenerum samt vaerksteder og udstillingsrum drevet af
kunstinstitutionen Art Hub Copenhagen.

Bikubenfonden gnsker at udvikle Thoravej 29 til et sted, der med sine fysiske
faciliteter kan skabe de bedste forudsatninger for udvikling og nyskabelse. Byggeriet
skal synligggre de aktiviteter, der foregar for bade interessenter og for lokalomradet.
Byggeriet skal signalere bygherres vardier gennem nyskabende arkitektur og et
funktionelt, baeredygtigt design.

2. CIRKULARTTEMA

Bikubenfonden er en privat bygherre med hgje ambitioner — ogsa hvad angar baeredygtighed. Med
sit kgb af en eksisterende ejendom i Kebenhavns nordvest-kvarter var ambitionen at gennemfgre et
projekt, hvor man som bygherre i teet samarbejde med byggeriets parter udvikler nyskabende

arkitektur af international klasse, og efter de hgjeste baeredygtighedsstandarder.
Transformationen af bygningen pa Thoravej har fokus pa Igsninger, der peger mod en mere

klimavenlig fremtid. Valget af at genanvende en eksisterende bygning med sunde betonkonstruktioner

er en del af ambitionen om at reducere ressourceforbrug og CO2 aftryk.
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Den abne tilgang har vaeret afgarende.
Vihar gnsket at skabe en proces,

hvor tilbudsgiverne har skullet bruge
deres innovationskraft maksimait for

at made malene i hyggeprogrammet.

Det valgte team har sa valgt at fokusere
bl.a. pa genbrug dvs. en cirkuleer strategi
for bygningen. Dette var ikke givet udfald
set frabygherres side, ta vinetop nskede
atfa de hydende pabanen med de hedste
0g mest beeredygtige lesninger. Dentilgang
har veeret afgerende bade for byggeriets
kvalitet og nyteenkning men ogsafor at fa
et engageret teamtil atlese opgaven.

BYGHERRE - om cirkulgert tema
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| udbudsmaterialet/byggeprogrammet er der sat en raekke overordnede malsaetninger for at skabe
arkitektur i verdensklasse og et flagskib for alternativ taenkning, som kan danne rollemodel for
baeredygtighed uden praecist at definere, hvordan malsaetningerne gnskes omsat i byggeriet. Der er

dermed lagt op til nyskabelse og et dbent muligheds- og udviklingsrum for de bydende.

Bikubenfonden gnsker, at byggeriet skal certificeres efter DGNB systemet, der netop arbejder med
helhedsbetragtninger ift. bade sociale, skonomiske, gkologiske, ressource- og samfundsmaessige
aspekter. Certificering af bygninger med blandet anvendelse eller anvendelse, der ikke falder ind i

de DGNB’s praedefinerede bygningstyper, skal certificeres efter projektspecifikke kriterier, og disse
kriterier skal afklares neermere i samarbejde med GBC (Green Building Council) i Danmark. Bikuben-
fonden gnskede de hgjeste standarder, og det har vist sig muligt at certificere projektet til DGNB guld
og platin.

Den abne tilgang til at lade tilbudsgivere indholdsudfylde, hvad baeredygtighed konkret skal indebaere,

udtrykker bygherres gnske om at give tilbudsgiverne plads til selv at definere Igsninger i de indgivne

tilbud og gennem den videre programmering i samarbejde med Bikubenfonden.

3. FORUNDERSOGELSER

Der blev foretaget en byggeteknisk gennemgang af ejendommen - herunder fotodokumentation,
undersggelse af hovedstatik og konstruktionsmaessig fleksibilitet som grundlag for konkurrence-
deltagernes forslag til transformation. Endvidere vurderinger af alle installationer ift. genanvendelse
og lgbende vurderinger af potentiale for genanvendelse af bygningsdele, f.eks. vinduer, dgre,
foldeveegge osv. . Der er gennemfgrt en miljgscreening og brandteknisk vurdering, og som grundlag
for konkurrencen et rumligt analysearbejde fra COBE, for at kvalificere indpasning af programmets

funktioner i bygningen, bl.a. med forudsaetning om etablering af abninger mellem etagerne.

Konkurrencens udvalgte tilbudsgivere har derefter kvalificeret disponering og omfang af
genanvendelse i forhold til savel program som statik — bl.a. ved at besigtige de eksisterende
betonkonstruktioner og gennemga de oprindelige tegninger, som er fremsendt af betonleverandgren,

der leverede de oprindelige betonelementer i 1967. Det endelige projekt verificeres af tredje part.
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Der blevgennemfgrt grundige analyser af rahus og installationer forud
forudformning af selve byggeprogrammet, for at vikunne sikre s, at
de nsker viformulerede i byggeprogrammet, var realistiske i forhold til
bygningens oginstallationernes stand og kvalitet.

BYGHERRE - 0 forundersagelser

Det er ubetinget en fordel at afklare eksisterende forhold pa forhand,

sa de bydende ikke far for mange usikkerheder. Her kunne vihave haft
glede af endnumere detaljerede forundersegelser forud for tilbudsgivning.
Afbl.a. de tekniske installationer. Den abne proces var meget l&rerig for

0s alle sammen. Processen har bl.a. betydet, at viundervejs har skullet
prioritere ret hardt, fordi bygherre har ansket at give prioritet tilnye innovative
ideer.Denne prioritering er bl.a. resulteret i, at nogle af de ensker, der initialt
blev stillet i byggeprogrammet, er prioriteret vaek, fordi andre elementer
har veeret vigtigere. Bygherres mulighed for at blive klogere undervejs og
afgere, hvilken balancering der er bedst inden for den gkonomisk ramme,
har vaeret afgerende i projektet.

BYGHERRERADGIVER - om forundersagelser

Deterrigtiggodt, atman fornemmer et hejt ambitionsniveauiudbudsmaterialet.
Mendeter endnubedre, at detikke dikteres, hvordan projektet skal tegnes.
ARKITEKT - om forunders@gelser
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4. UDBUDSFORM

Privat totalentreprisekonkurrence med forudgaende shortlisting af arkitekter og totalentreprengrer.

Der indgas en totalentreprisekontakt med vindende tilbudsgiver, hvor der er lagt saerlig vaegt pa

arkitektens ledende rolle i videreudviklingen af konkurrenceforslaget.

0. ANSVARSFORDELING: ABT18

6. PRAKVALIFIKATION

Bikubenfonden har et gnske om at bruge transformationsprocessen aktivt, bl.a. til at bringe yngre
talentfulde arkitekter i spil i en proces og med en aftalemaessig ramme, som kan sikre
tilstedevaerelsen af de ngdvendige erfaringer og kompetencer, som kraeves for at bringe en sadan
opgave sikkert i mal. Herunder evnen til at videreudvikle og realisere transformeringen af
ejendommen i et vaerdiskabende samarbejde og udviklingsforlab med Bikubenfonden, Art Hub
Copenhagen m.fl. Med afsaet i et greb der fanger visionen og de forskelligartede og sammensatte
programkrav til bygningens rum, funktioner og anvendelse - til Art Hub Copenhagen, communitiets
og omradets interessenter — og samtidig sikre den fysiske gennemfgrelse af projektet, alt inden for

en bunden gkonomisk og tidsmaessig ramme.

Bikubenfonden valgte at praekvalificere i alt tre yngre tegnestuer, som herefter har sat hold med tre
af Bikubenfonden udvalgte Totalentreprengrer. De tre konkurrenceteams blev i juni 2021 sat i gang
med at udarbejde konkurrenceforslag/tilbud pa transformationen af Bikubenfondens eksisterende

ejendom pa Thoravej 29, Kgbenhavn NV, med henblik pa aflevering og ibrugtagning i foraret 2024.

Arkitekter og entreprengrer fik 10 dage til at afholde dialogmgder 1-1 med alle, hvorefter parterne

selv traf valg om etablering af tre teams.
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Udbudsmodellen var valgt for at skabe rum for dialog og dermed rum
for fokuseret udvikling. Modellen sikrer bl.a. at de bydende far tidlig
feedback ogikke spilder tiden pa usnskede lasninger.

BYGHERRERADGIVER - om udbudsform

Denabne proces har ikke veeret lige let for entreprengren gennem forlghet.

Der har vaeret mange ubekendte, der har skullet afklares undervejsiet tat
samarbejde, og hvor bygherres indstilling til at betale, der hvor der reelt
besluttes nye og dyrere lasninger, har vaeret afgerende.

BYGHERRERADGIVER - om ansvarsfordeling
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1. PROJEKTKONKURRENGE

Projektkonkurrencen rummede en dialogproces, der indeholdt fglgende skridt:

e Kickoff med alle tre teams - deltagelse af ngglepersoner fra alle tre teams samt Bikubenfonden,
Art Hub Copenhagen og bygherreradgivere. Mgdet havde det formal, at etablere et tydeligt feelles
afsaet og forstaelse for Bikubenfonden og Art Hub Copenhagens visioner for udvikling af
ejendommen/stedet.

» Spgrgsmal besvares frem til 6 dage for endelige aflevering.

» Under spgrgsmal- og svarperiode afholdes dialogmgde mellem bygherre og konkurrenceteams,
hvor tilbudsgiveres indledende overvejelser om hovedgreb og disponering af bygningen

preesenteres til feelles drgftelse og feedback.
Aflevering: Der gennemfgres tre afleveringer.

Der blev givet uddybende skriftlig feedback - til den mundtlige - til alle tre hold i forleengelse af

praesentationsmgderne.

KONKURRENGEPERIODEI ALT 1,5MANED
AKTIVITET

18 DAGE EFTER DIALOGM@DE:

TILBUDSGIVERES INDLEDENDE TILBUD INDLEVERES
INDLEVERING AF ENDELIGE TILBUD

27DAGE EFTER INDLEDENDE TILBUD:
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UMIDDELBART HEREFTER:

PR/ESENTATION AF DE TRE PROJEKTER

Vibrugte dialogmader til at vurdere,
hvor villig bygherre er til at ganye veje.

ARKITEKT - om projektkonkurrence
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8. MINDSTEKRAV

Bygherren er ikke underlagt mindstekrav.

9. TILDELINGSKRITERIER

Mest kvalitet for pengene, hvor der tildeles pa baggrund af det tilbudte skitseprojekt med tilhgrende

proces og organisering samt bygningsintegreret kunst, set i forhold til den givne gkonomiske ramme.

* Skitseprojekt
* Proces
* Organisering

* Bygningsintegreret kunst set i forhold til den gkonomiske ramme
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9.1. BEDOMMELSEN

Bedgmmelsen sker ud fra en helhedsvurdering af skitseprojektet, beskrivelserne og procesbeskrivelse
samt prisen, idet kvaliteten af den samlede idé vaegtes hgjere end procesbeskrivelsen, som vaegtes
hejere end prisen for realisering af Udviklingsfasen, herunder de skematiske oplysninger om

budgetvurdering og materialevalg, som fremgar af Tilbudslisten.

Bygherren havde tilknyttet en rackke fagpersoner (arkitekter), som deltog i tilbudspraesentationerne
og bedgsmmelsen, med henblik pa at medvirke til dialog og feedback pa projekterne og afslutningsvis

indstille en anbefaling til Bygherren.
Ved bedgmmelsen blev der lagt veegt pa felgende:

At det afleverede skitseprojekt pa en overbevisende made, svarer pa Bygherrens vision — som beskrevet
i Byggeprogrammet - og herunder er arkitektonisk nyskabende, har en klar identitet og etablerer en

fleksibel og funktionel ramme, med rumlig kvalitet og variation, samt bidrager til lokalomradet.

Endvidere, at der er vist en prioriteret og argumenteret disponering af de kraevede funktioner og
sammenhaenge, samt arkitektonisk og teknisk set gennemtaenkte Igsninger, pa de krav og

forventninger, der fremgar af Byggeprogrammet.

At forslagets samlede udformning kan forventes at give et godt indeklima. | vurderingen vil indga
f.eks. dagslysforhold, solafskeermning, akustik, energiforbrug, driftsskonomi. Underkriteriet vil blive

evalueret pa baggrund af en samlet vurdering af det fremsendte tilbudsmateriale.

Der laegges veegt pa, at procesplanen pa en hensigtsmaessig made illustrerer og beskriver beslutninger
og inddragelsen af interessenter i hele kontraktperioden, og at der ved bemandingen er sikret solide
og relevante kompetencer, samt ngdvendig erfaring til opgaven. Endvidere laegges der vaegt pa at
tilbudsgivers organisation er hensigtsmaessig, med klare kommando- og kommunikationsveje samt

en klar ansvarsfordeling. Gode samarbejdsevner er en forudsaetning.

At der inden for Targetprisen, tilbudte I@sninger og materialer samlet set og kvalitetsmaessigt
understgtter behovet for en langtidsholdbar/baeredygtig, service- og driftsvenlig, velfungerende og
smuk bygning. Herunder at der tilbydes solide, og robuste materialer, der patinerer smukt, at de
tilbudte tekniske lgsninger og komponenter er baseret pa anerkendte og velafprgvede principper, og

at materialer og komponenter generelt har en positiv baeredygtig profil.
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Den dialogpraegede udbudsform var meget
veerdifuldt, fordi den sikrede, atvibrugte
vores tid fornuftigt og ikke spildte tid pa at
afprave lgsninger, somikke havde bygherres
Interesse. Dette er efter minmening noget
af det bedste ved dette konkurrence setup,
det skaber veerdifor alle parter.

ARKITEKT -om bedgmmelsen
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Bedgmmelsen og resultatet heraf fremsendes efterfglgende til de bydende indeholdende bygherrens

kommentarer og vurderinger.

P& baggrund af de endelige konkurrenceforslag gennemfgrtes en vurdering af hvert konkurrence-
forslag, til Bygherrens endelige beslutning, hvorefter der slutforhandledes frem mod tildeling af
Totalentreprisekontrakten til stilleren af bedste forslag/tilbud. Herefter indledtes samarbejdet om

videreudvikling af projektets kvalitet, Igsninger, funktionalitet, bygbarhed mv.

10. KILDER

« Byggeprogram

¢ Byggesagsbeskrivelse

» Feellesbetingelser (ABT 18)
e Udbudsbetingelser
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INVESTORERS KRAV
TILGIRKUL/R BKONOMI
| BYGGERIET



INVESTORERS KRAV TIL CIRKUL/R BKONOMI
| BYGGERIET

Institutionelle investorer arbejder med renovering, genbrug og genanvendelse og cirkulaere design-
principper som “design for adskillelse” i deres ejendomsprojekter. De ggr det oftest ud fra de muligheder,
der gives i det konkrete byggeprojekt. Der stilles endnu meget fa krav til portefgljeprojekter om at
dokumentere, at der arbejdes med cirkulaer gkonomi. Cirkuleere elementer indgar pa linje med mange

andre greb til at styrke et byggeris baeredygtighed.

Det forventer vi &ndres med konkretiseringen og implementeringen af EU's taksonomi og

rapporteringsretningslinjer.

EU er i gang med at udarbejde praecise betegnelser for, hvad der kan beskrives som baeredygtigt.
Dvs. at der kommer en raekke praecise betegnelser for, hvad det vil sige, at bl.a. cirkuleer gkonomi er

anvendt i et byggeprojekt.

Arbejdet er sat i gang for at ggre det lettere og mere entydigt for investorer at allokere midler til

investeringer, der har en reel betydning for en mere baeredygtig fremtid.

Taksonomien beskriver inden for seks omrader og en raekke brancher, hvad baeredygtighed daekker.
Helt konkret. De brancher som EU taksonomien arbejder med, er dem, der har stgrst aftryk. Herunder
byggeriet. Arbejdet er endnu ikke faerdigt bl.a. hvad angar en preecisering af, hvad cirkuleer gkonomi i

byggeriet indebeerer.

Nar EU's taksonomi er implementeret af danske institutionelle investorer, forventer vi, at netop de krav
og kriterier, der her definerer cirkulaer gkonomi, vil blive blandt dem, der stilles som minimumskrav og

der konkurreres om i udbud af nye byggeprojekter.

Virksomheder, der ikke er omfattet af EU's rapporteringskrav, vil ogsa skulle rapportere

For alle de virksomheder, der ikke er eller bliver omfattet af rapporteringskrav, vil EU's taksonomi ogsa
fa en betydning, da investorer og stgrre virksomheder vil efterspgrge netop det, der i EU's taksonomi
beskrives som baeredygtigt, fra deres leverandgrer, for at opfylde egne forpligtelser i forhold til egen

finansiering og rapportering.

Bade som rapporteringsomfattet virksomhed eller investor og som virksomhed, der er leverandagr til

de rapporteringsomfattede, bliver EU taksonomien derfor relevant.
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HVEM ER OMFATTET AF NYE RAPPORTERINGSKRAV?
Taksonomi-forordningen omfatter i dag virksomheder i regnskabsklasse D
med >500 medarbejdere. Igennem det foresldede CSRD forventes det, at Taksonomien

vil blive lovkrav for alle selskaber i regnskabsklasse C (Stor)* fra regnskabsaret 2024.

* For at vaere regnskabsklasse C (Stor) skal 2 ud af de fglgende 3 kriterier opfyldes:
Balancesum pa min. DKK 156 mio.
Nettoomsaetning pa min. DKK 313 mio.

og/eller min. 250 ansatte.

Kilde: Ernest & Young praesentation 29.11.22.

Seks miljgmal:
Forebyggelse af klimaforandringer.
Tilpasning af klimaforandringer.
Baeredygtig anvendelse og beskyttelse af vand og havressourcer.
Overgang til en cirkulaer gkonomi.
Forebyggelse og bekeempelse af forurening.

Forebyggelse og genopretning af biodiversitet og vandgkosystemer.

RAPPORTERINGSOMFATTEDE VIRKSOMHEDER SKAL:

+ Bidrage til mindst et af de seks mal.

+ Undlade vaesentlig skade af de gvrige mal.

* Leve op til sociale minimumsgarantier.
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Ved at studere hvad der er defineret som baeredygtigt inden for de felter og brancher EU's taksonomi
omfatter, kan man som virksomhed afklare, om og hvordan man kan bidrage til beeredygtighed og

cirkularitet, som det er defineret i taksonomien.

Hvilke konkrete byggemetoder og produkter, der kommer til at definere cirkulaer gkonomi i byggeriet,
er endnu ikke offentliggjort. Kun et par omrader er defineret, nemlig handtering af affald fra byggeplad-

sen og designprincipper der muligger at genbruge af materialer efter et byggeri er nedtaget.

EU taksonomien definerer mal for byggeaffald og principper for design
70% eller mere af byggeaffald skal dokumenteres genbrugt, genanvendt eller nyttiggjort gennem
processer for affaldshandtering og i overensstemmelse med affaldshierarkiet herunder selektiv

nedtagning.

Det bliver et af de krav, som virksomheder i byggeriet skal kunne dokumentere. Enten for at kunne
svare egne rapporteringskrav eller for at kunne fgde ind til kunder og investorer, der efterspgrger

dokumentationen. De endelige krav er i skrivende stund ikke endeligt definerede.

Et andet princip der beskrives i EU's taksonomi er, at byggerier skal forebygges til genbrug ved at
benytte designprincipper, der gar det muligt at skille byggerier og byggematerialer ad efter endt brug.
Design for adskillelse. ISO 20887 beskriver dette princip generelt og der er pt. et arbejde i gang i regi af

Dansk Standard, hvor man udvikler standarder for design for adskillelse specifikt rettet mod byggeriet.

@vrige mal og principper for, hvad der karakteriserer cirkulaert byggeriet ifglge EU's taksonomi, vil

blive konkretiseret de kommende ar.
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EUROPA-PARLAMENTETS O0G RADETS FORORDNING (EU) 2019/2088 AF 27. NOVEMBER 2019
om bzaeredygtighedsrelaterede oplysninger i sektoren for finansielle tjenesteydelser

1. En gkonomisk aktivitet kvalificeres som bidragende vaesentligt til omstillingen til en cirkulzer gkonomi,
herunder forebyggelse, genbrug og genanvendelse af affald, hvis aktiviteten ved at:

a) anvende naturressourcer, herunder biobaserede rastoffer fra beeredygtige kilder og andre
rastoffer, i produktionen mere effektivt, herunder ved:

i) at mindske forbruget af primeere rastoffer eller gge anvendelsen af biprodukter og sekundaere
rastoffer, eller
i) ressource-og energi effektivitetsforanstaltninger.

b) @ge produkters holdbarhed, reparationsmuligheder, opgraderingsmuligheder eller genanvendelses-
muligheder, navnlig i forbindelse med design- og fremstillingsaktiviteter.

c) oge produkters genanvendelighed, herunder genanvendelsesmulighederne for de enkelte materialer
i disse produkter, bl.a. ved at erstatte eller reducere anvendelsen af produkter og materialer, som
ikke kan genanvendes, navnlig i forbindelse med design- og fremstillingsaktiviteter.

d) reducere indholdet af farlige stoffer vaesentligt og erstatte szerligt problematiske stoffer i materialer
og produkter gennem hele deres livscyklus i overensstemmelse med malene fastsat i EU-retten,
herunder ved at erstatte disse stoffer med sikrere alternativer og sikre sporbarheden.

e) forlaenge anvendelsen af produkter, herunder gennem genanvendelse, design med henblik pa lang
levetid, udteenkning af nye anvendelsesomrader, demontering, genfremstilling, opgraderinger og
reparation og deling af produkter.

f) @ge anvendelsen af sekundeere rastoffer og deres kvalitet, herunder ved hgjkvalitetsgenanvendelse
af affald.

g) forebygge eller mindske affaldsproduktion, herunder affaldsproduktion fra mineraludvinding og
affald fra byggeri og nedrivning af bygninger.

h) @ge forberedelse med henblik pa genbrug og genanvendelse af affald.

i) @ge udviklingen af den affaldshéndteringsinfrastruktur, der er ngdvendig i forbindelse med
forebyggelse, forberedelse med henblik pa genbrug og genanvendelse, samtidig med at det sikres,
at de genvundne materialer genanvendes som sekundaert rastofinput af hgj kvalitet i produktionen,
hvorved downcycling undgas.

j) minimere forbraendingen af affald og undga bortskaffelsen af affald, herunder deponering, i
overensstemmelse med principperne for affaldshierarkiet.

k) undga og mindske affald, eller

I) muligggre enhver af de aktiviteter, der er opregnet i dette stykkes litra a)-k), i overensstemmelse
med artikel 16.

2. Kommissionen vedtager en delegeret retsakt i overensstemmelse med artikel 23 for at:

a) supplere nzerveerende artikels stk. 1 ved at fastsaette tekniske screeningskriterier til bestemmelse af
de betingelser, hvorunder en specifik gkonomisk aktivitet kvalificeres som bidragende vaesentligt il
omestillingen til en cirkulaer gkonomi, og

b) supplere artikel 17 ved for hvert relevant miljpmal at fastsaette tekniske screeningskriterier til
bestemmelse af, om en gkonomisk aktivitet, for hvilken der er fastsat tekniske screeningskriterier i

henhold til dette stykkes litra a), skader et eller flere af disse mal vaesentligt.
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