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FORORD

Dette tillaeg til ydelsesbeskrivelserne anvendes som grundlag for aftaler vedr. beeredygtighedsydelser, dvs.
ydelser der har til hensigt at hgjne niveauet af baeredygtighed i byggeprojekter, og som er nye ift. de gvrige
ydelsesbeskrivelser.

Neerveerende tillaeg supplerer "Ydelsesbeskrivelse for Byggeri og Landskab 2018” (YBL) udarbejdet af
Foreningen af Radgivende Ingenigrer (FRI) og Danske Arkitektvirksomheder samt "Ydelsesbeskrivelse for
Bygherreradgivning 2019” (YBB) udarbejdet af Foreningen af Radgivende Ingenigrer (FRI), Danske
Arkitektvirksomheder og Bygherreforeningen. Neerveerende tilleeg kan ikke sta alene.

Tilleegget vedrgrer byggeopgaver, men kan med relevante andringer anvendes ved anlaegsopgaver
sammen med "Ydelsesbeskrivelse for Anlaeg 2019” (YBA) udarbejdet af Foreningen af Radgivende
Ingenigrer (FRI).

Alle betingelser, forudsaetninger og begrebsdefinitioner geeldende for de gvrige ydelsesbeskrivelser er ogsa
geeldende for neerveerende tillaeg.

| det fglgende anvendes betegnelsen "ydelsesbeskrivelse” om naervaerende tillsieg medmindre andet specifikt
er anfort.

Formalet med denne ydelsesbeskrivelse er at gagre det enklere og mere gennemskueligt at indga aftaler
mellem bygherre og projekterende om baeredygtighedsydelser.

Ydelsesbeskrivelsen understatter dels bygherren i at definere visioner, malsaetning og krav vedr.
baeredygtighed i et byggeprojekt, og dels de projekterende i at afklare omfang og indhold af de gnskede
ydelser, der omsaetter bygherrens ambitioner til konkrete Igsninger.

Det er sdledes malet med ydelsesbeskrivelsen at fremme baeredygtighed i byggeprojekter, bidrage til en
entydig forstaelse af beeredygtighedsbegrebet og understgtte byggeriets aktgrer i at handtere
baeredygtighed i praksis ved at praesentere en standardiseret og struktureret opstilling af
baeredygtighedsydelser.

Ydelsesbeskrivelsen omhandler ydelser ifm. baeredygtighedsradgivning, baeredygtighedsledelse og
projektering, og er saledes relevant for bygherrer, baeredygtighedsradgivere, baeredygtighedsledere og
projekterende.

Ydelsesbeskrivelsens strukturelle opbygning spejler de gvrige ydelsesbeskrivelser, idet det er forventningen,
at denne ydelsesbeskrivelse skal inkorporeres i de gvrige ydelsesbeskrivelser over en kortere arraekke.

Som bilag til ydelsesbeskrivelsen ligger paradigmer til ydelsesskemaer, der kan anvendes til udvaelgelse og
preecisering af ydelser til det konkrete projekt samt til fordeling af ansvar mellem involverede parter.
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DEFINITIONER

Beaeredygtighed er i denne ydelsesbeskrivelse en bred betegnelse med fokus pa at sikre fremtidige
generationers muligheder ud fra en balance mellem gkonomiske, miljgmeessige og sociale hensyn.
Beeredygtighed refererer saledes her til tiltag, der kan fremme denne balance, sdsom cirkulaert byggeri,
certificeringer, reduktion af udledninger, livscyklusbetragtninger etc.

Beeredygtighedsledelse betegner ydelser vedr. planlaegning, koordinering m.v., som understgtter de
projekterende og udfgrende i at na de stillede mal og krav om baeredygtighed i projektet.
Baeredygtighedsledelse kan praesteres enten som en selvstaendig rolle eller som en del af
projekteringslederens eller byggelederens ydelser.

Beeredygtighedsprogrammet formidler bygherrens beeredygtighedsprofil, opstiller krav til beeredygtighed i
projektet og anskueliggar de ngdvendige ydelser (herunder den ngdvendige dokumentation og
baeredygtighedsledelse) for at kravene kan opfyldes. Baeredygtighedsprogrammet er enten en del af
byggeprogrammet eller et bilag til samme.

Baeredygtighedsplanen er en handlingsplan for arbejdet med baeredygtighed under bade projektering og
udfgrelse. Baeredygtighedsplanen udarbejdes som en del af beeredygtighedsledelsen, og indeholder en
beskrivelse af de primaere baeredygtighedstiltag, en koordineret tidsplan, rolle- og ansvarsfordeling,
organisering m.m.

Bzeredygtighedsradgivning betegner den bistand, der indledningsvist ydes til bygherren for at afklare
bygherrens baeredygtighedsprofil, -malsaetninger og -krav for projektet.

Beeredygtighedsprofilen udarbejdes i ideopleegsfasen og samler bygherrens gnsker til, hvad der skal
opnas med projektet ift. baeredygtighed. Herunder en afklaring af hvilke parametre eller kriterier, som
baeredygtighed males pa i det konkrete projekt.

Baeredygtighedsscreening er en vurdering af bygningens beeredygtighedsniveau pa det padgaeldende stade
ud fra den valgte baeredygtighedsstandard eller -definition.

Certificering er en uvildig ordning for dokumentation af bygningens beaeredygtighedsniveau, som muliggar
sammenligning af bygninger pa tveers. Ordningen omfatter som oftest en 3. parts godkendelse, som anses
som en saerskilt ydelse, der afklares og afregnes saerskilt.

Cirkuleert byggeri er et paradigme for baeredygtighed i byggeriet med fokus pa at reducere
ressourceforbrug gennem bl.a. genbrug og genanvendelse af byggematerialer, design for adskillelse,
transformation m.v.

Plan for variantsammenligninger omfatter en plan over typen og omfanget af de forventede
variantsammenligninger, der skal udfgres i hver fase, samt over de udvalgte parametre, der skal anvendes i
de forskellige typer variantanalyser. Planen ajourfgres ved igangsaettelsen af hver fase, sd eventuelle
justeringer kan afspejles i tids- og aktivitetsplaner.



Projektteam er de aktarer, der er engageret i projektet pa det givne tidspunkt, og som er involveret i de
aktuelle beeredygtighedsydelser, enten som leverende af en ydelse eller som aftagende af ydelsens
resultater.

Resiliens betegner generelt et systems modstandskraft og levedygtighed overfor kriser. | denne
sammenhaeng bruges resiliens om bygningers robusthed og modstandsdygtighed overfor kendte
klimaforandringer.

Scenariebetragtninger indeholder en komparativ analyse af forskellige overordnede scenarier eller
designlgsninger for projektet baseret pa udvalgte, malbare kriterier indenfor f.eks. miljgmaessig, social og
agkonomisk kvalitet. Scenariebetragtninger udfgres normalt som en del af idéopleegget og kan saledes danne
grundlag for baeredygtighedsprogrammet.

Staderapporter omfatter en sammenfatning og konklusion af det aktuelt opndede baeredygtighedsniveau og
eventuelle afvigelser fra fastsatte baeredygtighedsmalsaetninger, herunder udskudte ydelser.
Staderapporterne udarbejdes ved hvert faseskift og godkendes af bygherren, sa de kan anvendes som
eventuelt justeret grundlag i den efterfglgende fase.

Variantanalyse er en kortleegning af f.eks. et materiales eller et produkts egenskaber ud fra en reekke
foruddefinerede og sammenlignelige parametre.

Variantsammenligninger omfatter den proces, hvor variantanalyser sammenlignes, dvs. hvor flere
lgsninger pa den samme udfordring sammenholdes for at finde den lgsning, som giver de fleste kvaliteter for
feerrest mulige ressourcer malt i forhold til de opstillede beeredygtighedskriterier.



INTRODUKTION

Denne ydelsesbeskrivelse bestar af to dele:

e En beskrivelse af de generelle ydelser, der relaterer sig til:

o Beeredygtighedsradgivning, der omfatter bistand til bygherren i at tilvejebringe og specificere
intentioner, ambitionsniveau, krav og malseaetninger vedr. beeredygtighed i projektet. Ydelser
under bzeredygtighedsradgivning refererer til YBB.

o Beeredygtighedsledelse, der omfatter planlaegning og koordinering af projektteamets ydelser
og leverancer pa tveers af fag og aktarer, sa projektet udvikles og gennemfares i henhold til
de opstillede mal for beeredygtighed. Ydelser under beeredygtighedsledelse refererer til YBB.

e Enraekke enkeltydelser, der beskriver specifikke ydelser vedr. forskellige
baeredygtighedsparametre, f.eks. ydelser vedr. certificering, LCA, cirkuleert byggeri m.m.
Enkeltydelserne ud- og tilveelges af bygherren som en del af strategiprocessen og idéoplaegget, og
fastleegges endeligt i beeredygtighedsprogrammet. Enkeltydelserne skal udfoldes og tilpasses det
aktuelle projekt i den konkrete aftale. Enkeltydelserne refererer bade til YBB og YBL.

Ydelsesbeskrivelserne er suppleret af ydelsesskemaer, hvori ydelser vedr. beeredygtighedsradgivning,
baeredygtighedsledelse og enkeltydelser er specificeret. Skemaerne kan anvendes til at praecisere de
gnskede ydelser ift. behovet i det enkelte projekt, og fastlaegge ansvar for udfgrelse af og bidrag til
ydelserne.

Udveelgelse og specificering af enkeltydelser, dvs. omfang, leverancer og ansvar herfor, er saledes en del af
baeredygtighedsradgivning, mens koordinering af enkeltydelserne er en del af beeredygtighedsledelse.
Beeredygtighedsradgivning og -ledelse er generisk beskrevet her, men konkretiseres ifm. tilvalg af
enkeltydelser.

Beeredygtighedsydelserne, bade de generelle ydelser og enkeltydelserne, skal leveres integreret med avrige
ydelser, som er naermere beskrevet i YBB og YBL.

Ydelsesbeskrivelsens struktur svarer til strukturen i de gvrige ydelsesbeskrivelser. Overskrifterne pa
ydelsesbeskrivelsens afsnit refererer til det korresponderende afsnit i hhv. YBB og YBL, nogle steder i
parentes. Da ydelsesbeskrivelsen ikke kan sta alene, skal hvert afsnit ses som et supplerende afsnit til det
korresponderende afsnit i hhv. YBB og YBL. For de afsnit, der er uden indhold, er det sdledes udelukkende
teksten i det korresponderende afsnit i hhv. YBB og YBL, der er geeldende. Enkeltydelserne indeholder kun
afsnittene Indhold, Tid, Projektdokumentation og Bygherre.



1. BAREDYGTIGHEDSRADGIVNING
(INDLEDENDE RADGIVNING)

Beeredygtighedsradgivning omfatter:

1.1 Beeredygtighedsstrategi (Ejendomsstrategi)
1.2 Beeredygtighedsprofil (Ideopleeg)

1.3 Teknisk finansieringsanalyse

1.4 Beeredygtighedsprogram (Byggeprogram)

Ydelserne her skal koordineres og integreres med ydelser beskrevet i YBB.

1.1. Beeredygtighedsstrategi (Ejendomsstrategi)

Indledende udarbejdes en beeredygtighedsstrategi, der omfatter bygherrens strategiske overvejelser og
ambitioner vedr. beeredygtighed. Baeredygtighedsstrategien kan vaere pa projektniveau eller for den samlede
ejendomsportefalje og indskrives i projektstrategien hhv. ejendomsstrategien.

1.1.1. Indhold

Beeredygtighedsradgiveren bistar bygherren i at udarbejde et oplaeg til baeredygtighedsstrategiens
disposition, omfang og ambitionsniveau, herunder om strategien skal omfatte en ejendomsportefglje eller et
specifikt projekt. Oplaegget udarbejdes med udgangspunkt i bygherrens ejendomsstrategi og
virksomhedsstrategi.

Beeredygtighedsradgiveren udarbejder et oplaeg til omfanget af ngdvendige registreringer og
forundersggelser, der skal afdeekke ejedomsportefgljens tilstand, baeredygtighedspotentialer og relaterede
risici. Baeredygtighedsradgiveren sikrer, at de ngdvendige undersggelser iveerksaettes, analyseres og
rapporteres, og at resultaterne indgar i udarbejdelse af beeredygtighedsstrategien.

Baeredygtighedsstrategien skal indeholde en beskrivelse af bygherrens overordnede vision for
baeredygtighed, herunder den veerdi ift. beeredygtighed bygherren gnsker at skabe med ejendomsportefgljen
og kriterier herfor. Derudover beskrives hvilke tiltag, herunder evt. en udveelgelse af relevante enkeltydelser,
bygherren gnsker gennemfgrt for at opna visionen.

Beeredygtighedsradgiveren bistar bygherren i udarbejdelsen af beeredygtighedsstrategien samt et
beslutningsopleeg, som bygherreorganisationen kan godkende baeredygtighedsstrategien ud fra.

1.1.2. Idriftseettelse og drift
Bygherren inddrager relevante personer og oplysninger vedr. drift af ejendomsportefgljen som input til
udarbejdelse af beeredygtighedsstrategien.

1.1.3. Myndigheder

Baeredygtighedsstrategien skal indeholde de saerlige myndighedsforhold og -krav, der er relevante for
opnaelse af bygherrens beeredygtighedsambition. Herunder krav til miljg- og klimapavirkninger, nadvendig
dokumentation herfor (f.eks. LCA), ngdvendige tilladelser og evt. dispensationer.

11.4. Tid



Baeredygtighedsstrategien skal indeholde en overordnet tidsplan for de aktiviteter, der har relevans for
implementering af strategiens aktiviteter i eiendomsportefgljen eller i de enkelte projekter.

1.1.5. @konomi

Beaeredygtighedsradgiveren skal belyse de gkonomiske konsekvenser ved de i baeredygtighedsstrategien
beskrevne tiltag, evt. med udgangspunkt i en totalgkonomibetragtning (LCC).

1.1.6. Kvalitetssikring
Beeredygtighedsradgiveren gransker baeredygtighedsstrategien og dens kobling til ejendomsstrategien og
evt. andre relevante rammebetingelser (f.eks. EU’s taksonomi for miljgmeaessig baeredygtighed).

1.1.7. Projektdokumentation
Baeredygtighedsstrategien indskrives i ejiendomsstrategien eller projektstrategien, og redeggar for

forudseetninger, analyser og konklusioner.

1.1.8. Bygherren
Bygherren godkender oplaeg til baeredygtighedsstrategien samt oplaeg til ngdvendige forundersggelser.

Bygherren fremskaffer relevante ejendomsoplysninger, orienterer om relevante rammebetingelser og
deltager aktivt i ngdvendige mgder.

Bygherreorganisationen godkender baeredygtighedsstrategien far igangseettelse af idéoplaeg.



1.2. Beeredygtighedsprofil (Ideopleeg)

Projektets baeredygtighedsprofil tager afseet i baeredygtighedsstrategien og omsaetter bygherrens
overordnede gnsker for baeredygtighed pa ejendomsportefalje- og strateginiveau til en konkretiseret
beskrivelse af den beeredygtighedsvaerdi, bygherren gnsker at skabe med det specifikke projekt.

Baeredygtighedsprofilen udarbejdes som en del af og integreres i idéoplaegget.

1.2.1. Indhold

Baeredygtighedsprofilen skal beskrive, hvordan bygherrens baeredygtighedsstrategi kan realiseres i det
konkrete projekt, og fastlaegge kriterier for beeredygtighed i projektet.

Baeredygtighedsradgiveren bistar bygherren i at udarbejde baeredygtighedsprofilen pa baggrund af analyser
af projektets beeredygtighedspotentiale og med afsaet i de valgte kriterier for beeredygtighed.

Beeredygtighedsradgiveren kan f.eks. tilvejebringe:

e Scenariebetragtninger, hvor forskellige scenarier for projektets udformning, funktion m.v. analyseres
ift. skonomiske, sociale og miljgmaessige konsekvenser. Antal, art og omfang af scenarierne
afstemmes med bygherren.

e Volumenstudier, som kan omfatte miljg- og klimapavirkning af f.eks. konstruktionstype,
facadelgsning og valg af energiforsyning.

Resultater og konklusioner fra de udfarte analyser indgar som beslutningsgrundlag for
baeredygtighedsprofilen, som indskrives i idéoplaegget.

Baeredygtighedsradgiveren bistar bygherren med at formulere projektets baeredygtighedsprofil samt at
afklare behovet for og udveelge de gnskede baeredygtighedsydelser, herunder baeredygtighedsledelse og
enkeltydelser, som er ngdvendige for at indfri den beeredygtighedsvaerdi, der gnskes skabt med projektet.
Krav til enkeltydelser tilpasses det konkrete projekt og indskrives i baeredygtighedsprofilen.

Beeredygtighedsradgiveren udarbejder en plan for variantsammenligninger, der fastlaegger antal og typer af
variantsammenligninger, samt angiver hvornar i processen de skal foretages.

1.2.2. Idriftsaettelse og drift
Bygherren inkluderer eksisterende og fremtidige brugere og driftspersonale i udarbejdelsen af
baeredygtighedsprofilen. Baeredygtighedsradgiveren koordinerer og faciliterer inddragelsen.

1.2.3. Myndigheder
Baeredygtighedsprofilen skal indeholde de relevante myndighedsforhold og -krav, herunder ngdvendige
tilladelser og dispensationer.

1.2.4. Tid
Beeredygtighedsradgiveren indarbejder de @nskede baeredygtighedsydelser i den overordnet tidsplan for
projektet.

1.25. @konomi
Beeredygtighedsradgiveren sikrer, at baeredygtighedsprofilens gkonomiske konsekvenser koordineres med
projektets budget.

1.2.6. Kvalitetssikring
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Beeredygtighedsradgiveren gransker baeredygtighedsprofilen og dets grundlag.

1.2.7. Projektdokumentation
Beeredygtighedsprofilen formuleres tydeligt og let forstaeligt som en del af idéprogrammet.

1.2.8. Bygherren

Bygherren stiller sin baeredygtighedsstrategi til radighed. Hvis der ikke foreligger en bzeredygtighedsstrategi,
oplyser bygherren om sine overordnede gnsker og visioner om projektets baeredygtighed ved fasens
indledning.

Bygherren bidrager aktivt i tilblivelsen af beeredygtighedsprofilen, herunder ved at orientere om
forventninger, gnsker og ideer om projektets baeredygtighed samt om projektets gkonomiske og
funktionsmeessige rammebetingelser.

Bygherren godkender baeredygtighedsprofilen.
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1.3. Teknisk finansieringsanalyse
Beeredygtighedsradgiveren kan efter aftale bidrage til den tekniske finansieringsanalyse (Business Case), sa
projektets gkonomiske og afledte effekter ogsa omfatter den beeredygtige vaerdiskabelse.

Ydelserne svarer til ydelserne allerede beskrevet i ideoplaegget og kan altsa indkagbes som en del af ydelsen
vedr. den tekniske finansieringsanalyse eller alene i forbindelse med ideoplaegget.

1.3.1. Indhold

Beeredygtighedsradgiveren udarbejder i dialog med bygherren et oplaeeg om formal, omfang og indhold af
baeredygtighedsbidraget til den tekniske finansieringsanalyse.

Pa grundlag af bygherrens idéopleeg og de valgte kriterier for beeredygtighed, og efter neermere aftale med
bygherren, indsamler baeredygtighedsradgiveren relevante oplysninger som kan bidrage til den tekniske
finansieringsanalyse, f.eks. scenariebetragtninger i forhold til sgkonomiske, sociale og miljgmaessige

konsekvenser.

Beeredygtighedsradgiveren kan efter aftale bistd med en afdaekning af mulig stette til seerlige
beaeredygtighedstiltag via f.eks. puljer og fonde.

1.3.2. Idriftseettelse og drift
1.3.3. Myndigheder

1.3.4. Tid

1.3.5. @konomi

1.3.6. Kvalitetssikring

1.3.7. Projektdokumentation

1.3.8. Bygherren
Bygherren godkender baeredygtighedsradgiverens input til den tekniske finansieringsanalyse.
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1.4. Beeredygtighedsprogram (Byggeprogram)

Beeredygtighedsprogrammet er den del af byggeprogrammet, der overseetter bygherrens
beeredygtighedsstrategi og projektets baeredygtighedsprofil til konkrete, operationelle malsaetninger og krav
ift. baeredygtighed for projektet.

Baeredygtighedsprogrammet udgar grundlaget for aftaler om den fremadrettede baeredygtighedsledelse og
enkeltydelser.

14.1. Indhold

Formaélet med baeredygtighedsprogrammet er at samle og strukturere bygherrens krav til baeredygtighed i
projektet og understatte at ydelser og lgsninger planlaegges og koordineres med hinanden og de gvrige
aktiviteter undervejs i byggeprocessen.

Beeredygtighedsprogrammet udarbejdes af baeredygtighedsradgiveren i dialog med bygherren og pa
grundlag af det godkendte idéoplaeg og de valgte kriterier for baeredygtighed.

Baeredygtighedsprogrammet indeholder de endeligt fastlagte krav vedr. beeredygtighed, herunder krav til
beaeredygtighedsledelse og de gnskede enkeltydelser samt specificering af omfang og ansvar herfor.

Baeredygtighedsprogrammet skal indeholde:

e En redegerelse for projektets grundleeggende forudsazetninger i relation til beeredygtighed baseret pa
gennemfgrte forundersggelser, analyser, scenariebetragtninger m.v. Herunder en beskrivelse af
bygherrens baeredygtighedsstrategi og projektets baeredygtighedsprofil.

e Kuvalitative og kvantitative krav til baeredygtigheden i det konkrete projekt, herunder krav til omfanget
af enkeltydelser i projektet, og kriterier for opfyldelse af kravene.

e Bygherrens krav til dokumentation af beeredygtighed i projektet, herunder om der er krav til
baeredygtighedscertificering af byggeriet. | sa fald skal det angives, hvordan kravspecifikationer i
certificeringsordninger skal varetages.

e Krav til omfanget af baeredygtighedsledelse, herunder omfanget og indholdet af mgdeaktiviteter.
Krav til tidsplan, proces og samarbejde i projektets efterfalgende faser.

Bygherrens krav til opfalgning, kvalitetssikring og afrapportering i forhold til leverede ydelser og
projektlgsninger.

Baeredygtighedsprogrammet indeholder desuden en opdateret plan for variantsammenligninger.

1.4.2. Idriftseettelse og drift
Baeredygtighedsprogrammet skal redegare for de afledte driftseffekter af de opstillede baeredygtighedskrav.

1.4.3. Myndigheder
Baeredygtighedsprogrammet skal redeggre for de ngdvendige tilladelser og dispensationer for at de
opstillede baeredygtighedskrav kan opnés.

1.4.4. Tid
Baeredygtighedsprogrammets krav til tidsplan koordineres med den overordnede tidsplan for projektet.

1.45. @konomi
Baeredygtighedsprogrammets budget skal koordineres med det overordnet budget for projektet.
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1.4.6. Kvalitetssikring
Beeredygtighedsradgiveren gransker baeredygtighedssprogrammet og dets kobling til byggeprogrammet.

14.7. Projektdokumentation

Baeredygtighedsprogrammet udformes som et egentligt program, der i overskuelig og tilgaengelig form
beskriver bygherrens krav og gnsker til byggeriets baeredygtighedstiltag og -resultater samt procesmaessige
og organisatoriske krav for at sikre opnaelse af bygherrens baeredygtighedsprofil.

Baeredygtighedsprogrammet kan veere indarbejdet i det overordnede byggeprogram eller foreligge som et
selvsteendigt dokument.

1.4.8. Bygherren
Bygherren overdrager det godkendte idéopleeg til beeredygtighedsradgiveren som grundlag for

udarbejdelsen af beeredygtighedsprogrammet.

Bygherren godkender baeredygtighedsprogrammet som en del af byggeprogrammet og godkender undervejs
eventuelle afvigelser fra aftalt grundlag.
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2. BAREDYGTIGHEDSLEDELSE

Baeredygtighedsledelse omfatter planleegning, koordinering, styring og opfglgning i byggeriets faser frem til
og med aflevering, som understgatter de projekterende og udfarende i at na de stillede mal og krav om
baeredygtighed i projektet.

Beeredygtighedsledelse kan praesteres som en selvsteendig rolle eller f.eks. som en del af
projekteringslederens eller byggelederens ydelser.

Ydelserne her og i de efterfglgende kapitler skal koordineres og integreres med ydelser beskrevet i YBL.

2.1. Indhold

Bygherren definerer ydelsens omfang i baeredygtighedsprogrammet (byggeprogrammet).

Baeredygtighedslederen udarbejder en baeredygtighedsplan, hvor de ngdvendige baeredygtighedsydelser,
herunder enkeltydelser, er beskrevet og koordineret ift. indhold, omfang, organisation, tid og ansvar.

Baeredygtighedsplanen indeholder eller suppleres af en opdateret plan for variantsammenligninger, der
fastleegger antal og typer af variantsammenligninger, samt angiver hvornar i processen de skal foretages.
Baeredygtighedsplanen kan tilfgjes en log-funktion, hvor beslutninger og begrundelser Igbende noteres og
deles med projektteamet.

Baeredygtighedslederen koordinerer baeredygtighedsplanen med de valgte enkeltydelser.
Baeredygtighedslederen koordinerer, at baeredygtighedsplanen gennemfgres.
Baeredygtighedslederen orienterer bygherre om evt. afvigelser fra baeredygtighedsplanen.

Baeredygtighedslederen ajourfagrer baeredygtighedsplanen.

2.2. ldriftseettelse og drift

Beeredygtighedslederen kan inddrage projektets driftspersonale i design og implementering af lgsninger, og
projektdokumentationen skal i hver fase indeholde afsnit om projektet drift.

2.3. Myndigheder

Baeredygtighedslederen skal sikre, at der leveres det ngdvendige input til myndighedsbehandling, herunder
evt. dispensationer.

24. Tid

Projektets tidsplaner skal lgsbende ajourfares med baeredygtighedsydelser og -leverancer, bygherrens
forventninger til myndighedsbehandling samt tidsrammer for evt. certificeringsprocesser.

Baeredygtighedslederen sikrer input til opdatering af tidsplaner under forslags- og projekteringsfaserne samt
udferelsesfaserne. Tidsplaner koordineres med bygherre (bygherreradgiver), projekteringsleder og
byggeleder.
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2.5. @konomi

Budgetter og regnskaber skal Igbende ajourfgres med beaeredygtighedsydelser og -leverancer.

Baeredygtighedslederen koordinerer, at input leveres fra hhv. projekterende og udfgrende i forslags- og
projekteringsfaserne samt udfgrelsesfaserne.

Baeredygtighedslederen kan i afdeekningen af gkonomiske konsekvenser tage udgangspunkt i en
totalgkonomibetragtning (LCC).

2.6. Kvalitetssikring

Baeredygtighedslederen skal sikre, at der udfgres intern granskning af alle leverancer i relation til
baeredygtighed.

2.7. Projektdokumentation
Den gvrige projektdokumentation skal ajourfgres med beaeredygtighedsleverancer.

Baeredygtighedsydelser og -leverancer skal lgbende preesenteres i staderapporter, der udarbejdes ved hvert
faseskift. Staderapporter skal oplyse om aktuelt opnaet baeredygtighedsniveau, eventuelle afvigelser fra

fastsatte baeredygtighedsmalsaetninger, udskudte ydelser og henvise til relevant dokumentation.

Baeredygtighedslederen er ansvarlig for udarbejdelse af staderapporter i forslags- og projekteringsfaserne
samt udfgrelsesfaserne, og for at sikre input til den @vrige projektdokumentation.

2.8. Bygherren
Bygherren skal Igbende stille grundlaget for opgavens lgsning til rddighed, herunder projektmateriale fra
forudgaende faser samt informationer om eventuelt eksisterende bygninger.

Bygherren skal deltage aktivt i n@gdvendige mgder og sikre adgang til projektteamet, brugere, driftspersonale
0g evt. andre interessenter.

Séafremt bygherren inddrager andre konsulenter, planlaegger bygherren greenseflader mellem aktgrerne.

Bygherren godkender dispositioner, projektmateriale og staderapporter i hver fase.

16



3. FORSLAG

Baeredygtighedsledelse ifm. forslag omfatter:
3.1 Dispositionsforslag
3.2 Projektforslag

3.1. Dispositionsforslag

Dispositionsforslaget er i relation til baeredygtighed et motiveret forslag til opgavens lgsning pa grundlag af et
godkendt beeredygtighedsprogram.

3.1.1. Indhold
Beeredygtighedslederen udarbejder baeredygtighedsplanen pa baggrund af beeredygtighedsprogrammet.

Baeredygtighedslederen sikrer og koordinerer, at projektteamet gennemfarer de i baeredygtighedsplanen
specificerede ydelser.

3.1.2. Idriftsaettelse og drift

3.1.3. Myndigheder

3.14. Tid
Baeredygtighedslederen koordinerer beeredygtighedsplanen med projektets tidsplan.

3.1.5. @konomi
Baeredygtighedslederen sikrer, at input vedr. beaeredygtighed koordineres med projektets budget.

3.1.6. Kvalitetssikring

3.1.7. Projektdokumentation
Beeredygtighedslederen paser, at input vedr. baeredygtighed koordineres med det gvrige projektmateriale.

Beeredygtighedslederen udarbejder med fasens afslutning en staderapport og orienterer bygherren om evt.
afvigelser fra baeredygtighedsplanen og fra krav i baeredygtighedsprogrammet.

3.1.8. Bygherren
Bygherren godkender baeredygtighedsplanen.

Bygherren deltager i beslutningsprocesser jf. baeredygtighedsplanen.

Bygherren godkender eventuelle afvigelser fra baeredygtighedsplanen og baeredygtighedsprogrammet.
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3.2. Projektforslag

Projektforslaget er en bearbejdning af det godkendte dispositionsforslag i en saddan grad, at alle afgerende
beslutninger i projektet omkring baeredygtighed er truffet og indgar i forslaget.

3.2.1. Indhold
Baeredygtighedslederen koordinerer, at projektteamet gennemfarer de i baeredygtighedsplanen
specificerede ydelser.

Baeredygtighedslederen koordinerer, at variantsammenligninger gennemfgres som beskrevet i
baeredygtighedsplanen eller planen for variantsammenligninger.

3.2.2. Idriftseettelse og drift

3.2.3. Myndigheder

3.24. Tid
Baeredygtighedslederen koordinerer baeredygtighedsplanen med projektets tidsplan.

3.2.5. gkonomi
Baeredygtighedslederen sikrer, at input vedr. baeredygtighed koordineres med projektets budget.

3.2.6. Kvalitetssikring

3.2.7. Projektdokumentation
Beeredygtighedslederen paser, at input vedr. baeredygtighed koordineres med det gvrige projektmateriale.

Baeredygtighedslederen ajourfgrer baeredygtighedsplanen.

Baeredygtighedslederen udarbejder, ved fasens afslutning, en staderapport og orienterer bygherren om evt.

afvigelser fra baeredygtighedsplanen og fra krav i beeredygtighedsprogrammet.

3.2.8. Bygherren
Bygherren deltager i beslutningsprocesser jf. Beeredygtighedsplanen.

Bygherren godkender eventuelle afvigelser fra baeredygtighedsplanen og baeredygtighedsprogrammet.
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4. MYNDIGHEDSPROJEKT

4.1. Indhold

Beeredygtighedslederen koordinerer, at projektteamet gennemfgrer de i baeredygtighedsplanen
specificerede ydelser.

Baeredygtighedslederen koordinerer, at variantsammenligninger gennemfgres som beskrevet i
baeredygtighedsplanen eller planen for variantsammenligninger.

4.2. Idriftseettelse og drift

4.3. Myndigheder

Beeredygtighedslederen koordinerer med projekteringslederen, at ansggninger om eventuelle tilladelser og

dispensationer samt ngdvendigt grundlag herfor udarbejdes.

44. Tid

Beeredygtighedslederen koordinerer beeredygtighedsplanen med projektets tidsplan.

45. @konomi

Baeredygtighedslederen sikrer, at input vedr. baeredygtighed koordineres med projektets budget.

4.6. Kvalitetssikring

4.7. Projektdokumentation

Beeredygtighedslederen paser, at input vedr. beeredygtighed koordineres med det gvrige projektmateriale.

Baeredygtighedslederen ajourfarer beeredygtighedsplanen.

Baeredygtighedslederen udarbejder med fasens afslutning en staderapport og orienterer bygherren om
eventuelle afvigelser fra beeredygtighedsplanen og fra krav i baeredygtighedsprogrammet.

4.8. Bygherren

Bygherren deltager i beslutningsprocesser jf. baeredygtighedsplanen.

Bygherren godkender eventuelle afvigelser fra baeredygtighedsplanen og baeredygtighedsprogrammet.
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5. UDBUDSPROJEKT

5.1. Indhold

Beeredygtighedslederen koordinerer, at projektteamet gennemfgrer de i baeredygtighedsplanen
specificerede ydelser.

Baeredygtighedslederen koordinerer, at variantsammenligninger gennemfgres som beskrevet i
baeredygtighedsplanen eller planen for variantsammenligninger.

5.2. Idriftseettelse og drift

5.3. Myndigheder

54. Tid

Beeredygtighedslederen koordinerer baeredygtighedsplanen med projektets tidsplan.

5.5. @konomi

Beeredygtighedslederen sikrer, at input vedr. baeredygtighed koordineres med projektets budget.

5.6. Kvalitetssikring

5.7. Projektdokumentation

Beeredygtighedslederen paser, at input vedr. baeredygtighed koordineres med det gvrige projektmateriale.

Der skal sikres integration af baeredygtighedskrav i:
e Arbejdsbeskrivelser
e Udbudskontrolplaner
e Udbudsbetingelser

Baeredygtighedslederen ajourfgrer baeredygtighedsplanen.

Baeredygtighedslederen udarbejder, ved fasens afslutning, en staderapport og orienterer bygherren om
eventuelle afvigelser fra baeredygtighedsplanen og fra krav i beeredygtighedsprogrammet.

5.8. Bygherren

Bygherren deltager i beslutningsprocesser jf. baeredygtighedsplanen.

Bygherren godkender eventuelle afvigelser fra baeredygtighedsplanen og baeredygtighedsprogrammet.
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6. UDFORELSESPROJEKT

6.1. Indhold

Beeredygtighedslederen koordinerer, at projektteamet gennemfgrer de i baeredygtighedsplanen
specificerede ydelser.

Baeredygtighedslederen koordinerer, at variantsammenligninger gennemfgres som beskrevet i
baeredygtighedsplanen eller planen for variantsammenligninger.

6.2. Idriftseettelse og drift

6.3. Myndigheder

6.4. Tid

Beeredygtighedslederen koordinerer baeredygtighedsplanen med projektets tidsplan.

6.5. @konomi

Baeredygtighedslederen sikrer, at input vedr. beaeredygtighed koordineres med projektets budget.

6.6. Kvalitetssikring

Baeredygtighedslederen koordinerer, at evt. projektdokumentation fra entreprengrer vedr. beeredygtighed
granskes for at sikre at projektet lever op til udbudsmaterialets krav og intentioner.

6.7. Projektdokumentation
Beeredygtighedslederen paser, at input vedr. beeredygtighed koordineres med det gvrige projektmateriale.

Baeredygtighedslederen ajourfarer beeredygtighedsplanen.
Baeredygtighedslederen udarbejder, ved fasens afslutning, en staderapport og orienterer bygherren om

eventuelle afvigelser fra beeredygtighedsplanen, fra krav i beeredygtighedsprogrammet, samt fra krav i
arbejdsbeskrivelser, udbudsbetingelser og udbudskontrolplaner.

6.8. Bygherren

Bygherren deltager i beslutningsprocesser jf. baeredygtighedsplanen.

Bygherren godkender eventuelle afvigelser fra baeredygtighedsplanen og baeredygtighedsprogrammet.
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7. UDFGRELSE

7.1. Indhold

Beeredygtighedslederen koordinerer, at projektteamet gennemfgrer de i baeredygtighedsplanen
specificerede ydelser.

Baeredygtighedslederen koordinerer, at variantsammenligninger gennemfgres som beskrevet i
baeredygtighedsplanen eller planen for variantsammenligninger.

Baeredygtighedslederen tilser, at der fglges op pa leverancer i henhold til projektets udbudskontrolplaner.

7.2. Idriftseettelse og drift

7.3. Myndigheder

7.4. Tid

Baeredygtighedslederen koordinerer beeredygtighedsplanen med projektets tidsplan.

7.5. @konomi

Baeredygtighedslederen sikrer, at input vedr. baeredygtighed koordineres med projektets budget.

7.6. Kuvalitetssikring
Baeredygtighedslederen sikrer, at der granskes leverancer fra projekterende og udfgrende, der skal leve op
til krav vedr. beeredygtighed i projektmaterialet.

Baeredygtighedslederen koordinerer, at der fgres tilsyn med de udfarte arbejder og at eventuel

projektdokumentation fra udfgrende vedr. beeredygtighed granskes for at sikre at projektet lever op til
udbudsmaterialets krav og intentioner.

7.7. Projektdokumentation
Beeredygtighedslederen paser, at input vedr. baeredygtighed koordineres med det gvrige projektmateriale.

Baeredygtighedslederen ajourfarer baeredygtighedsplanen.
Baeredygtighedslederen udarbejder, ved fasens afslutning, en staderapport og orienterer bygherren om

eventuelle afvigelser fra beeredygtighedsplanen samt fra krav i arbejdsbeskrivelser, udbudsbetingelser og
udbudskontrolplaner.

7.8. Bygherren

Bygherren deltager i beslutningsprocesser jf. baeredygtighedsplanen.

Bygherren godkender eventuelle afvigelser fra aftalt grundlag.
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8. AFLEVERING

8.1. Indhold

Beeredygtighedslederen koordinerer, at projektteamet gennemfgrer de i baeredygtighedsplanen
specificerede ydelser.

Baeredygtighedslederen falger op pa leverancer i henhold til projektets udbudskontrolplaner.

8.2. Idriftseettelse og drift

8.3. Myndigheder

8.4. Tid

8.5. @konomi

8.6. Kvalitetssikring

Baeredygtighedslederen sikrer, at der granskes leverancer fra projekterende og udfgrende, der skal leve op
til krav vedr. beeredygtighed i projektmaterialet.

Baeredygtighedslederen koordinerer, at der fgres tilsyn med de udfarte arbejder og at eventuel
projektdokumentation fra udfgrende vedr. baeredygtighed granskes for at sikre at projektet lever op til
udbudsmaterialets krav og intentioner.

8.7. Projektdokumentation

Beeredygtighedslederen paser, at input vedr. baeredygtighed koordineres med det gvrige projektmateriale,
herunder at der udarbejdes som-udfgrt-dokumentation vedr. beeredygtighed.

Baeredygtighedslederen udarbejder, ved fasens afslutning, en staderapport og orienterer bygherren om

eventuelle afvigelser fra baeredygtighedsplanen, fra krav i beeredygtighedsprogrammet, samt fra krav i
arbejdsbeskrivelser, udbudsbetingelser og udbudskontrolplaner.

8.8. Bygherren

Bygherren deltager i beslutningsprocesser jf. baeredygtighedsplanen.

Bygherren godkender afvigelser fra aftalt grundlag.
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9. ENKELTYDELSER

Enkeltydelserne beskriver specifikke baeredygtighedsydelser herunder oplistet under fem temaer:
- Dokumentation
- Livscyklus
- Cirkuleert byggeri
- Klima og miljg
- Social veerdiskabelse

Enkeltydelserne udveelges af bygherren under den indledende beeredygtighedsradgivning
(beeredygtighedsstrategi eller baeredygtighedsprofil) og fastleegges senest som en del af
baeredygtighedsprogrammet (byggeprogrammet).

Generelt for enkeltydelserne geelder det at:

- Beeredygtighedsradgiveren koordinerer enkeltydelserne med den gvrige indledende
baeredygtighedsradgivning.

- Beeredygtighedslederen koordinerer enkeltydelserne med hinanden og med de gvrige ydelser.

- Beeredygtighedslederen ajourfarer labende baeredygtighedsplanen pa baggrund af input og resultater fra
enkeltydelserne.

Enkeltydelserne kan ikke sta alene og skal udfoldes og tilpasses det aktuelle projekt i den konkrete aftale.

De falgende beskrivelser er suppleret af ydelsesskemaer, hvori enkeltydelserne er specificeret.
Ydelsesskemaerne tilpasses det konkrete projekt, s& de angiver det aktuelle omfang, de respektive
ansvarsomrader samt evt. en projektspecifik praecisering af ydelsen.

DOKUMENTATION

9.1. Certificering af beeredygtighed

Et projekts baeredygtighedsniveau kan dokumenteres med et certificeringssystem, som er en uvildig ordning,
der ofte indebeerer en tredjeparts godkendelse eller auditering.

9.1.1. Indhold

Baeredygtighedslederen tilser, at der udpeges en ansvarlig for gennemfgrelse af certificeringen, f.eks. en
auditor eller assessor, der er ansvarlig for at samle den kreevede dokumentation og fere dialog med
certificeringsorgan.

Bygherren bistas i at udveelge en certificeringsordning, der er relevant for ejendomsportefglien eller det
enkelte projekt, og fastleegge ambitionsniveau. Krav til baeredygtighedscertificering indskrives i
baeredygtighedsstrategien eller fastleegges i forbindelse med beaeredygtighedsprofilen.

Ifm. udarbejdelse af idéopleeg, gennemfares en beeredygtighedsscreening af baeredygtighedsprofilen.
Projektets baeredygtighedsprofil koordineres med den valgte certificeringsordning.
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Bygherren bistas i at prioritere og fastleegge ambitionsniveau og krav til baeredygtighedscertificeringen. Krav,
herunder krav til dokumentation, indskrives i baeredygtighedsprogrammet.

Dokumentation indsamles og koordineres i henhold til krav i den valgte certificeringsordning gennem
forslags-, projekterings- og udfgrelsesfaserne.

Den ngdvendige dokumentation udfgres i henhold til den valgte certificeringsordning, herunder evt. seerlige
beregninger.

Projektets certificeringsniveau vurderes ved det aktuelle projektstade og bygherren og
baeredygtighedslederen orienteres om evt. udfordringer eller afvigelser samt afledte alternative lgsninger.

Der fares dialog med det eksterne tredjeparts kontrolorgan (certificeringsorgan) i henhold til den valgte
certificeringsordning.

9.1.2. Tid
Enkeltydelsen udfgres gennem hele projektperioden.

9.1.3. Projektdokumentation
Der udarbejdes og indsamles dokumentation i overensstemmelse med det valgte certificeringssystem og

efter aftale med bygherren.

9.1.4. Bygherren
Bygherren stiller nadvendige informationer til radighed og godkender undervejs preesenterede lgsninger.

Bygherren deltager i ngdvendige mgder.
Bygherren leverer input til dokumentationen vedr. fremtidig drift.

Bygherren godkender dokumentationen lgbende og endeligt ved byggeriets aflevering.

9.2. Bygnings- og materialepas
Anvendte materialer og produkter dokumenteres via bygnings- og materialepas.

Bygningspas vedrgrer den samlede bygning og kan enten veere en samling af materialepas eller en oversigt
over materialer pa tveers af produkter og komponenter.

Materialepas dokumenterer det enkelte produkt, herunder ved oplistning af indhold, indbygningslgsning og
potentialer for genbrug og genanvendelse.

9.2.1. Indhold
Bygherren bistas i at formulere ambition og formal med bygnings- og materialepas.

Bygherren bistas i at udarbejde krav til bygnings- og materialepas’ omfang og indhold, herunder en
specificering af, hvilke materialer og bygningsdele, der omfattes af kravene. Der formuleres paradigmer for
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dokumentation pa materiale-, komponent-, og bygningsniveau, som indarbejdes i baeredygtighedsprofilen
(idéopleegget). Paradigmer kan f.eks. omfatte:
e Basisoplysninger om produkt og anvendelse i byggeriet inkl. produktdatablad
Leverandgroplysninger
Oplistning af indholdsstoffer inkl. sikkerhedsdatablad
Miljgdata, f.eks. i form af miljgvaredeklaration (EPD)
Relevante certifikater (miljg, indeklima, fremstillingsproces etc.)
Vejledning i forhold til drift og vedligehold
Redeggrelse for indeklimamaessige forhold
Potentiale for genbrug og genanvendelse

Krav til bygnings- og materialepas indskrives i beeredygtighedsprogrammet.

Krav til bygnings- og materialepas koordineres med gvrige krav i byggeprogrammet.

Bygnings- og materialepas udfyldes iht. krav i beeredygtighedsprogrammet gennem forslags-, projekterings-
og udfgrelsesfaserne.

Krav til dokumentation af materialer og komponenter indarbejdes i udbudsbetingelser, arbejdsbeskrivelser
og udbudskontrolplaner.

9.2.2. Tid
Dokumentationsarbejdet kan med fordel udfgres Igbende, men skal foreligge senest ved byggeriets
aflevering.

9.2.3. Projektdokumentation

De samlede bygnings- og materialepas skal foreligge ved byggeriets aflevering og veere i digital form efter
neermere aftale med bygherren. Aftales ikke andet samles dokumentationen i bade csv- og pdf-format. Der
suppleres med en oversigt, der angiver id og lokation for hvert materiale/produkt.

9.2.4. Bygherren
Bygherren godkender krav til omfang, detaljering og format af bygnings- og materialepas som en del af

baeredygtighedsprofilen (idéoplaegget) og baeredygtighedsprogrammet (byggeprogrammet).

Bygherren godkender de samlede bygnings- og materialepas i forbindelse med afleveringen.
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LIVSCYKLUS

9.3. LCC

Totalgkonomiske beregninger (LCC) deekker over projektets samlede omkostninger i en fastsat periode, der
omfatter bade udfaerelse, drift, vedligehold, nedtagning, bortskaffelse og genbrug/genanvendelse af byggeriet
og dets materialer.

9.3.1. Indhold

Ifm. udarbejdelse af baeredygtighedsstrategien bistas bygherren i at formulere gnsker til LCC for
ejendomsportefgljen eller projektet, herunder hvordan LCC skal anvendes i beslutningsprocessen samt
fastleeggelse af metode til LCC-beregninger.

Ifm. udarbejdelse af baeredygtighedsstrategien eller senest som en del af baeredygtighedsprofilen,
gennemfgres LCC-beregninger som en del af scenariebetragtninger. Det kan f.eks. vaere som
beslutningsgrundlag i valget mellem renovering og nybyg.

Beregning af LCC skal som minimum indeholde en opggrelse af alle relevante bygningsrelaterede
omkostninger og indteegter, inklusive restveerdi for at kunne foretage en ligeveerdig sammenligning af
forskellige scenarier og varianter. Beregningerne skal suppleres med en redeggrelse for valg og fravalg af,
hvilke omkostninger og indtaegter der anses for relevante.

Projektets baeredygtighedsprofil koordineres med resultater fra LCC-beregningerne.
Den tekniske finansieringsanalyse koordineres med informationer og resultater fra LCC-beregningerne.

Baeredygtighedsprogrammet opstiller krav og kriterier til LCC-beregninger gennem de efterfalgende faser,
herunder omfang og indhold af beregningerne pa forskellige projektstader (f.eks. om der skal udferes LCC
pa bygnings- eller komponentniveau), samt krav til dokumentation heraf.

Der udarbejdes en oversigt over ngdvendig dokumentation og en plan for fremskaffelse heraf, hvor det
fremgar hvilken akter, der er ansvarlig for at producere eller fremskaffe hver del af dokumentationen. Planen
koordineres med baeredygtighedsplanen og godkendes af bygherren.

Der gennemfgres LCC-beregninger med indhold og omfang i henhold til de i baeredygtighedsprogrammet
fastlagte krav og kriterier gennem projektets forslags-, projekterings- og udfarelsesfaser.

Krav til input vedr. materialer og komponenter indarbejdes i udbudsbetingelser, arbejdsbeskrivelser og
udbudskontrolplaner.

Der gennemfgres de endelige LCC-beregninger ved aflevering og ibrugtagning.

9.3.2. Tid
Arbejdet udfgres gennem hele projektets tilbliven.

9.3.3. Projektdokumentation
Krav til dokumentation fastleegges i baeredygtighedsprogrammet. Resultater fra LCC-beregninger samles i
overskuelige rapporter, der praesenteres for bygherren for hvert faseskift.
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9.3.4. Bygherren
Bygherren skal deltage i ngdvendige mader og levere den aftalte dokumentation undervejs.

Bygherren godkender metodevalg, plan for indsamling af dokumentation, stillede krav og lgbende
afrapportering fra LCC-beregningerne.

94. LCA

Via en livscyklusvurdering (LCA) beregnes projektets samlede klima- og miljgpavirkning i en fastsat
betragtningsperiode. En LCA vedrarer klimapavirkning under bade fremskaffelse af rastoffer, fremstilling af
materialer og produkter, fra byggeprocessen (herunder opfagrelse og transport), brug af bygningen (herunder
energiforbrug samt udskiftning af materialer og produkter), nedtagning, bortskaffelse og eventuelt genbrug
0g genanvendelse af materialer og produkter.

9.4.1. Indhold
Bygherren bistas i at formulere ambition og formal med LCA i projektet, herunder hvordan resultater skal
anvendes i beslutningsprocesser.

Bygherren bistas i at specificere metode til LCA-beregningerne samt omfang og niveau af beregningerne
afhaengig af projektstade, herunder om beregninger skal udfgres pa bygnings- eller komponentniveau og
hvilke faser (A-D) af livscyklen der medregnes.

Der gennemfgres LCA-beregninger iht. den specificerede metode, omfang og niveau som en del af
baeredygtighedsprofilen (idéoplaegget). Der kan evt. og efter aftale med bygherren gennemfares flere LCA-
beregninger som en del af scenariebetragtningerne.

Bygherren bistas i at formulere krav til LCA-beregninger samt tilhgrende graenseveerdier med afsaet i de i
beaeredygtighedsstrategien og beeredygtighedsprofilen specificerede beeredygtighedskriterier. Det sikres, at
geeldende myndighedskrav imgdekommes. Kravene indskrives i baeredygtighedsprogrammet.

Der udarbejdes en plan for LCA-beregninger frem mod aflevering, herunder en plan for indsamling af den
ngdvendige data og dokumentation som grundlag for beregningerne samt ansvarsfordeling og tidsplan
herfor.

Planen for LCA-beregninger koordineres med plan for variantsammenligninger og med projektets
overordnede tidsplan. Bygherren godkender planen for LCA-beregninger.

LCA-beregningerne gennemfgres i henhold til planen for LCA-beregninger. Ifm. udfgrelse og aflevering
udfgres beregninger pa det samlede projekt pa baggrund af krav i udbudsbetingelser, arbejdsbeskrivelser og
udbudskontrolplaner.

Resultater fra LCA-beregningerne stilles til radighed for bygherren og resten af projektteamet, og udgar
saledes et vaesentligt grundlag for relevante beslutninger vedr. materialevalg, designlgsninger m.v.

9.4.2. Tid

Arbejdet udfgres gennem hele projektets tilbliven.
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9.4.3. Projektdokumentation
Klimapavirkninger beregnes i henhold til geeldende standarder.

Resultater fra LCA-beregninger samles i overskuelige rapporter ved hvert aftalt faseskift og preesenteres for
relevante parter, herunder myndigheder og bygherren.

9.4.4, Bygherren
Bygherren skal deltage i ngdvendige mgder og levere den aftalte dokumentation undervejs.

Bygherren godkender metodevalg, krav til LCA-beregninger og greenseveerdier, plan for LCA-beregninger,
og lgbende afrapportering fra LCA-beregningerne, herunder den endelige LCA-beregning ifm. aflevering.
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CIRKULART BYGGERI

9.5. Ressourcekortleegning

En ressourcekortleegning er en systematisk kortlaegning af de tilgaengelige ressourcer i en bygning, som
giver et overblik over maengden af ressourcer samt potentialerne for genbrug, nedtagnings- og
afseetningsmuligheder. En ressourcekortleegning kan bruges som et vigtigt grundlag til at vurdere, om der er
mest potentiale i at renovere eller nedrive en bygning.

9.5.1. Indhold

Som en del af baeredygtighedsstrategien bistas bygherren i at fastlaegge gnsker og omfang af
ressourcekortleegningen, herunder om enkeltydelsen skal omfatte en eller flere bygninger i
ejendomsportefaljen.

Som en del af baeredygtighedsstrategien udfgres en tidlig screening af projektets ressourcer ud fra det
tilgaengelige tegningsmateriale og fysiske registreringer. Screening og analyse inkluderer funktionsanalyse,
arkitektonisk analyse, fastleeggelse af kvalitet og kvantitet af materialer, vurdering af materialers restlevetid,
vurdering af egnethed for adskillelse og demontage samt afdaekning af miljgmaessige forhold.

Screeningens og analysens resultater preesenteres for bygherren, som input til beslutning om, hvorvidt
eksisterende byggeri skal bevares, renoveres eller der skal ske en hel eller delvis nedrivning. Beslutningen
og vaesentlige resultater fra ressourcekortlaegningen indskrives i beeredygtighedsstrategien.

Som en del af baeredygtighedsprofilen udfgres en gennemgéaende ressourcekortlaegning af projektet med
henblik p& beslutning om genbrug og genanvendelse af de enkelte ressourcer i fremtidigt byggeri. |
kortleegning og analyse indgar: Meengdeopgagrelse, kvalitet, restlevetider, egnethed for adskillelse og
demontage samt detaljeret miljgkortleegning. Ressourcekortlaegningens resultater praesenteres for
bygherren, der treeffer endelig beslutning om anvendelsen af materialerne.

Eventuelle krav til yderligere kortlaegninger indskrives i beeredygtighedsprogrammet.

Der udfgres evt. supplerende kortleegninger i de efterfglgende faser som beskrevet i hhv.
baeredygtighedsprogram, udbudsbetingelser, arbejdsbeskrivelser og udbudskontrolplaner.

Ressourcekortleegningens resultater koordineres med de gvrige ydelser og enkeltydelser — isaer
enkeltydelser vedr. genbrug og genanvendelse, design for adskillelse, LCA, LCC samt bygnings- og
materialepas.

Baeredygtighedsplanen ajourfgres med ressourcekortleegningens resultater, herunder tidsplanen samt vedr.
myndighedsdialog om affaldshandtering, tilladelser, dispensationer, planlov og lokalplan.

Eventuelle krav til supplerende kortleegninger indskrives i udbudsbetingelser, arbejdsbeskrivelser og
udbudskontrolplaner.

9.5.2. Tid

Arbejdet udfares ifm. den indledende beeredygtighedsradgivning, evt. med supplerende kortlaegninger i de
efterfglgende faser.
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9.5.3. Projektdokumentation

Resultater fra indledende screening og analyse samt ressourcekortleegning samles i overskuelige og grafisk
understgttede rapporter, og afledte beslutninger indskrives i baeredygtighedsstrategien,
baeredygtighedsprofilen og beeredygtighedsprogrammet.

9.5.4. Bygherren
Bygherren sikrer adgang til bygninger, stiller eksisterende tegnings- og rapportmateriale til radighed og
bidrager med data om bygningens drift.

Bygherren godkender afrapportering fra ressourcekortleegningen og traeffer beslutning om eksisterende
bygningers og materialers anvendelse i det fremtidige byggeri.

9.6. Genbrug og genanvendelse

Formalet med enkeltydelsen er at sikre maksimal udnyttelse af eksisterende ressourcer med lavest mulige
klimaaftryk til fglge. Enkeltydelsen omfatter bade den indledende vurdering af genbrugs- og
genanvendelsespotentialer samt indarbejdelse af genbrugte eller genanvendte materialer i projektet frem
mod aflevering.

9.6.1. Indhold

Som en del af baeredygtighedsprofilen, udarbejdes en analyse af potentielle genbrugte og genanvendte
materialer, herunder leverancesikkerhed og tilhgrende risikoanalyse, samt et ideoplaeg til indarbejdelse af
materialer i projektet.

Krav til genbrugte og genanvendte materialer i projektet indskrives i baeredygtighedsprogrammet, herunder
krav til meengder, kvantitet, kvalitet og dokumentation heraf, myndighedskrav og dispensationer, samt krav til
nedrivningsprocessen, oplagring og materialebearbejdning. Baeredygtighedsprogrammets tidsplan skal tage
hgjde for leverancerisici og evt. opstille scenarier og optioner i tilfeelde af, at centrale materialer viser sig ikke
at kunne anvendes som planlagt.

Materialer til genbrug og genanvendelse indarbejdes i det gvrige projektmateriale, inkl. stillingtagen til
tolerancer, placering, funktion og risici. Desuden beskrives sammenbygning mellem genbrugte/genanvendte
materialer og nye materialer.

Krav til dokumentation (f.eks. bygnings- eller materialepas) indarbejdes i projektmaterialet.

Enkeltydelsen kan omfatte udvikling og produktion af prototyper for naermere afdeekning af potentialer. Dette
efter neermere aftale med bygherren.

Baeredygtighedsplanen ajourfgres lgbende med relevante informationer og beslutninger vedr. genbrugte og
genanvendte materialer.

Enkeltydelsen koordineres med de gvrige ydelser og enkeltydelser — isaer enkeltydelser vedr. design for
adskillelse, LCA, LCC samt bygnings- og materialepas.

De ngdvendige tilladelser og dispensationer ift. indarbejdelse af genbrugte og genanvendte materialer
indhentes.
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Krav til handtering af genbrugte og genanvendte materialer og produkter under udfgrelsen indskrives i
udbudsbetingelser, arbejdsbeskrivelser og udbudskontrolplaner.

9.6.2. Tid
Arbejdet udfgres parallelt og integreret med de gvrige ydelser i hele projektperioden.

9.6.3. Projektdokumentation
Dokumentation indarbejdes i det gvrige projektmateriale. Valgte lgsninger og materialer kan dokumenteres i
bygnings- og materialepas efter naermere aftale med bygherren.

9.6.4. Bygherren

Bygherren stiller resultater fra ressourcekortleegninger af eksisterende bygageri til radighed, hvis disse
foreligger, eller ivaerkseetter ressourcekortleegning med henblik pa at tilvejebringe tilstraekkelige informationer
om eksisterende bygningers og materialers beskaffenhed og maengder.

Bygherren deltager i ngdvendige mgder.
Bygherren traeffer beslutning om preesenterede Igsninger og materialer undervejs.

Bygherren godkender projektmateriale og resultater/status lgbende.

9.7. Design for adskillelse

Enkeltydelsen understgtter de cirkulaere principper ved at sikre mulighed for at adskille materialer eller
komponenter efter endt brug, s& de kan anvendes i nye sammenhaenge, for at optimere bygningens drift og
vedligehold, samt at understgtte fleksibilitet og for tilpasning til fremtidige behov.

9.7.1. Indhold

Bygherren bistas i at fastleegge behov ift. projektets fremtidig fleksibilitet, tilpasningsevne, omdannelse og
udvidelsesmuligheder, herunder gnsker til cirkulaere forretningsmodeller, og potentialer ved byggesystemer,
modularitet og enkle montagemetoder. Disse indskrives som en del af baeredygtighedsstrategien og
projektets baeredygtighedsprofil.

Krav til design for adskillelse og cirkuleere forretningsmodeller samt dokumentation heraf, evt. krav til
bygnings- og materialepas samt krav til nedrivningsprocessen indskrives i baeredygtighedsprogrammet.

Krav til design for adskillelse og cirkuleere forretningsmodeller integreres som parameter i den gvrige
projektudvikling. Som en del af projektudviklingen udarbejdes en nedtagningsplan.

Krav til dokumentation (f.eks. bygnings- og materialepas) indarbejdes i projektmaterialet.

Ydelsen kan omfatte udvikling og produktion af prototyper for neermere afdeekning af potentialer. Dette efter
naermere aftale med bygherren.

Der indhentes de ngdvendige dispensationer for eventuelle afvigelser fra myndighedskrav.
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Enkeltydelsen koordineres med de gvrige ydelser og enkeltydelser — isaer enkeltydelser vedr. LCA, LCC
samt bygnings- og materialepas.

9.72. Tid
Arbejdet udfgres parallelt og integreret med de gvrige ydelser i hele projektperioden.

9.7.3. Projektdokumentation
Dokumentation indarbejdes i det gvrige projektmateriale. Valgte Igsninger og materialer kan dokumenteres i

bygnings- og materialepas efter naermere aftale med bygherren.

9.7.4. Bygherren
Bygherren deltager i ngdvendige mgder.

Bygherren traeffer beslutning om praesenterede lgsninger og materialer undervejs.

Bygherren godkender projektmateriale og resultater/status lgbende.
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KLIMA OG MILJZ

9.8. Enerqi

Enkeltydelsen omfatter energioptimerende tiltag, der gar ud over krav i Bygningsreglementet. Fokus er bade
pa passive tiltag, hvor projektets energiforbrug tilpasses, s& det udlignes med projektets energiproduktion.
Og pa aktive tiltag, hvor projektets energiproduktion optimeres.

9.8.1. Indhold

Ifm. udarbejdelse af beeredygtighedsstrategien, bistas bygherren i at fastleegge en strategi for nedbringelse
af energibehov, herunder gnsker til aktive og/eller passive tiltag samt specificering af de ngdvendige
beregninger og simuleringer for at kunne dokumentere de gnskede tiltag.

De i beeredygtighedsstrategien specificerede beregninger og simuleringer gennemfgres. P& baggrund af
resultaterne udarbejdes varianter af forslag til passive og aktive tiltag. Omfang og indhold af
variantsammenligninger aftales med bygherren inden igangseetning. Forslagene indskrives i
baeredygtighedsprofilen.

Endelige krav til energiforbrug og -behov, herunder krav til passive og aktive tiltag samt dokumentation
heraf, indskrives i baeredygtighedsprogrammet.

Der gennemfgres beregninger og simuleringer som specificeret i beeredygtighedsprogrammet.
Lagsninger for udnyttelse af aktive og passive tiltag integreres i den gvrige projektudvikling.
Krav til energi indarbejdes i udbudsbetingelser, arbejdsbeskrivelser og udbudskontrolplaner.

Den afsluttende dokumentation for de gennemfgrte energitiltag udfgres pa baggrund af som-udfart
materiale.

9.82. Tid
Arbejdet udfgres parallelt og integreres med de gvrige ydelser i hele projektperioden.

9.8.3. Projektdokumentation
Dokumentation indarbejdes i det gvrige projektmateriale.

9.8.4. Bygherren
Bygherren deltager i ngdvendige mgder.

Bygherren traeffer beslutning om praesenterede lgsninger og tiltag undervejs.

Bygherren godkender projektmateriale og resultater/beregninger/simuleringer lgbende.

9.9. Vandkoncept

35



Enkeltydelsen fokuserer pa projektets vandforbrug og —afledning; og omhandler tiltag til at reducere
forbruget af drikke- og spildevand. Derudover er der fokus p& handtering af regnvand — bade som fglge af
titagende skybrud og som tiltag til at reducere projektets vandforbrug.

9.9.1. Indhold

Indledningsvist undersgges nedbgrsmaengder og lokale forhold for nedsivning og udledning til lokale
recipienter, og bygherren bistas i at fastlaegge malsaetning for projektets vandforbrug og handtering af
nedbgr og spildevand.

Som en del af baeredygtighedsprofilen udarbejdes skitseoplaeg for lokal handtering af regnvand og tiltag til
reduktion af vandforbrug baseret pa beregninger og simuleringer.

Krav til handtering af regnvand og til tiltag til reduktion af projektets vandforbrug indskrives i
baeredygtighedsprogrammet.

Der udarbejdes en detaljeret lgsning for lokal handtering af regnvand samt tiltag til reduktion af vandforbrug
baseret pa beregninger for vandforbrug og forebyggelse af udledning af spildevand. Omfang og indhold af
beregninger aftales med bygherren. Beregninger og projektmateriale opdateres ved hvert faseskift.

Krav til handtering af regnvand og reduktion af vandforbrug indarbejdes i udbudsbetingelser,
arbejdsbeskrivelser og udbudskontrolplaner

Der udarbejdes som-udfart projektmateriale pa baggrund af krav i udbudsbetingelser, arbejdsbeskrivelser og
udbudskontrolplaner

9.9.2. Tid
Arbejdet udfgres parallelt og integreres med de gvrige ydelser i hele projektperioden.

9.9.3. Projektdokumentation
Der udarbejdes beregninger for vandforbrug og forebyggelse af udledning af spildevand ved hver faseskift,
og lgsninger og projektmateriale opdateres.

Dokumentation indarbejdes i det gvrige projektmateriale.

9.9.4. Bygherren
Bygherren deltager i ngdvendige mgder.

Bygherren traeffer beslutning om praesenterede Igsninger og tiltag undervejs.

Bygherren godkender projektmateriale og beregninger lgbende.

9.10. Den fossil- eller emissionsfrie byggeplads

Den fossil- og emissionsfrie byggeplads indebaerer, at der ikke anvendes fossile braendstoffer og at

der ikke bliver udledt drivhusgasser, partikler, NOx eller andre udstgdningsgasser fra maskiner og materiel
pa byggepladsen. Malet er at mindske klimapavirkningen indenfor byggepladsen samt reducere stgj og

luftforurening.
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9.10.1. Indhold
Indledningsvist bistas bygherren i at fastleegge @nsker og krav til den fossil- eller emissionsfri byggeplads.

Ifm. baeredygtighedsprofilen gennemfgres en analyse af potentielle tiltag vedr. logistik, klimahensyn,
arbejdsmiljg og anleegs- og byggetekniske lgsninger med afsaet i de gkonomiske og tidsmaessige rammer for
projektet. Tiltag kan f.eks. vedrgre anvendelsen af braendstof, energieffektiv skurby, monitorering samt
opfglgning og optimering af elforbrug. Krav til transport af materialer, materiel og mandskab til og fra
byggepladsen kan ogsa medtages.

Bygherren bistas i at formulere krav til tiltag for etablering af en fossil- og emissionsfri byggeplads, som

indskrives i baeredygtighedsprogrammet. Herunder krav til monitorering, dataindsamling og dokumentation af
de enkelte tiltag pa byggepladsen.

Tiltag og lgsninger for etablering af en fossil- og emissionsfri byggeplads indarbejdes i projektet.

Krav til tiltag og lgsninger for en fossil- og emissionsfri byggeplads indskrives i udbudsbetingelser,
arbejdsbeskrivelser og udbudskontrolplaner.

Der gennemfgres monitorering, dataindsamling og dokumentation i henhold til krav i udbudsbetingelser,
arbejdsbeskrivelser og udbudskontrolplaner.

Ved projektets afslutning udarbejdes en opgarelse over reduktion af klimapavirkninger som falge af de fossil-
eller emissionsfrie tiltag.

9.10.2. Tid
Arbejdet udfgres parallelt og integreret med de gvrige ydelser i hele projektperioden.

9.10.3. Projektdokumentation
Der udarbejdes dokumentation af foretaget monitorering af de gennemfgrte tiltag.

Dokumentation indarbejdes i det gvrige projektmateriale.

9.10.4. Bygherren
Bygherren bidrager aktivt med gnsker og endelige valg til den fossil- eller emissionsfrie byggeplads.

Bygherren deltager i ngdvendige mgder.
Bygherren traeffer beslutning om praesenterede lgsninger og tiltag undervejs.

Bygherren godkender projektmateriale og, dokumentation Igbende.

9.11. Resiliens ift. klimaforandringer

Formal med enkeltydelsen er at sikre projektets robusthed og modstandsdygtighed overfor kendte
klimaforandringer.
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9.11.1. Indhold
Bygherren bistas i at fastleegge en strategi for sikring af resiliens mod klimaforandringer

Der gennemfgres analyser af behov for tiltag for klimatilpasning eller klimasikring, f.eks. landskabsbaseret
regnvandshandtering, sikring mod havvands- eller grundvandstigninger, mindskning af urbane varmeg-
effekter, absorption af luftbaren partikelforurening, modvirkning af turbulens/vindbeskyttelse, eller
nedseettelse af bygningers kglingsbehov ved strategisk anvendelse af beplantning. Analyser foretages pa
baggrund af tilgeengeligt tegnings- og kortmateriale samt fysiske registreringer.

Analyserne gennemfgres som variantsammenligninger. Indhold og omfang af disse aftales med bygherren.

Bygherren bistas i at fastleegge krav til tiltag for resiliens mod klimaforandringer, dokumentation heraf samt
eventuelle krav til yderligere kortlaegninger og analyser. Dette indskrives i baeredygtighedsprogrammet.

Lgsninger og tiltag til sikring mod klimaforandringer integreres i den gvrige projektudvikling.

Krav til Ilgsninger og tiltag til sikring mod klimaforandringer indarbejdes i udbudsbetingelser,
arbejdsbeskrivelser og udbudskontrolplaner.

Den afsluttende dokumentation for de gennemfgrte tiltag udferes pa baggrund af som-udfert materiale.

9.11.2. Tid
Arbejdet udfgres parallelt og integreret med de gvrige ydelser i hele projektperioden.

9.11.3. Projektdokumentation
Dokumentation indarbejdes i det gvrige projektmateriale.

9.11.4. Bygherren
Bygherren deltager i ngdvendige mader.

Bygherren traeffer beslutning om praesenterede Igsninger og tiltag undervejs.

Bygherren godkender projektmateriale og resultater/beregninger/simuleringer lgbende.

9.12. Biodiversitet

Formalet med enkeltydelsen er at sikre optimal viden om eksisterende biologiske tilstand og sikre
vidensgrundlag for bedst mulig udvikling af biodiversiteten.

9.12.1. Indhold

Der udfgres en kortlaegning af eksisterende beplantning og dyreliv i projektets neeromrade inkl. invasive arter
og lokale arter. Med afseet i denne, bistas bygherren i at fastleegge malsaetninger for biodiversiteten i
projektet samt udarbejde en biodiversitetsstrategi, der indarbejdes i baeredygtighedsstrategien.

Ifm. beeredygtighedsprofilen gennemfgres supplerende kortlaegning og analyse af eksisterende beplantning
og dyreliv i projektets neeromrade. Pa baggrund heraf, og med afseet i biodiversitetsstrategien, skitseres
lgsninger og tiltag til sikring af biodiversitet.
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Bygherren bistas i at fastleegge krav til tiltag og lgsninger til sikring af biodiversitet samt dokumentation heraf,
som indskrives i beeredygtighedsprogrammet.

Lgsninger og tiltag til sikring af biodiversitet integreres i den gvrige projektudvikling.

Krav til Ilgsninger og tiltag til sikring af biodiversitet indarbejdes i udbudsbetingelser, arbejdsbeskrivelser og
udbudskontrolplaner.

Der gennemfares Igbende monitorering af biodiversiteten for at sikre, at de oprindelige malsaetninger
fastholdes. Der kan evt. udformes forslag til sendringer, som kan understgtte og forbedre biodiversiteten.

Den afsluttende dokumentation for de gennemfgrte tiltag udferes p& baggrund af som-udfgrt materiale.

9.12.2. Tid
Arbejdet udfgres parallelt og integreret med de gvrige ydelser i hele projektperioden.

9.12.3. Projektdokumentation
Dokumentation indarbejdes i det gvrige projektmateriale.

9.12.4. Bygherren
Bygherren deltager i ngdvendige mgder og sikrer fri adgang til gennemgang af projektomradet.

Bygherren treeffer beslutninger om praesenterede lgsninger og tiltag undervejs.

Bygherren godkender projektmateriale og resultater/beregninger/simuleringer lgbende.
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SOCIAL VAERDISKABELSE

9.13. Indeklima

Enkeltydelsen omhandler tiltag, der optimerer projektets indeklima udover de i lovgivningen gaeldende krav
med brugernes velbefindende og sundhed i fokus. Et optimeret indeklima er veesentlig for at sikre langsigtet
og optimal anvendelse af byggeriet.

9.13.1. Indhold
Der gennemfares en kortleegning af eksisterende forhold vedr. termisk (varme/kulde), atmosfaerisk (luft og

ventilation), optisk/visuelt (lys) og akustisk (lyd) indeklima.

Bygherren bistas i at fastleegge en indeklimastrategi, som kan omhandle brugeradfaerd, brugerevaluering,
rumoverflader m.v. samt passive og/eller aktive tiltag, der kan sikre optimering af disse omrader.

Med afseet i indeklimastrategien gennemfgres simuleringer og beregninger vedr. indeklima, og der
udarbejdes varianter af lgsninger for optimering af indeklima. Omfang og indhold af beregninger,
simuleringer og variantanalyser aftales med bygherren.

Bygherren bistas i at formulere krav til tiltag for optimering af indeklima, dokumentation heraf samt krawv til
yderligere beregninger og simuleringer af seerligt termisk indeklima, dagslys autonomi og skyggestudier.
Disse krav indskrives i baeredygtighedsprogrammet.

Der gennemfgres simuleringer og beregninger i henhold til krav i beeredygtighedsprogrammet.

Tiltag og lgsninger for optimering af indeklima indarbejdes i projektet.

Krav til tiltag og lgsninger for optimering af indeklima indskrives i udbudsbetingelser, arbejdsbeskrivelser og
udbudskontrolplaner.

Der gennemfgres monitorering og dokumentation i henhold til krav i udbudsbetingelser, arbejdsbeskrivelser
og udbudskontrolplaner.

Ved projektets afslutning udarbejdes dokumentation af tiltag og lgsninger for optimering af indeklima.

9.13.2. Tid
Arbejdet udfgres parallelt og integreret med de gvrige ydelser i hele projektperioden.

9.13.3. Projektdokumentation
Der udarbejdes dokumentation af foretaget monitorering af de gennemfgrte tiltag.

Dokumentation indarbejdes i det gvrige projektmateriale.

9.13.4. Bygherren
Bygherren deltager i ngdvendige mgder.

Bygherren traeffer beslutning om praesenterede lgsninger og tiltag undervejs.
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Bygherren godkender projektmateriale og dokumentation lgbende.

9.14. Social foranalyse

Formélet med en social foranalyse er at skabe et vidensgrundlag om brugernes eller malgruppens praksis
og oplevede behov, som kan anvendes til at kvalificere udviklingen af projektet, saerligt i de tidlige
designfaser, og dermed fastleegge projektets gnskede sociale veerdiskabelse.

9.14.1. Indhold

Bygherren bistas i at fastleegge gnsker til den sociale veerdiskabelse i og omkring projektet, herunder hvilke
sociale udfordringer eller potentialer det kommende projekt skal imgdekomme samt hvilke forhold der skal
males og felges op pa.

Med afseet i bygherrens gnsker til projektets sociale vaerdiskabelse, udarbejdes en plan for social foranalyse,
herunder indhold, omfang, malgruppe, metode og spargsmal, der skal belyses. Metoderne kan for eksempel
veere semistrukturerede interviews, deltagerobservationer, spgrgeskemaundersggelser, registreringer eller
mere samskabende sasom workshops.

Den sociale foranalyse gennemfgres som beskrevet i planen for social foranalyse.

Der udarbejdes krav til anvendelse af resultater fra den sociale foranalyse i den efterfglgende
projektudvikling. Disse krav indskrives i baeredygtighedsprogrammet.

Resultater fra den sociale foranalyse anvendes som designgrundlag for projektudviklingen jf. krav i
baeredygtighedsprogrammet

Det skal aftales, hvordan projektet valideres ift. krav til social veerdiskabelse, f.eks. via inddragelse af
brugere, drift etc.

Krav til social veerdiskabelse indarbejdes i udbudsbetingelser, arbejdsbeskrivelser og udbudskontrolplaner

9.14.2. Tid
Arbejdet udfgres i projektets tidligste faser, parallelt og integreret med de gvrige ydelser.

9.14.3. Projektdokumentation
Resultater fra den sociale foranalyse i form af indsigter om brugerpraksis og behov i forhold til de fysiske
rammer sammenfattes i en rapport.

Rapporten indarbejdes i det gvrige projektmateriale.

9.14.4. Bygherren
Bygherren deltager i ngdvendige mgder.

Bygherren sikrer at eventuelle brugere er tilgeengelige og bidrager med relevant viden.

Bygherren godkender planen for social foranalyse
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Bygherren godkender afrapportering fra foranalysen.

9.15. Social commissioning

Formalet med social commissioning er understatte de gnskede sammenhzenge mellem projektets fysiske
rammer og den tilsigtede sociale veerdiskabelse ved at planlsegge og facilitere et ibrugtagningsforlgb med de
kommende brugere.

9.15.1. Indhold
Bygherren bistas i at fastleegge gnsker til den sociale vaerdiskabelse i og omkring projektet, herunder gnsker
til ibrugtagningsprocessen

Der udarbejdes forslag til ibrugtagningsforlgb, som praesenteres for bygherren.
Bygherren bistas i at fastleegge krav til social commissioning i beeredygtighedsprogrammet.

Pa baggrund af antagelserne laves en risikoanalyse, der identificerer, hvor der er behov for en seerlig indsats
i forhold til at forlgse projektets potentiale for at skabe sociale effekt. Pa baggrund af risikoanalysen
udarbejdes en overordnet plan for ibrugtagningsaktiviteter med de kommende brugere og de enkelte
aktiviteter planlaegges, gennemfagres og evalueres.

Krav til social commissioning indarbejdes i udbudsbetingelser, arbejdsbeskrivelser og udbudskontrolplaner
Ibrugtagningsaktiviteter gennemfgres i henhold til planen for ibrugtagningsaktiviteter.

Ibrugtagningsaktiviteter kan gennemfgres bade inden og efter ibrugtagning og kan besta af mader,
workshops, informationsmateriale osv. Ibrugtagningsaktiviteter der gennemfgres inden ibrugtagning
fokuserer pa at "gve sig pa fremtiden” i eksisterende fysiske rammer, mens aktiviteter efter ibrugtagning
foregar i de nye fysiske rammer.

Afslutningsvist samles op pa ibrugtagningsaktiviteterne og det vurderes hvorvidt og hvordan de nye fysiske
rammer og/eller brugen af de fysiske rammer kan optimeres og/eller forbedres.

9.15.2. Tid
Arbejdet udfgres i hele projektperioden, men primeert i sidste del af udfgrelsesfasen samt far/under/efter
afleveringen. Arbejdes udfgres parallelt og integreret med de gvrige ydelser.

9.15.3. Projektdokumentation
Der udarbejdes en plan for den sociale commissioningproces, som indarbejdes i det gvrige projektmateriale.

9.15.4. Bygherren
Bygherren deltager i ngdvendige mgder.

Bygherren sikrer involvering af brugere under programmering, projektudvikling, udfgrelse og aflevering.

Bygherren godkender planen for sociale commissioningproces / ibrugtagningsaktiviteter.
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9.16. Evaluering af sociale effekter

Formalet med enkeltydelsen er at undersgge, om projektets gnskede sociale veerdiskabelse opnas efter
ibrugtagning. Gennem en kvantitativ eller kvalitativ evaluering afdeekkes projektets samspil med sine
brugere, og hvilken social effekt der skabes.

9.16.1. Indhold

Bygherren bistas i at fastleegge gnsker til den sociale vaerdiskabelse i og omkring projektet, herunder
hvordan de sociale effekter skal evalueres.

Bygherren bistas i at formulere krav til tiltag vedr. evaluering af sociale effekter, som indskrives i
baeredygtighedsprogrammet.

Der udarbejdes en plan for evaluering af sociale effekter, herunder udveelgelse af kriterier, relevante metoder
samt hvilke spargsmal, der gnskes besvaret. Metoderne kan f.eks. vaere semistrukturerede interviews,
deltagerobservationer, workshops, spgrgeskemaundersggelser eller registreringer.

Krav til evaluering af sociale effekter indarbejdes i udbudsbetingelser, arbejdsbeskrivelser og
udbudskontrolplaner

Evaluering af sociale effekter gennemfgres i henhold til planen for evaluering af sociale effekter.

Der kan efterfglgende udarbejdes forslag til udbedring af eventuelt identificerede problematiske forhold samt
en handlingsplan herfor. Omfang og indhold af analyse og udarbejdelse handlingsplan skal aftales med
bygherren.

9.16.2. Tid
Arbejdet udfgres i hele projektperioden, men primeert i sidste del af projektfasen samt efter byggeriet er taget
i brug. Arbejdes udfgres parallelt og integreret med de gvrige ydelser.

9.16.3. Projektdokumentation
Der udarbejdes en plan for evaluering af sociale effekter, som indarbejdes i det gvrige projektmateriale.

9.16.4. Bygherren
Bygherren deltager i ngdvendige mgder.

Bygherren involverer brugerne under arbejdets udfarelse.

Bygherren godkender planen for evaluering af sociale effekter.

9.17. Social indsats under udfgrelsen

Formalet er at udnytte projektets potentiale for beskaeftigelse og jobabninger for personer pa kanten af
arbejdsmarkedet. Enkeltydelsen omhandler igangsaetning og gennemfgrelse af en forpligtende social indsats
med fokus pa beskeeftigelse, uddannelse, integration og/eller fastholdelse pa arbejdsmarkedet.
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9.17.1. Indhold
Bygherren bistas i at fastleegge @nsker til den sociale indsats under udfgrelsen med fokus pa beskaeftigelse,
uddannelse, integration og/eller fastholdelse pa arbejdsmarkedet.

Krav for realisering af tiltag vedr. social indsats under udfgrelsen indarbejdes i baeredygtighedsprogrammet.

Der udarbejdes en beskrivelse af de konkrete gnsker til den sociale indsats under udfgrelsen. Herunder
typen af beskeeftigelsesforlgb (fuldtids- eller deltidsjob) og/eller uddannelsesindsats (leerlinge,
virksomhedspraktik e.l.) samt omfang og indhold af disse.

Der indarbejdes krav til den sociale indsats under udfgrelsen i udbudsbetingelser, arbejdsbeskrivelser og
udbudskontrolplaner.

Der udarbejdes en plan for organisering af den sociale indsats, herunder hvilke ressourcer der skal
understgtte en social indsats samt organiseringen af indsatsen mellem bygherre, entreprengr, kommune og
andre interessenter.

Den sociale indsats under udfgrelsen gennemfgres i henhold til krav i udbudsbetingelser,
arbejdsbeskrivelser og udbudskontrolplaner samt planen for organisering af den sociale indsats.

9.17.2. Tid
Enkeltydelsen omhandler fastleeggelse og planlaegning af den sociale indsats under udfarelse, og foregar
derfor primeert under udbudsprojekt og udfgrelsesprojekt.

9.17.3. Projektdokumentation
Der udarbejdes en beskrivelse af de konkrete gnsker til den sociale indsats under udfgrelsen, krav til den

sociale indsats under udfgrelsen samt en plan for organisering af den sociale indsats.

9.17.4. Bygherren
Bygherren godkender projektdokumentationen.

Bygherren deltager aktivt i mgder og afklaring vedr. den sociale indsats.
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