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” Atgribe fremtiden
succesfulde virksomheder, organisationer

og brancher har altid veeret kendetegnet
ved athave et hgjere formal.

At ville mere end driften, pengene, over-
levelsen. Det er drivkraften hos Danske
Arkitektvirksomheders mediemmer og
saledes 0gsa ambitionen med den strategi,
du sidder og lseser lige nu.

P4 de kommende sider kan dulase,

hvordan viibrancheorganisationen Danske
Arkitektvirksomheder vilunderstotte vores
mediemmers forretningsmaessige potentialer,
favne kreativeildsjsele og professionalisere
virksomhederne endnu mere. 0g sammen
forme en baeredygtig fremtid.

Det strategiske fokus er baeredygtighed
men - vier selviglgelig stadig arkitekt-
virksomhedernes talerar, nr det gaelder
branchens generelle rammevilkar.

LENE ESPERSEN
Adm. direktgr i Danske Arkitektvirksomheder
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Med store klimamaessige udfordringer
er der mere end nogensinde for
brug for danske arkitekters kreative visioner
oglangsigtede, smukke lasninger.

Lisbjerg Bakke af Tegnestuen Vandkunsten. Foto: Michael Delin

Architecting
Sustainability
viformeren
paredygtio fremtid

Danske arkitektvirksomheder former fremtidens baeredygtige samfund. Vores greb er
langsigtet.

Danske arkitektvirksomheder tegner byer, landskaber og bygninger, der er bygget godt,
skaber veerdi for brugerne og er smukke at se pa. Vores mal er altid det lange perspektiv,
der rummer bade projektets tidslinje og sammenhangene med historiens arv, samfundets
tarv og fremtidens krav.

Med respekt for finansieringen, de politiske beslutninger og forventningerne fra bygherrer,
borgere og samarbejdspartnere. Og de nye, altafggrende krav om, at byer, rum og bygninger
star forrest i den grgnne omstilling.

Med store klimamaessige udfordringer er der mere end nogensinde for brug for danske
arkitekters kreative visioner og langsigtede, smukke Igsninger. Som samlet branche er vi med
til at seette de hgjeste standarder, og vi realiserer dem med et samlet, tidligt og aktivt leder-
skab for baeredygtigheden i alle byggeriets faser. Vi former den baeredygtige fremtid.
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Cykelslangen af Dissing+Weitling. Foto: Rasmus Hjortshgj

Architecting Leadership
Vileder forandringer

Danske arkitektvirksomheder leder den grenne omstilling ved at sikre den samlede, langsigtede
kvalitet i alle processer og funktioner. Det handler bade om skgnhed, byggegkonomien og den
miljgmaessige beaeredygtighed. Det lederskab er vores fag skabt til at tage.

Danske arkitektvirksomheder vil tage ansvar for den grenne omstilling i samarbejde med byg-
herrer, samfund og borgere. Vi leverer integreret radgivning pa store og sma projekter i forhold
til byer, bygninger, by- og landskabsrum. Vi er byggebranchens forandringsledere og streeber
efter at tage et samlet ansvar for alle processer i byggeriets veerdikeede — fra koncept og idé til
udfgrelse og drift.
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Denkulturelle veerdi handler om, hvordan bygninger
09 byrum ser ud, og hvordan de meerkes og foles.

Vilhelm Lauritzen Terminalen af Vilhelm Lauritzen Arkitekter. Foto: Rune Buch

Architecting Value
Vi skaber veerdi

Danske arkitektvirksomheder skaber vaerdi gennem arkitektur — gkonomisk, miljgmaessigt,
socialt og kulturelt. Som branche arbejder vi med hele spektret af gkonomisk vaerdi.

Vi forstar bygherrens business case, og vi forbinder den kvalificeret til de gvrige interessen-
ters veerdiperspektiver, sa der skabes bade oplevet brugerveerdi og en samfundsveerdi, der

i det lange perspektiv forbedrer menneskers velbefindende og levevilkar.

A stetik, baeredygtighed og funktionalitet pavirker menneskers trivsel og sundhed positivt.

Arkitektvirksomheder skaber rum og rammer, der giver muligheder og oplevelser — og som
minimerer det miljgmaessige aftryk. Samtidig tager vi kulturarven alvorligt. Vi bygger videre
pa byernes, bygningernes og byrummenes kulturelle indhold med de arkitektoniske idealer

om skgnhed, funktionalitet og holdbarhed. Den kulturelle vaerdi handler om, hvordan bygninger

og byrum ser ud, og hvordan de maerkes og fgles. Nar vores byer, bygninger og byrum er
praeget af skgnhed, ser flotte ud og fgles gode at vaere i, holder de ogsa laengere. At bygge
smukt er ultimativ baeredygtighed.




skaher
fundamentet for, at vores mediemmer
- arkitektvirksomhederne - kanforme
fremtidens baeredygtige samfund.
Vieritet dialog med politikere, bygherrer,
entreprenerer, uddannelsesinstitutioner,
andre interesseorganisationer og leveranderer
| hele veerdikaeden.
Det gar vifor at sikre, at der vaelges lasninger,
som hedst sikrer fremtidens baeredygtige
samfund.
Viarhejder langsigtet for at sikre de hedste
rammebetingelser for mediemmerne.
| hverdagen Iytter vitilmediemmernes behov
ogfinder de hedste lasninger pareelle
kompetencebehov. Viudvikler konkrete
redskaber til specifikke udefrakommende
krav, og vaerktejer der skal gere mediems-
virksomhederne gkonomisk heeredygtige.






Tre strategiske mal
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Skovtarnet af EFFEKT. Foto: Rasmus Hjortshgj

Baeredygtige forretningsmodeller

Branchens traditionelle forretningsmodeller understgtter ikke den store veerdiskabelse,
som arkitekterne skaber ved at sta forrest i féddekaeden. Hvis den reelle veerdiskabelse skal
honoreres, kraver det aandrede rammer, et opbrud i branchens normer og nytaenkning.

Viskaber rammerne for nye verdi- og forretningsmodeller i mediemsvirksomhederne:

* Ved at stgtte mindre virksomheder med viden og ressourcer i forhold til bedre netvaerk og
virksomhedsdrift.

 Ved at bistd medlemmerne med at indtage styrkepositioner og udvikle potentialer.

 Ved at fremme nye forretningsmodeller, hvor arkitektvirksomhederne tager ansvar for og
honoreres i forhold til projekternes veerdiskabelse og levetid.

Beeredygtig verdiskabelse

Det hele skal haenge sammen — byer og bygningers arkitektoniske og miljgmaessige kvali-
teter medvirker til at skabe sociale veerdier og effekter, som har gkonomisk vaerdi. Men for
de sociale, miljpmaessige og skonomiske vardier af arkitekternes arbejde bliver tydelige,
ma de argumenteres og dokumenteres.

Vihj@lper mediemmerne og branchen med at dokumentere deres vaerdiskabelse:

 Ved at pavirke fremtidig lovgivning i retning af sammenhaengstaenkning.

» Ved at styrke medlemmernes muligheder for at tage ansvar for baeredygtighedsledelsen.

 Ved at understgtte metoder til maling og kommunikation af veerdiskabelsen til brug for
medlemmerne.

Beeredygtig ekspertise

Det er vigtigt at fa flere medlemsvirksomheder, store som sma, klar til den grgnne omstilling.
Danske Arkitektvirksomheder skal som organisation sikre og understgtte alle medlemmers
indsats — herunder arkitektbranchens kompetencelgft.

Vistyrker foreningens og mediemmers kompetecer til at kunne lede den grenne omstilling:

» Ved at udvikle medlemmernes kompetencer til at kunne bidrage til den grenne omstilling
af branchen.

 Ved at tydeligggre branchens relevans og konkrete opgaver i forbindelse med baeredygtig
udvikling.

» Ved at understgtte netvaerk og viden pa tveers af alle virksomhedstyper og -starrelser.




Passion er envasentlig drivkraft for

alle arkitektvirksomheder.

Men uden forretningsmaessige kompetencer
kanmanikke overleve og udvikle sig.
Fremover skal viogsa kunne byde

ind pa de mange haeredygtighedsydelser og
udvikle nye forretningsmodeller.

KATJA VILTOFT
Bestyrelsesformand i Danske Arkitektvirksomheder og kreativ direktgr hos JJW Arkitekter



Danske Arkitektvirksomheder er brancheorganisation for private radgivende arkitektvirksomheder.
Vihar omkring 700 mediemsvirksomheder, der tilsammen beskaftiger ca. 6.000 arkitekter,
landskabsarkitekter, bygningskonstrukterer m.fl.

Vivaretager og repraesenterer arkitektvirksomneders forretningsmaessige interesser og er i tet
dialog med det politiske system, offentlige myndigheder, bygherrer m.fl. for at skabe optimale ramme-
vilkér for arkitekternes muligheder for at drive forretning og skabe arkitektur med merveerdi.

Strategien"Viformer en haeredygtig fremtid” er blevet tili taet samarbejde mellem Danske Arkitekt-
virksomheders sekretariat, store som sma mediemsvirksomheder fra hele landet og bestyrelsen,
hestéende af Katja Viltoft fra JUW Arkitekter, Jacob Kurek fraHenning Larsen Architects, Niels
Jakubiak Andersen fraNaste Ark, Trine Troelsen fraLundgaard & Tranberg Arkitekter, Torben Mabjerg
fralYTT Architecture, Jeanette Hansen fra 3XN, Frants Nielsen fra Dorte Mandrup, Rasmus Bak fra
BAKS ARKITEKTER og Kim Risager fra Arkitema.
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