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HØRGÅRDEN OG FN’S VERDENSMÅL

Som en målestok for Hørgårdens brede ideal for bæredygtighed, 
har vi valgt at definere særlige tiltag under paraplyen af FN’s ver-
densmål for bæredygtig udvikling. Helt generelt kan det siges: 
At bygge mere ansvarligt er en fremtidssikring af hele huset og 
livet deri og omkring. Alle målene ses i sammenhæng med særlig 
stor fokus på følgende mål, som der her knyttes en indledende 
betragtning på.

3 SUNDHED OG TRIVSEL
Lys har en særlig rolle at udfylde for Hørgårdens beboere og per-
sonale. Dels udgør lys og belysning det største virkemiddel til det 
visuelle indeklima, og dels er det igennem udsigt og åbninger 
fra egen bolig den mest nænsomme kontakt til omgivelser og 
relationer sker. Det er her arbejdet med at forebygge ensomhed 
starter. Der er desuden et stort sundhedspotentiale i at overveje 
materialesammensætninger med lav afgasning. Derfor ønskes 
det, at primært arbejde med svanemærkede produkter ligesom 
det træ, der anvendes, vil være FSC certificeret.

5 LIGESTILLING MELLEM KØNNENE
Det har været et fokus i udformningen af rumligheder, at der er 
gode mulighed for alsidige aktiviteter, der favner begge køns 

præferencer. Der skal også være noget mændene synes er sjovt 
- og nogle gange oplever man, at det synes flere af kvinderne 
faktisk også er sjovt – og omvendt. På den måde skal inde- og 
uderum være inkluderende og imødekommende. Man kan aldrig 
gøre alle interesserede i alle aktiviteter, men man kan åbne op for, 
at forskelligheder kan favnes i både planlagte aktiviteter og det 
spontane, som bare opstår.

10 MINDRE ULIGHED
Hvis man skal kunne trives og bo sammen i nære fysiske rammer, 
som man i større eller mindre grad selv har valgt, skal man kunne 
bevare værdigheden - man skal kunne tilvælge samvær og føle et 
ligeværd i forhold til sine relationer. Det er i fællesskabet, vi forstår 
hinanden, og det er dér, vi bliver mere lige. Derfor er der i forsla-
get til Hørgården lagt vægt på små og store fællesskaber - f.eks. 
ved overgangszonen udenfor plejeboligen. Her sættes gangarea-
let i spil, hvor man lige kan opholde sig på en bænk, observere på 
afstand og måske tale med sin nabo. Man kan langsomt indsluse 
sig i det store fællesskab og trække overgangen lidt ud, hvis man 
har brug for det. Det er nemlig ikke de fælles opholdsarealer ale-
ne, der skaber stærke fællesskaber og sammenhold. Det er heller 
ikke boligen alene, men i høj grad samspillet mellem privatliv og 

mindre og større fællesarealer samt at kunne rumme familier og 
frivillige på en naturlig måde i og udenfor selve boligen.

11 BÆREDYGTIGE BYER OG LOKALSAMFUND
Bygningsmassen danner en naturlig afgrænsning af et gårdrum, 
som samler den omkringliggende bebyggelse. Dette gårdrum er 
et vigtigt samlingspunkt og en katalysator for social interaktion, 
uanset om man betragter det fra spise-/opholdsstuen eller man 
går en tur med sin familie. Dét er Hørgårdens trygge, grønne ude-
rum, hvorfra man kan udforske og sanse i et beskyttet rum, men 
det er også derfra, man sammen med familie eller personale kan 
komme i kontakt med byen rundt om, hvor man kan tage en gå-
tur på engen eller spille krolf sammen. Hver beboer kan føle sig 
delagtiggjort i byens liv inden for sin egen komfortzone - om det 
være sig gennem sit vindue eller i direkte kontakt. At bygnings-
komplekset inkluderer ungdomsboliger er en oplagt mulighed 
for at skabe et møde mellem generationer evt. via delte faciliteter 
eller delte aktiviteter. Dette kan samtidig være en god base for 
frivilliges engagement.

12 ANSVARLIGT FORBRUG OG PRODUKTION
Der vælges materialer med lang levetid. Teglstensfacaden står 

kun flottere år for år, selv med minimalt vedligehold. Man kan 
vælge at mure med så lav cementandel i mørtel som muligt, for 
mindsket aftryk ved cementproduktion og større mulighed for 
en fremtidig genanvendelse. Materialevalget er af robust, gedi-
gen og god kvalitet, og rengøring og vedligehold er indtænkt i 
byggeriets disponering, hvor overflader, klinker, vinyl, stål osv. er 
lette at renholde og tåler grundig rengøring.

15 LIVET PÅ LAND
Udsigt og naturens nærvær og liv giver ro og byder på indholds-
rige hverdagsaktiviteter. Samtidig kan man være med til at for-
bedre biodiversiteten. Når der er gode muligheder for insekter 
og fugle, er der mere at kigge på og nyde ”at engen blomstrer, 
som da jeg var barn”. Samtidig gør vandbassinet nord for grun-
den det let at opretholde diversiteten. Nære taktile overflader og 
beplantning med græsser, urter og blomster skaber et lille safe-
haven for beboere med fokus på at forhøje biofaktor samtidig 
med, at beboere får umiddelbar og fri adgang til at nyde godt af 
den sansestimuli, som naturlige elementer giver.
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PERSPEKTIV_LIVET I SANSEHAVENSDG SCREENING AF KONKURRENCEFORSLAG TIL HØRGAARDEN

IDENTIFICÉR



HUSKELISTE for BÆREDYGTIGHED
I KONKURRENCEPROJEKTER OG TILBUD

Hvordan fremgår FRIIS & MOLTKEs tilgang til integreret design i projektet?

STIKORD: ___________________________________________________________

___________________________________________________________________

Hvor i projektet er FRIIS & MOLTKEs  4 værdier (Skønhed, Indsigt, Passion & 
Ansvarlighed) repræsenteret? 

STIKORD: ___________________________________________________________

___________________________________________________________________

 Er brugerinddragelse beskrevet, hvis det indgår i projektet?

 Er der lavet et diagram og beskrivelse af udvalgte af FN’s verdensmål?

 Er bæredygtige potentialer i projektet formidlet tydeligt til   
 bedømmelsesteamet og bygherren gennem grafik og tekst?

VÆRDIFORLØB
MÅLSÆTNING, INTEGRERET PROCES 
OG BÆREDYGTIGE POTENTIALER

 Har man i materialebeslutninger gjort overvejelser ift. katalog 
 over LCA-profiler for bygningsdele? 
 (www.innobyg.dk/media/54535/lcap-katalog.pdf)

 Er der lavet livscyklusanalyse LCA på enkelte bygningsdele?

Hvilke fornybare byggematerialer indgår i projektet? 

STIKORD: ___________________________________________________________

Hvilke ikke-fornybare byggematerialer indgår i projektet?

STIKORD: ___________________________________________________________

Hvilke bygningsdele kan potentielt og realistisk set være genanvendelige?

STIKORD: ___________________________________________________________

Hvilke bygningsdele kan potentielt og realistisk set være genanvendte?

STIKORD: ___________________________________________________________

MATERIALERESPEKT
MILJØPÅVIRKNINGER, -RISICI,
PRODUKTION OG GENANVENDELSE

Hvad er der lagt vægt på at beskrive ift. anlægsøkonomiens relation til 
totaløkonomien? (vil afhænge af udbudsform)

STIKORD: ___________________________________________________________

___________________________________________________________________

Hvilke tiltag er gjort for fleksibilitet? 
På kort sigt, på lang sigt, etaper eller ændret fremtidig anvendelse.

STIKORD: ___________________________________________________________

___________________________________________________________________

 Er bygningens robusthed på et overordnet niveau målt op imod  
 miljøpåvirkning ved materialeproduktion og driftsøkonomi?

 Har man afvejet bygningsdelenes levetid mod byggeriets forventede  
 levetid?

LEVETIDSØKONOMI
LEVETIDSOMKOSTNINGER, 
ROBUSTHED OG FLEKSIBILITET

Hvordan er der skabt inkluderende fællesskaber og møder mellem mennesker 
i projektet? (for den primære brugergruppe og til andre brugergrupper)

STIKORD: ___________________________________________________________

___________________________________________________________________

___________________________________________________________________

Er der særlige fokusområder for indeklima ud over reglementkrav?
(Støj, dagslys, kunstig belysning, afgasning af materialer, luftkvalitet, hygiejne)

STIKORD: ___________________________________________________________

 Er der særlige fokusområder som sikrer tilgængelighed og enkel logistik?

STIKORD: ___________________________________________________________

SOCIALANSVAR
INDEKLIMA OG KOMFORT, TRYGHED, 
TILGÆNGELIGHED OG SIKKERHED

Hvilke passive tiltag er gjort for et reduceret energiforbrug i drift?

STIKORD: ___________________________________________________________

___________________________________________________________________

Hvad beskriver bedst den valgte klimaskærms egenskaber? 
(f.eks. for ydervæg, terrændæk, tag, vinduer, yderdøre mv.)

STIKORD: ___________________________________________________________

___________________________________________________________________

 
 Er der arbejdet med tidlig integration af tekniske anlæg og -systemer?
 
 Er der gjort særlige tiltag for håndtering af regnvand?

KLIMAHENSYN
KLIMASKÆRM, ENERGIFORBRUG 
OG TEKNISKE SYSTEMER

 Er der lavet en stedsanalyse? 
 (Sol/skygge over døgn og år, dagslysindfald, vind, områdekvaliteter)

Hvad kan livet på materiklen bidrage med til nærområdet?

STIKORD: ___________________________________________________________

___________________________________________________________________

Hvad kan nærområdet bidrage med til livet på matriklen?

STIKORD: ___________________________________________________________

___________________________________________________________________

Hvad præger infrastukturen til/fra området og omkring hovedindgangen?
(Parkering, cyklister, adgang til eller forstyrrelser fra offentlig transport) 

STIKORD: ___________________________________________________________

SAMFUNDSINKLUSION
INFRASTRUKTUR, OMRÅDEKVALITETER
OG RELATION TIL OMGIVELSERNE

IDENTIFICÉR

SCREENING AF ALLE KONKURRENCE- OG TILBUDSPROJEKTER



DIALOGVÆRKTØJ

Vision
Lære at lære  /  Udvikle børnenes 

personlige, sociale og faglige kompetencer  
/  Synligt fokus på faglig udvikling  

/  Danne fællesskaber der bygger på 
mangfoldighed, nysgerrighed og glæde

Adfærd
Elevcentrerede læringsforløb  

/   Udviklingsforløb  /   Forandringsledelse  
/  Omstillingsparathed  /   Forankringsprocesser  
/  Arbejdskultur  /   Samskabelse  /   Samarbejde 

og kommunikation  /  Inddragelse  /   
Nudging  /   Pædagogisk praksis

Værdier
Trivsel  /  Sundhed  /  Faglighed   

/  Tryghed  /  Udvikling  /  Motivation   
/  Bevægelse inde og ude  /   Nysgerrighed   

Læringsfleksibilitet   /  Samarbejde
/  Fællesskab  /  Glæde  

Kultur & Læring
21st Century Learning Skills   

/   Teamsamarbejde   /   Inklusion  /   Faglig ledelse
  /   Fællesskaber   /   Projektbaseret læring   

/   Varierede arbejdsformer

Rammer
Differentierede læringsmiljøer   

/  Rum ejet af faget   /   Faglaboratorier   
/   Frontstage & backstage   /   Makerspace   

/  3rd Space   /  Adfærdsdesign   
/  Færre og flydende grænser   

/  Fleksibilitet og synergi

Mål
Skabe varierende  inspirerende 

og inkluderende læringsmiljøer   /  Øget 
trivsel, sundhed og bevægelse   /  Øget 

uddannelsesparathed   /  Mindre sygefravær  
/   Øget faglighed  /  Plads til fællesskaber 

og forskellighed

KUN 30% AF CHANGE MANAGEMENT PROJEKTER LYKKES
https://www.mckinsey.com/featured-insights/leadership/changing-change-management

IDENTIFICÉR OG PLANLÆG



DESIGN OG UDFØR



DESIGN OG UDFØR
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OM VEJLEDNINGEN

Målet med denne vejledning er, at inspirere byggeriets parter til at bruge commissio-
ning som et proaktivt redskab til at sikre byggeriets kvalitet og en energieffektiv drift. 

Vejledningen er delt op i to dele:

Del 1, der overordnet beskriver commissioning – med udgangspunkt i fordele, ulemper 
og økonomi. 

Del 2, gennemgår systematisk aktiviteterne i en commissioning-proces og henvender 
sig til de direkte involverede. De enkelte faser er udgangspunkt for en beskrivelse af de 
mest relevante aktiviteter.

Vejledningen henvender sig således både til bygherrer (primært del 1), bygherrerådgi-
vere, rådgivere og entreprenører.

Denne vejledning er udgivet sammen med vejledningen 'Driftsorienteret Byggepro-
ces', der har en mere generel tilgang til at integrere driftsmæssige hensyn i byggepro-
cessen.

Der udarbejdes i 2013 en Dansk Standard for commissioning. Parallelt arbejdes der 
med udarbejdelsen af europæiske guidelines for commissioning-processen.

Illustration: Værdibyg_commissioning processen

COMMISSIONING = KVALITETSSTYRINGSPROCES

IBRUGTAG



INDHOLD AF SOCIAL COMMISSIONING PROCES (TEAMBUILDING)

TANKER, IDEER 
OG VISIONER

FÆLLES SPROG
(DILEMMA OG 

DIALOGVÆRKTØJ)

DISPONERING OG 
SAMMENHÆNGE + 

RUNDVISNING
TID TIL REFLEKTION

DEL 1

DEL 2

WORKSHOP MED 
FOKUS PÅ VÆRDIER 

OG ØNSKER TIL 
SAMARBEJDE

FELTSTUDIER I 
HUSETS FYSISKE 

RAMMER

EKSEMPLER DER 
KNYTTER HANDLINGER 
OG VÆRDIER SAMMEN 

(DOKUMENTATION)

OPSAMLING

IBRUGTAG OG EVALUÉR



BILLEDE AF MENNESKE!




