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FORORD

Denne ydelsesbeskrivelse anvendes som grundlag for bygherreradgivning.
Ydelsesbeskrivelsen tager udgangspunkt i byggeri, men kan ligeledes anven-
des i forbindelse med anlaeg.

Bygherreradgiverens ydelser og honorering har som aftalemaessigt grundlag
"Forenklede Almindelige Betingelser for Radgivning og bistand i bygge- og
anlaegsvirksomhed" (Forenklet ABR 18).

| kapitel 0-3 og 7 anvendes betegnelserne "bygherreraddgiver" samt "bygherre"
for bygherreradgiverens klient.

| kapitel 4. Lejerradgivning anvendes betegnelserne "lejerradgiver" samt "le-
jer".

| kapitel 5. Investorradgivning anvendes betegnelserne "investorradgiver" og
"investor".

| kapitel 6. Teknisk bestillerradgivning — OPP anvendes betegnelserne "bestil-
lerradgiver" og "bestiller".

Aftale bar disponeres svarende til feelles aftaleformular udarbejdet af Forenin-
gen af Radgivende Ingenigrer og Danske Arkitektvirksomheder.

Det bemazerkes, at bygherreradgiverens ydelser alene omfatter de ydelser in-
den for bygherreradgiverens ansvarsomrade, der er klart defineret og afgraen-
set som veaerende indeholdt i bygherrerddgiveraftalen.

Der henvises i gvrigt til "Ydelsesbeskrivelse for Byggeri og Landskab” udar-
bejdet af FRI og Danske Arkitektvirksomheder.

Ydelsesbeskrivelsens enkelte kapitler refererer til byggeopgaver, men kan
med relevante sendringer anvendes ved anlaegsopgaver sammen med ydel-
sesbeskrivelse for "Anleeg” udarbejdet af FRI.

Ydelsesbeskrivelsen refererer ikke til love og regler geeldende for specifikke
byggerier eller for offentligt eller alment byggeri. Sadanne love og regler forud-
seettes at indga som grundlag for det konkrete byggeri.

Ydelsesbeskrivelsen er udformet med henblik pa at definere roller og ydelser-
nes fordeling mellem bygherreradgiver og bygherre og i forhold til byggepro-
jektets gvrige parter.

Ydelsesbeskrivelsen er egnet til stgrre og/eller mere komplicerede projekter.

Hvor ydelsesbeskrivelsen anvender "kan” i forhold til konkrete ydelser, skal
parterne i aftalegrundlaget fastlaegge, om de anfgrte ydelser skal medtages
og omfanget heraf. Tilsvarende bgr parterne afklare, om "skal’-ydelser kan
undveeres.

Kapitel 0 indeholder ordliste, der definerer udvalgte begreber anvendt i ydel-
sesbeskrivelsen.

For byggearbejder, hvor bygherren har seerlige krav til anvendelse af IKT, her-
under til digital projektering og digital aflevering, skal der udarbejdes en IKT-
specifikation som grundlag for tilbud og aftale. IKT-specifikationen fastleegger
den digitale leverance af den aftalte projektdokumentation.

Ydelsesbeskrivelsen er udarbejdet i samarbejde mellem Foreningen af Radgi-
vende Ingenigrer, Danske Arkitektvirksomheder og Bygherreforeningen.
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For en raekke specialomrader udfeerdiger FRI, Danske Arkitektvirksomheder
og Bygherreforeningen saerlige vejledninger. Der henvises til organisationer-
nes hjemmesider www.frinet.dk, www.danskeark.dk og www.bygherreforenin-
gen.dk.
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0. DEFINITIONER

Falgende begreber anvendt i ydelsesbeskrivelsen skal forstds, som de er defi-
neret nedenfor.

Arbejder

Med arbejder forstés de ydelser, de enkelte handvaerkere leverer indenfor
eget fag, eksempelvis gulve, lofter, fliser, ventilationsanleeg, montering mv.

Arbejdsplan

Arbejdsplaner er de enkelte entreprengrers detaljerede plan for egne arbej-
ders udfarelse. Arbejdsplanen omfatter plan for entreprengrens eventuelle
ydelser i forbindelse med projektering.

Arbejdstegninger og styklister

Ved arbejdstegninger og styklister forstas de tekniske tegninger og lister, den
leverende entreprengr har behov for, for at kunne levere et givet bygningsele-
ment pa grundlag af udferelsesprojektet. Eksempelvis opskeeringslister til et
vindue, produktionstegninger til kanaler i et ventilationsanleeg osv.

Arkivundersggelser

Arkivundersggelser for en grund eller byggeri omfatter sggning i relevante ar-
kiver for at undersgge om der evt. er hindringer, klausuler eller krav knyttet til
grunden eller byggeriet.

Beslutningsplan

Ved beslutningsplan forstas plan for de beslutninger, bygherren skal traeffe
gennem byggeriets faseforlgb.
Beslutningsplanen indgar i radgiverens ydelsesplan.

Bruger

En bruger eller grupper af brugere er personer udpeget af bygherren til at
kommentere radgivernes forslag eller projekt for at sikre byggeriets brugseg-
nethed.

Brugere arbejder under bygherrens ledelse og kan ikke uden dennes accept
tage stilling til forslag eller eendringer.

Byggemgade

Ved byggemgder forstds magder med bygherrens entreprengrer med henblik
pa at fremme opgavens lgsning og arbejdets fremdrift.
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Bygherre

Ved en bygherre forstas den, der antager radgivere og entreprengrer til lgs-
ning af opgaven.

Bygherremgde

Ved bygherremgder forstds mgder mellem bygherren og radgiverne, hvor op-
gavens lgsning, fremdrift, budget- og honorarforhold drgftes.

Bygherreradgiver

Ved bygherreradgiver forstas en radgiver, der rddgiver og bistar bygherren i
forbindelse med opgavens Igsning i samarbejde med bygherrens andre radgi-
vere og med entreprengrerne.

Bygveerksprojekterende

Ved bygveerksprojekterende forstas den aktgr (firma), der, jf. Bygningsregle-
mentet, har ansvaret for at samle og koordinere den statiske dokumentation
for bygveerket.

Certificeret brandradgiver

En certificeret brandradgiver er en radgiver (person), der er certificeret til at
kontrollere bygningers brandsikkerhed, jf. Bygningsreglementets krav for det
pageeldende byggeri.

Certificeret statiker

En certificeret statiker er en radgiver (person), der er certificeret til at kontrol-
lere bygningers statik, jf. Bygningsreglementets krav for det pageeldende byg-
geri.

Delt radgivning

Ved delt radgivning forstds, at den samlede opgave lgses af flere radgivere,
herunder eventuelt en eller flere projekterende entreprengrer, der hver iseer
har indgaet aftale med bygherren.

Den gkonomiske ramme
Ved den gkonomiske ramme forstas et budget for projektering og udfgrelse af

et bygge- eller anlaegsarbejde, som er styrende for radgivernes projektering.

Ved fastlaeggelse af den gkonomiske ramme skal der indga en risikoanalyse
og en afklaring af, hvordan konstaterede risici handteres eller kapitaliseres
som en del af rammen.

Det samlede budget

Det samlede budget for et byggeri omfatter bade den gkonomiske ramme og
bygherrens gvrige udgifter i forbindelse med realiseringen af byggeriet.

Bygherrens gvrige udgifter omfatter alle udgifter, som ud over den gkonomi-
ske ramme typisk vil vaere ejendomskgb, bygherrens interne udgifter,
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eksterne honorarer, bygherrens udgifter til aptering og mgblering af byggeriet,
flytteudgifter osv.

Detailtidsplan

Ved detailtidsplan for udfgrelsen forstds en tidsplan, der koordinerer entrepre-
ngrernes arbejdsplaner til en samlet plan.

Digital bygningsmodel

Ved digital bygningsmodel forstas en eller flere digitale modeller (typisk i 3D),
der tilsammen repraesenterer et bygveerk. Enkeltstdende modeller fra respek-
tive radgivere eller projekterende entreprengrer betegnes fagmodeller, mens
en samling af fagmodeller betegnes faellesmodel.

Driftsbudget for teknisk drift og vedligehold

Et driftsbudget for byggeriets tekniske drift og vedligehold omfatter udgifter til
byggeriets forsyning samt til byggeriets drift og vedligehold i en arreekke - nor-
malt 10 ar.

Det tekniske driftsbudget indeholder ikke omkostninger til administration eller
ejendomsskatter mv., ligesom udgifter i forbindelse med byggeriets formalsbe-
stemte brug ikke er indeholdt.

Driftskrav efter aflevering

Ved driftskrav efter aflevering forstas specifikke krav til bygningens driftsmaes-
sige tilstand eller ydeevne efter aflevering og ibrugtagning.

Drifts- og vedligeholdelsesmanual

Drifts- og vedligeholdelsesmanualen udarbejdes med det formal at optimere
og systematisere driften for bygninger og bygningsdele.

Drifts- og vedligeholdelsesmanualen beskriver driftsaktiviteter og eftersynsruti-
ner, der er ngdvendige for, at eiendommen kan fungere driftsmaessigt tilfreds-
stillende efter aflevering til bygherren.

Drifts-, kontrol- og vedligeholdelsesplan

Drifts-, kontrol- og vedligeholdelsesplaner vedrgrer byggeriets brandsikkerhed
og indeholder en beskrivelse af kraevede kontrolforanstaltninger, driftens orga-
nisering mv., jf. Bygningsreglementets krav, for installationen eller bygningen
afhaengig af anvendelsen.

Entreprengr

Herved forstas den leverandgr eller entreprengr, med hvem bygherren har
indgaet aftale om levering og/eller udfarelse af hele eller dele af byggeriet.

Entreprengren bidrager efter naermere aftale med projekt for sine arbejder og
med myndighedsgodkendelser af samme.

Entreprengren koordinerer projekt, indkgb, udfgrelse mv. med sine underleve-
randgrer og -entreprengrer.
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Entreprengrprojektering

Ved entreprengrprojektering forstas projektering udfert af entreprengren un-
der dennes ansvar.

Entreprise

En entreprise er en samling af faglige ydelser eller delentrepriser til en samlet
entreprise, eksempelvis fag-, stor- eller hovedentreprise.

Fag

Et fag er den handveerksmaessige opdeling af entrepriser, eksempelvis i tam-
rerfaget, murerfaget, elektrikerfaget osv.

Forslagsfasen

Forslagsfasen bestar af dispositionsforslag og projektforslag og er de faser,
hvor bygherrens krav og gnsker indarbejdes i projektet. Efter afsluttet og god-
kendt projektforslag udestar alene den tekniske projektering og feerdiggerelse
af projektmaterialet til myndighedsbehandling, udbud og udfgrelse.

Funktionsudbud

Funktionsudbud for en entreprise omfatter udbud pa grundlag af funktionskrav
og et fastlagt projekt og design og ud fra definerede forudsaetninger og ud-
faldskrav. Det er op til entreprengren at opfylde de stillede krav og dokumen-
tere dette, herunder om ngdvendigt at udarbejde et udfgrelsesprojekt som
specificeret i udbuddet.

Det forudseettes, at funktionsudbud af en bygningsdel ikke sker tidligere, end
nar der foreligger et samlet og godkendt projektforslag.

Systemprodukter udbydes ligeledes saedvanligt i funktionsudbud.

Det forudszettes, at bygherren i udbuds- og aftalegrundlaget for radgiverydel-
sen tager stilling til omfanget af funktionsudbud for det aktuelle byggeri. Afkla-
ring heraf sker mest hensigtsmaessigt i dialog med radgiveren inden indgaelse
af aftale.

Safremt omfanget af funktionsudbud tilpasses efter aftaleindgéelse, sé skal
det ske senest i projektforslagsfasen.

Feerdigmelding

Ved faerdigmelding forstas radgiverens skriftlige meddelelse til bygherren om
afslutningen af en projektfase med henblik pa bygherrens godkendelse.

Tilsvarende begreb anvendes ved entreprengrens skriftlige meddelelse til
bygherren om afslutningen af entreprengrprojektet eller en fase heri med hen-
blik pa bygherrens godkendelse, ligesom begrebet anvendes ved entrepreng-
rens afslutning af entreprisen.

11
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Fgrgennemgang

Ved fargennemgang forstas en gennemgang af byggeriets stade og stade for
entreprengrernes test af tekniske anlaeg og installationer inden byggeriets af-
sluttende arbejder med henblik p& at koordinere disse.

Fagrgennemgangen omfatter en overordnet vurdering af omfang og vaesentlig-
hed af mangler.

Fargennemgangen kan ske samlet eller opdelt i sektioner eller entrepriser.

Geometri

Ved forventet geometri forstas, at bygningsdeles volumener og placeringer
er koordineret og illustreret, s& de danner grundlag for en samlet pladsdispo-
nering. Der udestar en fastleeggelse af form og placering.

Ved fastlagt geometri forstas, at bygningsdeles form og placering er afklaret,
sa de danner grundlag for beslutning om koordinerede l@sninger. Der udestar
en detaljeret og endelig bearbejdning samt indbyrdes koordinering.

Ved endelig geometri forstas, at bygningsdeles form og placering er detalje-
rede og koordinerede, sa de kan danne grundlag for produktionsforberedelse
og udfgrelse uden yderligere indbydes koordinering.

Granskning

Se projektgranskning.

Graenseflade

Ved greenseflade mellem radgivningsopgaver forstds den del af en opgave,
der graenser op til en anden opgave og er afthaengig af eller har betydning for
dennes udformning, saledes at der er behov for indbyrdes koordinering. For-
holdet til eksisterende bygninger eller anlaeg kan ogsa udggre en greense-
flade.

Ved greenseflade mellem entrepriser forstas den del af en entreprise, der
graenser til en anden entreprise eller en bestaende bygning og er afhaengig af
eller har betydning for dennes udformning, séledes at der er behov for indbyr-
des koordinering.

Greaensefladebeskrivelse

En greensefladebeskrivelse redegar klart for falgende forhold for det givne

funktionsudbud:

e ydelsens indhold og omfang, herunder krav til projektdokumentation og an-
den dokumentation, der skal leveres af entreprengren

e projekteringsgrundlag

e greenseflader til resten af byggeriet, herunder tolerancer, optagelse af kreef-
ter, optagelse af bevaegelser, kuldebroforhold, lydforhold etc.

o udfaldskrav

¢ godkendelsesprocedure.

Graensefladebeskrivelsen kan vaere et selvsteendigt dokument eller indgd i det
samlede udbudsprojekt.
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Hovedtidsplan

Ved hovedtidsplan for radgiverydelser forstas en realistisk tidsplan, der angi-
ver start- og sluttidspunkt for radgiverens udfgrelse af opgaven. Hovedtidspla-
nen skal endvidere angive frist for radgiverens udarbejdelse af ydelsesplan,
bygherrens godkendelsesfrister og forventet sluttidspunkt for entreprisens ud-
forelse.

Hovedtidsplanen med eventuelle aftalte aendringer benaevnes "Den aftalte ho-
vedtidsplan®.

Ved hovedtidsplan for entreprengrydelser forstas tilsvarende frister for de en-
kelte entreprengrers udfgrelse af og aflevering af arbejderne samt frister for
entreprengrernes udarbejdelse af arbejdsplan, herunder for entreprengrens
dokumentation, projektering som grundlag for bygherrens godkendelser, far-
gennemgang mv.

IKT-procesmanual

Ved IKT-procesmanual forstas et samarbejdsdokument, der fastlaegger ram-
merne for det digitale samarbejde. Dokumentet opdateres som minimum ved
hvert faseskift i relevant omfang. IKT-procesmanualen udarbejdes med ud-
gangspunkt i projektets IKT-specifikation.

IKT-Specifikation
Ved IKT-specifikation forstas et aftaledokument bilagt ydelsesbeskrivelsen,

der fastleegger bygherrens eventuelle krav til IKT (Informations- og kommuni-
kationsteknologi).

Kontrolplan

Ved kontrolplan forstas en plan for art, omfang og dokumentation af entrepre-
ngrens kontrol.

Ved udbudskontrolplan forstas en systematisk oversigt pa skemaform visende
bygherrens minimumskrav til indhold og omfang af den kvalitetsdokumenta-
tion, som entreprengren skal aflevere til bygherren, tilpasset det aktuelle byg-
geri. Kontrolplaner vil normalt veere fagopdelte.

Pa grundlag af udbudskontrolplanerne udarbejder entreprengrerne sine ende-
lige kontrolplaner.

Kvalitetsplan

Ved kvalitetsplan for projektering forstas en plan for den kvalitetsstyring og de
kvalitetssikringsaktiviteter, der skal udfgres i forbindelse med byggeriets pro-
jektering, herunder bade radgiverprojektering og entreprengrprojektering.

Ved kvalitetsplan for udfgrelse forstas en tilsvarende plan for den kvalitetssty-
ring og de kvalitetssikringsaktiviteter, der skal udfgres i forbindelse med byg-
geriets udfgrelse. Kvalitetsplanen udmgntes i en kontrolplan.

13
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Kvalitetssikring

Ved kvalitetssikring forstas aktiviteter, som har til formal at forebygge mangler
i et byggeri og sikre, at en valgt kvalitet fastholdes under projektering og udfga-
relse.

Plejeplan

En plejeplan for landskabsarkitektarbejder beskriver dels de rutinemaessige
arbejder gennem de fire arstider, og dels den over et &remal forventede udvik-
ling af anlaeggets vegetation og befeestelse og de deraf fglgende seerlige ar-
bejder. Plejeplanen specificerer kvalitetsniveau og plejeindsats for forskellige
landskabsanlzeg og eventuelt for enkeltkomponenter.

Projekterings- og arbejdsplan
Anvendes i ABT 18 i relation til totalentrepriser og sammenfatter begreberne
ydelsesplan og arbejdsplan, jf. ABR/AB 18.

Projekteringsmgde

Ved projekteringsmgder forstds mgder mellem de projekterende radgivere og
med eventuelle projekterende entreprengrer.

Projektgennemgang

Ved projektgennemgang forstds en gennemgang, der sker kort efter indgaelse
af entrepriseaftale og inden, bygge- og anleegsarbejdet udfgres.

Ved projektgennemgangen gennemgar bygherren, sammen med sin(e) radgi-
ver(e) og entreprengr(er), det udbudte og aftalte projekt inkl. eventuelle pro-
jektbidrag og forslag til materialevalg fra entreprengrer og leverandgrer. For-
malet er at skabe en fzelles forstaelse af projektet, at give entreprengren mu-
lighed for at preege byggeprocessen ved at papege uhensigtsmaessigheder i
projektet, at afdeekke risici og forberede handtering heraf samt at afdeekke
uklarheder og utilstraekkeligheder i projektet.

Projektgennemgang kan efter seerskilt aftale gentages ved senere vaesentlige
a&ndringer i projektet.

Projektgennemgang kan ligeledes forestas af en projekterende entreprengr
som et led i dennes overdragelse af sit projekt til eventuelle underentrepreng-
rer og udfgrende handvaerkere.

Projektgranskning

Ved projektgranskning forstds en sammenhaengende og systematisk gennem-
gang af et projekt som led i kvalitetssikring med henblik pa at vurdere projek-
tets evne til at opfylde kravene til projektet samt at identificere relevante pro-
blemer.

Projektkontrol

Projektkontrol er en systematisk gennemgang af det udarbejdede projektma-
teriale og beregninger med henblik pa at afdaekke uoverensstemmelser, fejl
og afvigelser, herunder i graenseflader til andres arbejde.
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Projektkontrollen har endvidere til formal at kontrollere, at almindelige norm-
og myndighedskrav overholdes.

Projektoptimering
Ved projektoptimering forstas en vurdering og eventuel indarbejdelse af for-

slag til a22ndring, forbedring eller billiggerelse af konkrete bygningsdele i for-
hold til et godkendt projekt eller projektforudseetninger.

Projektoptimering initieres oftest af forslag fra entreprengrer i forbindelse med
eller efter aftaleindgaelse.

Ved eventuel beslutning om projektoptimering skal afledte konsekvenser for
andre bygningsdele afklares, ligesom honorar i forbindelse med radgiverens
vurderinger og omprojektering skal indga i bygherrens samlede vurdering af,
om &ndringen gnskes gennemfgrt.

Projektpreecisering

Ved projektpraecisering forstds en praecisering af fagradgiverens projekt under
udfarelsen foranlediget af spargsmal fra fagtilsyn eller entreprengr, der ngd-
vendigger en tydeliggerelse af projektets krav.

Projektpraecisering omfatter ikke projektaendringer eller projektoptimering.

Registrering af aendringer og hindringer
Ved registrering af eendringer og hindringer forstas en oversigt over forlangte
og aftalte eendringer og eventuelle hindringer samt disses tidsmaessige, gko-
nomiske og honorarmaessige konsekvenser for projektet.

Radgiver

Ved en radgiver forstas en teknisk radgiver, der patager sig lgsning af en gi-
ven opgave, herunder typisk arkitekt, landskabsarkitekt, konstruktionsingenigr
og installationsingenigr.

Radgiverprojektering
Ved radgiverprojektering forstas projektering udfert af rddgiveren under den-

nes ansvar.

Radgiverprojektering kan eventuelt ske pa grundlag af forslag fra entrepreng-
ren.

"Som udfgart"

"Som udfert” omfatter dokumentation af det opfarte byggeri, herunder et tilret-
tet projektmateriale, der afspejler det udfarte.

"Som udfgrt’-dokumentationen skal som udgangspunkt opfylde Bygningsreg-
lementets krav. Eventuel opretning af projektet herudover fastlaegges i radgi-
veraftalen og relevante entrepriseaftaler.
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Systemleverance

Ved systemleverance forstas, at en systemleverandgr projekterer, tilpasser og
leverer et eller flere systemprodukter til et byggeri, eventuelt inkl. montage.

Systemprodukt

Et systemprodukt er en teknologisk kompleks del af en bygning, udviklet som
et faerdigt, modulariseret og varierbart produkt eller en katalogvare.

Tilbuds- og projektgennemgang

Anvendes i ABT 18 i relation til totalentrepriser og omfatter en gennemgang af
bygherrens udbudsgrundlag og entreprengrens tilboud med henblik pa at opna
feelles forstaelse af projektet og give bygherren mulighed for at preege feerdig-
projekteringen.

Totalradgiver

Ved totalradgiver forstas, at en radgiver eller en gruppe af selvsteendige radgi-
vere under én aftale med bygherren patager sig lgsning af samtlige eller de
vaesentligste radgivningsopgaver ved et projekt.

Eventuelle projekterende entreprengrer indgar ikke i totalradgivningen.

Udbudskontrolplan

Se kontrolplan.

Udbudsprojekt

Udbudsprojekt er det rddgiverprojekt, der sammen med udbuds- og kontrakt-
betingelserne mv. danner grundlag for entrepriseudbud.

Udbudsprojektet detaljeres i almindelighed svarende til et udfarelsesprojekt,
medmindre det for konkrete entrepriser, fag eller systemprodukter er ssedvane
eller aftalt, at udbud skal ske som funktionsudbud.

Udbudstidsplan

Ved en udbudstidsplan forstas den hovedtidsplan, der indgar i udbudsprojek-
tet som grundlag for tilbudsafgivelse. Tidsplanens detaljering afhaenger af ud-
budsform og entrepriseopdeling og indeholder tidsplan for:

e udbud og aftaleindgaelse

e projektgennemgang

« radgiverprojektering, entreprengrprojektering mv. efter udbud og aftaleind-
gaelse

¢ myndighedsbehandling og -godkendelser

¢ hovedterminer og veesentlige delterminer for de enkelte entreprisers udfg-
relse (start og afslutning)

o idriftseettelse og test af tekniske anlaeg
e fgrgennemgang

e mangelgennemgang og aflevering

e ibrugtagning

e sanktionsbeerende terminer.
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Udbudsmaterialet skal i gvrigt beskrive andre forhold, der er vaesentlige for
entreprengrens planlaegning, herunder eventuelle radighedsindskraenkninger
pa byggepladsen, indregnede spilddage o.a.

Udfgrelsesprojekt
Radgiverens opdaterede projekt, der sammen med projekt udarbejdet af en-

treprengrer udger det samlede, komplette og koordinerede projekt som grund-
lag for entreprengrernes indkab, forberedelse og udfgrelse af byggeriet.

Udskudte arbejder

Udskudte arbejder er arbejder, som er aftalt udfgrt efter aflevering af det sam-
lede byggeri. Udskudte arbejder ma ikke forhindre byggeriets aflevering og
ibrugtagning.

Et eksempel er plantning, der afventer plantesaesonen.

Udvalgte dele

Ved udvalgte dele forstas, at radgiver udvaelger vaesentlige bygningselemen-
ter/dele som detaljeres i projektet. De udvalgte dele illustrerer typiske dele
(noget, som forekommer mange gange) eller kritiske dele (noget, som er kom-
plekst i forhold til teknisk lgsning eller bygbarhed).

Ydelsesplan

Ved ydelsesplan forstas en plan for radgiverens og bygherrens ydelser, her-
under:

o faseopdelt projektering frem til udbud

o frister for bygherrens fremlaeggelse af oplysninger som grundlag for projek-
tering og for bygherrens beslutninger i hver fase

¢ plan for myndighedsbehandling
e eventuel brugerinddragelse, hgringer o.a.

o udkast til plan for rdgiverprojektering, entreprengrprojektering mv. efter ud-
bud og aftaleindgaelse

o frister for radgiverens leverancer og bygherrens godkendelser.

En ydelsesplan for bygherreradgiveren vil tilsvarende indeholde en plan for
bygherrerddgiverens og bygherrens ydelser gennem byggeriets faser og til-
passet byggeriets organisering og udbudsform.
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1. INDLEDENDE RADGIVNING

Indledende radgivning omfatter:
1.1 Ejendomsstrategi

1.2 Idéopleeg

1.3 Teknisk finansieringsanalyse
1.4 Byggeprogram

Ydelsernes omfang vil afhaenge af det aktuelle projekt og bygherrens
behov og fastlaegges i samarbejde med bygherren pa grundlag af op-
leeg fra bygherreradgiveren.

1.1 Ejendomsstrategi

Ejendomsstrategi er en overordnet strategi og plan for bygherrens ejendoms-
portefglje, herunder for fremtidige ejendomsinvesteringer, ejendomssalg samt
optimering af eksisterende ejendomme, herunder renovering og fornyelse.

En ejendomsstrategi kan omfatte bade ejede, lejede og udlejede ejendomme
og ubebyggede grunde.

En ejendomsstrategi kan omfatte alle bygherrens ejendomme eller enkelte
naermere udpegede ejendomme.

1.1.1 Indhold

Arbejdet indledes med, at bygherreradgiveren i dialog med bygherren udar-
bejder oplaeg til ejendomsstrategiens disposition og indhold samt hvilke ejen-
domme og aktiviteter, strategien skal omfatte.

Oplaegget udarbejdes med udgangspunkt i bygherrens mal for virksomheden
og virksomhedsstrategi.

Pa baggrund af den aftalte disposition og indhold i ejendomsstrategien afta-
les, hvilke analyser der skal ligge til grund for udarbejdelse af ejendomsstrate-
gien.

Bygherreradgiveren indsamler relevante oplysninger om bygherrens besta-
ende ejendomsportefglje omfattet af analysen.

Afheengigt af ejendommenes karakter udarbejdes en analyse og vurdering af
hver af de bestdende ejendommes effektivitet og udviklingspotentiale set i for-
hold til bygherrens mal og forventninger til fremtidigt behov.

Ejendomsstrategien kan indeholde en lokaliserings- og/eller transportanalyse,
der vurderer en eller flere ejendommes beliggenhed i forhold til kunder, med-
arbejdere, varetransport 0.a.

Ejendomsstrategien kan indeholde en markedsanalyse.

Analysen kan omfatte en tilstandsvurdering af én eller flere ejendomme.
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Hvis relevant kan analysen omfatte flere eller alle bestdende eller planlagte
ejendomme eller lejemal set som en helhed, safremt det er relevant for at op-
fylde et behov inden for et geografisk omrade eller andet overordnet mal.

Ejendomsstrategien kan omfatte begrundet forslag og beslutningsgrundlag
om salg/opsigelse, anden anvendelse eller nyindretning, udbygning mv. af be-
stdende ejendomme.

Ejendomsstrategien kan omfatte begrundet forslag og beslutningsgrundlag
om nye ejendomsinvesteringer som kgb, leje eller nybyggeri samt lokalisering
heraf.

Ejendomsstrategien skal give forslag til det fortsatte arbejdes organisering i
forhold til konkrete ejendomsprojekter.

Ejendomsstrategien skal indeholde bygherrens eventuelle forudseetninger og
mal for beeredygtighed mv.

Ejendomsstrategien kan danne grundlag for udarbejdelse af idéoplaeg for et
konkret byggeri.

1.1.2 |driftseettelse og drift

Ejendomsstrategien skal indeholde en beskrivelse af bygherrens krav til ejen-
dommenes driftsmeessige forudseetninger.

1.1.3 Myndigheder

Ejendomsstrategien kan medtage et afsnit om myndighedsforhold, herunder
planforhold, geeldende servitutter mv. for bestdende ejendomme, herunder i
relation til fortsat eller sendret anvendelse, udbygning mv.

Ejendomsstrategien kan medtage et afsnit om planforhold mv. ved konkrete,
nye lokaliseringsmuligheder.

1.1.4 Tid

Ejendomsstrategien kan indeholde en overordnet tidsplan for den samlede
plans realisering.

Ejendomsstrategien kan indeholde en mere detaljeret plan for planens farste
aktiviteter.

1.1.5 Gkonomi

Ejendomsstrategien skal indeholde en samlet oversigt over gkonomiske kon-
sekvenser i form af et samlet budget for kab, salg, nyindretning mv.

Ejendomsstrategien skal indeholde budgetter for eiendommenes driftsudgifter,
herunder teknisk drift og vedligehold, forsyning, rengaring og feelles ejen-
domsudagifter.

Ejendomsstrategien kan indeholde finansieringsudgifter/rentabilitet, skatter,
afskrivninger mv.

Ejendomsstrategien kan indeholde budget for gvrige udgifter og indteegter ved
ejendommenes anvendelse.

Ejendomsstrategien kan indeholde oversigt over eventuelle afledte omkostnin-
ger, samfundsgkonomiske beregninger eller andet.

Ejendomsstrategien skal indeholde en risikoanalyse.
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1.1.6 Kvalitetssikring
Bygherreradgiveren foretager en granskning af ejendomsstrategien og dets
grundlag.

1.1.7 Projektdokumentation
Ejendomsstrategien samles i en rapport, der i overskuelig og tilgeengelig form
redeggr for forudsaetninger, analyser og konklusioner.

Rapporten skal henvise til relevante kilder og vedlaegges relevante bilag.

Rapporten skal fremhaeve relevante oplysninger, som det ikke er lykkedes at
skaffe pa rapporteringstidspunktet med henblik p& bygherrens vurdering af
vigtigheden heraf.

Rapporten skal give forslag til videre handlinger.

1.1.8 Bygherren
Bygherren godkender bygherreradgiverens opleeg til ejendomsstrategi mv.
som grundlag for arbejdet.

Bygherren fremskaffer relevante ejendomsoplysninger mv. om bygherrens be-
stdende ejendomme, herunder projektgrundlag, tekniske oplysninger, lejeafta-
ler, driftsbudgetter osv. afhaengigt af opgavens karakter.

Bygherren deltager aktivt i ngdvendige mgder, orienterer om muligheder for
opgavens gkonomiske realisering og eventuelle gnsker om rentabilitet, krav til
kapacitet mv.

Safremt bygherren inddrager andre konsulenter, koordineres dette med byg-
herreradgiveren.

Efter vurdering af materialet og dets konklusioner beslutter bygherren, om der
er behov for yderligere supplering af grundlaget inden igangseettelse af idé-
oplaeg for konkrete projekter.

Bygherren godkender ejendomsstrategien far igangseettelse af idéopleeg.
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1.2 Idéopleeg

Idéopleeg er den farste bearbejdning af bygherrens idé, dvs. de tanker, for-
ventninger og behov bygherren har med henblik p& en beslutning om opga-
vens realisering.

1.2.1 Indhold

Bygherrens idé bearbejdes i rapportform. Heri analyseres idéens muligheder,
og der gives en vurdering af, hvorvidt og hvordan idéen kan realiseres.

Undersggelser af eksisterende forhold, herunder aftalte arkivundersggelser,
sammenfattes i idéopleegget.

| idéoplaegget skal medtages relevante oplysninger om den péteenkte bygge-
grund, herunder jordbunds- og forureningsforhold.

Idéopleegget skal indeholde en analyse og en vurdering af trafikale forhold,
adgangsforhold mv., hvis det er relevant for projektet.

Idéopleegget kan eventuelt indeholde undersggelser af alternative forslag,
herunder til lokaliseringer og byggemuligheder.

Idéoplaegget skal indeholde en overordnet beskrivelse af bygherrens krav og
gnsker til byggeriet.

Idéopleegget skal indeholde en behovs- og funktionsanalyse, herunder ek-
sempelvis af tilgeengelighedsforhold.

Idéopleegget skal indeholde bygherrens eventuelle saerlige krav til byggeriets
baeredygtighed og energibehov.

Idéopleegget skal indeholde bygherrens eventuelle seerlige krav til arbejds-
miljg under udfgrelse og drift.

Idéopleegget skal indeholde redeggrelser for farte forhandlinger med rele-
vante interessenter.

Idéoplaegget skal indeholde en organisationsplan for byggeriet. Der redeggres
for beslutningsgange, herunder evt. behov for hgringer og brugerindflydelse i
forbindelse med byggeprogram.

Idéopleegget skal indeholde en vurdering af behovet for specialkonsulenter
mv. i forhold til byggeriets projektering og udfarelse.

1.2.2 |driftseettelse og drift

Idéopleegget skal indeholde bygherrens seerlige krav og gnsker til byggeriets
idriftseettelse, test af tekniske anlaeg og installationer samt drift.

1.2.3 Myndigheder

Idéoplaegget skal omfatte en beskrivelse af planforhold og myndighedskrav.
Idéoplaegget skal indeholde en overordnet vurdering af forsyningsforhold.

Idéoplaegget skal indeholde forslag til videre afklaring af myndighedsforhold,
herunder eventuelle planmaessige forhold.

21



22

Ydelsesbeskrivelse for Bygherre-radgivning 2019 / Error! No text of specified style in
document.Error! No text of specified style in document.

1.2.4 Tid

Idéoplaegget skal indeholde en tidsramme for opgavens lgsning, herunder
specielt kritiske tidspunkter i det videre forlgb, f.eks. tidsfrister for tilsagn om
grunderhvervelse, finansiering mv.

1.2.5 Gkonomi

Idéoplaegget skal indeholde forslag til samlet budget for opgavens realisering,
herunder et skan over grundkgbsudgifter, byggeudgifter, bygherreleverancer,
omkostninger, uforudseelige udgifter mv.

Budgettet skal indeholde en beskrivelse af budgettets forudseetninger og af-
greensning, prisbasis og usikkerhed.

Idéopleegget skal indeholde et overordnet driftsbudget for byggeriets tekniske
drift og vedligehold.

Idéopleegget skal indeholde redeggrelse for bygherrens forventninger til gen-
nemfgrelse af drifts- og totalgkonomiske overvejelser og dokumentation heraf
i forbindelse med opgavens realisering.

Idéoplaegget skal indeholde en indledende risikoanalyse med fokus pa kvali-
tet, myndighedsforhold, tid, gkonomi mv. Bygherreradgiveren skal indhente
oplysninger hertil hos bygherre, relevante myndigheder mv.

1.2.6 Kvalitetssikring

Bygherreradgiveren foretager en granskning af idéopleegget og dets grundlag.

1.2.7 Projektdokumentation

Idéoplaegget omfatter en rapport med relevante illustrationer og bilag.

Idéopleegget skal medtage eksisterende tegningsbilag om grundens beliggen-
hed, stgrrelse samt seerlige oplysninger om beskaffenhed, grundmodning, be-
byggelsesprocenter, servitutforhold, planforhold mv.

Idéopleegget skal endvidere medtage eksisterende relevante tegningsbilag om
eksisterende anlaeg og bygninger.

Safremt der ikke forefindes tegningsmateriale, kan bygherren overdrage til
bygherrerddgiveren at foretage registrering, opmaling, optegning og digitalise-
ring af eventuelle eksisterende friarealer, anlaeg og bygninger.

Ved ombygningsopgaver skal idéopleegget indeholde en fornandsregistrering
til brug for programarbejdet, der omfatter redeggrelse for bygningernes benyt-
telse, omradets milijgmaessige forhold, bygningernes materialesammensaet-
ning og en tilstandsvurdering, set i forhold til den pateenkte anvendelse.

Projektdokumentationen omfatter:

e samlet rapport

e bilag vedr. grund, anleeg, bygninger mv.

o forhdndsregistrering af evt. bestdende bygninger, der indgar
e samlet budget

e granskningsrapport.
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1.2.8 Bygherren
Bygherren fremskaffer eksisterende tegninger, ejendomsoplysninger mv.

Bygherren orienterer om muligheder for opgavens gkonomiske realisering og
eventuelle gnsker om rentabilitet.

Bygherren deltager i ngdvendige mader, herunder med henblik pa at kom-
mentere og bekreefte de grundlaeggende forudsaetninger for idéopleegget og
for byggeriet.

Efter vurdering af materialet og dets konklusioner beslutter bygherren, om der
er behov for yderligere supplering af grundlaget, eller om det kan danne basis
for udarbejdelse af et byggeprogram.

Safremt bygherren inddrager andre konsulenter, skal det koordineres med
bygherrerédgiveren.

Safremt byggeprogrammet skal danne grundlag for udbud, skal bygherren
tage stilling til udbudsform og entrepriseopdeling.

Bygherren godkender idéopleegget far igangseetning af byggeprogram.
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1.3 Teknisk finansieringsanalyse

Teknisk finansieringsanalyse kan efter saerlig aftale med bygherren omfatte
en analyse af projektets gkonomiske realiserbarhed eller rentabilitet.

Teknisk finansieringsanalyse benaevnes ogsa feasibility study eller business
case.

Teknisk finansieringsanalyse baseres pa et idéoplaeg for et konkret projekt.

Teknisk finansieringsanalyse kan efter naermere aftale med bygherren omfatte
vurdering af én eller flere alternative finansierings- og driftsformer, herunder
eje, leje, OPP eller OPP-light eller "samlet udbud”, der minder om OPP, men
hvor ejerskabet forbliver hos bygherren, der skal bruge byggeriet.

1.3.1 Indhold

Arbejdet indledes med, at bygherreradgiveren i dialog med bygherren udar-
bejder oplaeg til finansieringsanalysens formal, omfang og indhold.

Pa grundlag af bygherrens idéoplaeg indsamler bygherreradgiveren gvrige re-
levante oplysninger som grundlag for analysen.

Safremt analysen omfatter projektets gkonomiske realiserbarhed eller rentabi-
litet udarbejder bygherreradgiveren i samarbejde med bygherren, en beskri-
velse af projektets tekniske og driftsmaessige forudsaetninger, herunder perso-
nale mv., forventede besggstal, salgsmaengder o.a. afhaengig af projektets ka-
rakter.

Safremt eksempelvis brugsmanster over dggnet eller aret er relevant, skal det
indga i analysen.

Safremt analysen tillige omfatter vurdering af alternative finansierings- og
driftsformer som leje, OPP og OPP-light, skal analysen redeggre for de for-
ventede tekniske og driftsmaessige konsekvenser heraf.

Analysen skal give forslag til det fortsatte arbejdes organisering og til udbuds-
form.

Analyserne skal tillige omfatte en beskrivelse af og konsekvenser for bygher-
rens egen organisering i etablerings- og driftsfasen.

Analysen skal indeholde bygherrens forudseetninger og mal for beeredygtig-
hed mv.

Analysen skal indeholde en risikoanalyse.

1.3.2 |driftseettelse og drift
Den tekniske finansieringsanalyse skal medtage et afsnit om de driftsmees-
sige konsekvenser af den eller de valgte finansierings- og driftsformer.

1.3.3 Myndigheder

Den tekniske finansieringsanalyse skal medtage et afsnit om myndighedsfor-
hold, herunder planforhold og andre ngdvendige tilladelser for projektets etab-
lering og drift.
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1.3.4 Tid

Den tekniske finansieringsanalyse skal indeholde relevante hovedtidsplaner
for analysens resultat og eventuelle alternativer.

1.3.5 Gkonomi
Den tekniske finansieringsanalyse skal indeholde et budget for projektets
samlede indteegter og udgifter i den fastlagte driftsperiode.

Budgettet skal baseres pa vurderede salgsmal, volumener, besggstal eller an-
dre relevante udtryk for projektets kapacitet.

Indteegter og udgifter skal periodiseres, ligesom prisindeksering af indteegter
og udgifter skal vurderes og indga.

Den tekniske finansieringsanalyse skal indeholde finansieringsudgifter/renta-
bilitet, skatter, afskrivninger mv.

Den tekniske finansieringsanalyse kan indeholde scenarier for varierende ind-
teegter eller udgifter til belysning af projektets gkonomiske fglsomhed.

Den tekniske finansieringsanalyse kan indeholde oversigt over eventuelle af-
ledte omkostninger, samfundsgkonomiske beregninger eller andet.

Den tekniske finansieringsanalyse skal indeholde en risikoanalyse.

1.3.6 Kvalitetssikring
Bygherreradgiveren foretager en granskning af den tekniske finansieringsana-
lyse og dets grundlag.

1.3.7 Projektdokumentation
Den tekniske finansieringsanalyse samles i en rapport, der i overskuelig og til-
gaengelig form redeggar for forudsaetninger, analyser og konklusioner.

Rapporten skal henvise til relevante kilder og vedlaegges relevante bilag.

Rapporten skal fremhaeve relevante oplysninger, som det ikke er lykkedes at
skaffe pa rapporteringstidspunktet med henblik pa bygherrens vurdering af
vigtigheden heraf.

Rapporten skal give forslag til videre handlinger.

1.3.8 Bygherren

Bygherren udleverer godkendt idéoplaeg for projektet og fremskaffer gvrige re-
levante oplysninger vedrgrende projektets anlaeg og drift, herunder vurderede
salgsmal, volumener, besggstal eller andre relevante udtryk for projektets ka-
pacitet.

Bygherren deltager aktivt i ngdvendige mgder, orienterer om muligheder for
opgavens gkonomiske realisering og eventuelle gnsker om rentabilitet, krav til
kapacitet mv.

Safremt bygherren inddrager andre konsulenter, koordineres dette med byg-
herreradgiveren.
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Efter vurdering af materialet og dets konklusioner beslutter bygherren, om der
er behov for yderligere supplering af grundlaget inden igangseaettelse af byg-
geprogram for projektet.

Bygherren godkender den tekniske finansieringsanalyse far igangseettelse af
byggeprogram.

Bygherren tager stilling til projektets organisering og til udbudsform.
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1.4 Byggeprogram

Byggeprogrammet er en koordineret sammenfatning af bygherrens krav og
gnsker til byggeriet samt til byggeriets projektering og udfarelse.

Byggeprogrammets detaljeringsgrad tilpasses byggeriets starrelse, komplek-
sitet og organisering.

1.4.1 Indhold

Byggeprogrammet udarbejdes pa grundlag af det godkendte idéoplaeg, hvor
de ngdvendige forudseetninger for opgavens videre bearbejdning er angivet.

Byggeprogrammet skal indeholde beskrivelse af krav og gnsker til byggeriets
arkitektur, funktion og byggeteknik.

Byggeprogrammet skal indeholde beskrivelse af de fysiske krav til friarealer,
konstruktioner, installationer og overfladers kvalitet samt malsaetninger om
baeredygtighed, der forudsaettes opfyldt.

Byggeprogrammet skal indeholde redeggrelse for byggeriets grundlseggende
forudseetninger, som kan veere geotekniske, miljgmaessige, topografiske og
klimatiske forhold, arkaeologi, arealforhold, juridiske forhold samt seerlige myn-
dighedskrav, eksisterende forsyningsforhold, drift og vedligehold mv.

Bygherreradgiveren informerer bygherren om dennes pligter i relation til ar-
bejdsmiljglovgivningen, herunder krav om arbejdsmiljgkoordinatorer for hen-
holdsvis projektering og udfgrelse.

Af byggeprogrammet skal fremgd, om der er seerlige krav til arbejdsmiljg og
arbejdsmiljgkoordinering under projektering, udfgrelse og drift.

Af byggeprogrammet skal fremgd, om der er saerlige krav til tilgeengelighed ud
over krav i Bygningsreglementet og anden lovgivning.

Af byggeprogrammet skal fremgd, om der er szerlige krav til termisk, atmosfae-
risk, lyd og akustisk samt optisk indeklima ud over krav i Bygningsreglementet
og anden lovgivning.

Af byggeprogrammet skal fremgd, om der er saerlige krav til energibehov samt

specifikation af forudsaetningerne herfor.

Af byggeprogrammet skal fremgd, om der er saerlige krav til beeredygtighed,
ligesom specifikke mal skal defineres, herunder eventuelle krav om certifice-
ring.

Idéoplaeggets behovs- og funktionsanalyse opdateres.

Bestar byggeriet af mange rumtyper, kan der udarbejdes rumbeskrivelser i
skemaform eller som kravmodel, der opregner rummenes nettoareal, mgble-
ringsbehov, behov for tekniske installationer mv.

Byggeprogrammet skal indeholde en overordnet vurdering af driftsmaessige
forudseetninger.

Byggeprogrammet skal fastleegge udbudsform og entrepriseopdeling, herun-
der fag- stor-, hoved- eller totalentreprise.

Byggeprogrammet skal indeholde en organisationsplan samt procedurer for
kommunikation og samarbejde mellem byggeprojektets parter.
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Byggeprogrammet skal fastleegge omfang af mgdeaktivitet med eksterne par-
ter, herunder radgiverens deltagelse i bygherremgder, brugermgder mv.

Byggeprogrammet skal indeholde bygherrens krav til byggeriets projektering
og udfgrelse.

Byggeprogrammet skal fastleegge, i hvilket omfang udbud kan ske som funkti-
onsudbud.

Byggeprogrammet skal indeholde en redeggrelse for bygherrens krav til digi-
tal projektering og aflevering af digitale projekt- og driftsdata. Dette angives i
en IKT-specifikation.

Ved digital projektering fastlaegges eventuelle krav til anvendelse af feelles di-
gital kommunikationsplatform til udveksling og deling af projektdokumentation.

Byggeprogrammet skal indeholde opleeg til beslutningsplan for projektbeslut-
ninger og -godkendelser, som de projekterende skal indarbejde i ydelsespla-
nen og indhente fra bygherren.

Radgiveren kan i samarbejde med bygherren varetage brugerinddragelse
mv., og byggeprogrammet skal tage stilling til bygherrens forventninger til bru-
gerinddragelse under projektering og udfgrelse og til de projekterendes ydel-
ser i den forbindelse.

Af byggeprogrammet skal fremgd, om der er szerlige krav til kvalitetssikring af
projektering og udfgrelse.

Byggeprogrammet skal indeholde bygherrens krav til omfanget af byggele-
delse og fagtilsyn, herunder i hvilket omfang radgiveren skal veere til stede pa
byggepladsen eller kunne tilkaldes.

1.4.2 Idriftseettelse og drift
Byggeprogrammet skal indeholde bygherrens saerlige krav til fargennemgang,
idriftseettelse, aflevering og ibrugtagning.

Byggeprogrammet skal indeholde bygherrens saerlige krav til drifts- og vedli-
geholdelsesmanual for byggeriet, herunder krav til anvendelse af digitale red-
skaber og specifikke digitale programmer i forbindelse med drift og vedlige-
hold.

Byggeprogrammet skal indeholde eventuelle krav til radgiverens bistand i for-
bindelse med udarbejdelse af drifts-, kontrol- og vedligeholdelsesplan for byg-
geriet, jf. Bygningsreglementets krav.

1.4.3 Myndigheder

Byggeprogrammet skal indeholde oplysninger om overordnede myndigheds-
krav, herunder planmaessige forhold og servitutbestemmelser samt matrikel-
kort, koteplan, miljgforhold, tilslutningsmuligheder for forsyninger og aflab.
Endvidere oplysninger om grundens udnyttelse, trafikale forhold og tilgeenge-
lighedsforhold.

Med udgangspunkt i ovenstaende, og det aktuelle byggeri, skal det af bygge-
programmet fremga, hvilken planproces og byggesagsbehandling, der ma pa-
regnes, ligesom det skal fremga, hvilke forsyningsselskaber der er relevante
for byggeriet.
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144 Tid

| byggeprogrammet indgar en hovedtidsplan, der fastleegger de tidsmaessige
rammer for udarbejdelse af forslag, projektering og udfarelse, herunder frister
for parternes kontraktforhandlinger, frist for fremlaeggelse af radgiverens ydel-
sesplan, projekteringens faseforlgb, myndighedsbehandling, frister for bygher-
rens godkendelse, udbudsfasen, kontraktforhandlinger med entreprengren(-
erne), projektgennemgang, efterfglgende radgiverprojektering og entreprengr-
projektering, mobilisering og udfgrelse samt for idriftseettelse og test af tekni-
ske anleeg, fargennemgang, aflevering mv.

1.4.5 Gkonomi
Byggeprogrammet skal indeholde det samlede budget for byggeriet.

Budgettet udarbejdes normalt pa grundlag af skennede m2- og m3-priser. Be-
star byggeriet af forskellige bygningsenheder, vurderes disse hver for sig.

Der indregnes disponible belgb svarende til de uforudseelige udgifter, bygge-
pladsudgifter samt vinterforanstaltninger, der erfaringsmaessigt indtreeffer un-
der byggeriets udfarelse.

Budgettet skal indeholde oplysninger om prisindeks og den forventede prisre-
gulering.

Budgettet skal specificere den gkonomiske ramme, som omfatter budgetpo-
ster, radgiveren har ansvaret for at budgettere og vedligeholde.

Budgettet skal endvidere beskrive, hvilke gvrige budgetposter, der indgar i det
samlede budget og som budgetteres og vedligeholdes af bygherren.

Budgettet skal indeholde en beskrivelse af budgettets forudsaetninger og af-
graensning.

Byggeprogrammet skal indeholde et driftsbudget for byggeriets tekniske drift
og vedligehold.

Byggeprogrammet skal indeholde redeggrelse for bygherrens krav til gennem-
forelse af drifts- og totalgkonomiske overvejelser og dokumentation heraf i for-
bindelse med opgavens realisering.

Byggeprogrammet skal omfatte en risikoanalyse med fokus pa kvalitet, myn-
dighedsforhold, tid, gkonomi mv. og skal tage stilling til behovet for og omfan-
get af risikostyring under projektering og udfarelse.

Som en del af risikoanalysen foretager bygherreradgiveren en kritisk gennem-
gang af det samlede budget og dets forudsaetninger og gennemgar dette med
bygherren. Bygherreradgiveren og bygherren skal i den forbindelse sikre, at
det samlede budget, herunder den gkonomiske ramme, er tilstraekkeligt be-
skrevet som grundlag for den videre projektering, og at den gkonomiske
ramme er realistisk fastlagt i forhold til det byggeri, de projekterende radgivere
skal varetage.

1.4.6 Kvalitetssikring
Bygherreradgiveren skal foretage en granskning, dvs. en sammenhaengende
0g systematisk gennemgang af byggeprogrammet og dets grundlag for at
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sikre, at programmets krav til byggeriets kvalitet (arkitektur, funktion, bygge-
teknik) er tilstraekkeligt beskrevet som grundlag for udarbejdelse af forslag.

Granskningen skal endvidere omfatte byggeprogrammets krav til byggeriets
planleegning, projektering, udfgrelse, myndighedsbhehandling, tidsplanforhold
mv.

Bygherreradgiveren skal foretage en granskning af byggeriets gkonomi for at
sikre, at det afsatte budget afspejler byggeprogrammets krav og gnsker.

Byggeprogrammet opdateres efter gennemfgart kvalitetssikring.

1.4.7 Projektdokumentation

Byggeprogrammet disponeres normalt i et egentligt program, der beskriver
bygherrens krav og gnsker til byggeriets kvalitet (arkitektur, funktion og byg-
geteknik).

Byggeprogrammet vedleegges relevante bilag.

Der kan, alt efter opgavens karakter, udarbejdes rumskitser med funktions-
principper og diagrammer beskrivende f.eks. arealstarrelser, funktionssam-
menhaenge og naerhedskriterier.

Byggeriets brutto- og nettoarealer opggres, og eventuelle krav til arealer fast-
leegges.

Der udarbejdes normalt ikke tegninger, men der skal indga relevante tegnin-
ger af byggegrunden og eventuelle eksisterende bygninger og anleeg.

Byggeprogrammet omfatter endvidere saerskilte dokumenter mv., der fastleeg-
ger bygherrens krav til byggeriets planlaegning, udbud, projektering og udfg-
relse samt relevante bilag hertil.

Bygherreradgiverens granskning af byggeprogrammet og dets grundlag ved-
leegges.

Dokumentation af bygherrens krav og gnsker til byggeriet, og forudsaetninger
herfor, omfatter sdledes et byggeprogram med bilag, herunder:

o forundersggelser

¢ oplysninger og relevante tegninger vedr. grund og eksisterende bygninger
og anleeg

« oplysninger om myndighedsforhold og forsyninger.

Dokumentation af bygherrens krav til projektering og udfgrelse omfatter endvi-
dere en projektspecifik ydelsesbeskrivelse med bilag, herunder:

¢ organisationsbeskrivelse og -plan for byggeriets projektering og udfarelse

e afgraensning og preecisering af ydelser pa basis af denne ydelsesbeskri-
velse

o fastleeggelse af bygningsdele/entrepriser, hvor funktionsudbud kan finde
sted

¢ |IKT-specifikation, hvis der er krav om digital projektering og aflevering

¢ beskrivelse af forudsat godkendelsesproces for myndigheder og forsynings-
selskaber

e eventuelle krav til brugerinddragelse mv.
e beslutningsplan for bygherrebeslutninger
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¢ hovedtidsplan

e samlet budget for byggeriet og for den gkonomiske ramme
o driftsbudget for teknisk drift og vedligehold

e risikoanalyse

e eventuelle krav til kvalitetssikring.

Granskning af den samlede projektdokumentation.

1.4.8 Bygherren
Bygherren overdrager det godkendte idéopleeg til bygherreradgiveren som
grundlag for udarbejdelsen af byggeprogrammet.

Bygherren medvirker i byggeprogramfasen, herunder ved igangsaetningen af
funktionsanalyser, analyser af lokalebehov, afklaring af budgetrammer m.m.

Medmindre andet er aftalt, indkalder bygherren til, samt leder og refererer fra-
bygherremgder.

Bygherren udpeger eventuelle repraesentanter og definerer disses ansvars-
omrader.

Bygherren skal inden udarbejdelse af forslag og projekt sikre:

e at der foreligger et godkendt byggeprogram

e at byggeriets kvalitetsniveau fastleegges under hensyntagen til byggeriets
formal

¢ at der er overensstemmelse mellem programkrav og byggeriets anlaegs- og
driftsgkonomi

e at der foreligger en beskrivelse af de forudseetninger og risici, der knytter sig
til byggeprogrammet, det samlede budget for byggeriet og for den gkonomi-
ske ramme

e at der foreligger en risikoanalyse, og at denne er fyldestggrende i forhold til
byggeprogrammet, byggeriet og den samlede gkonomi

« at der foreligger beskrivelse af radgiverydelser, der klart afgreenser radgive-
rens ydelser

e at eventuelle krav til klassifikation, digital kommunikation, digital projekte-
ring, digitalt udbud og digital aflevering af projekt- og driftsdata er fastlagt i
en IKT-specifikation

» at der foreligger en detaljeret hovedtidsplan, og at der er rimelig tid til projek-
tering til udbud, udbud, projektering til udfarelse, myndighedsbehandling,
udfarelse samt idriftsaettelse og aflevering.

Bygherren skal tage stilling til evt. overdragelse af bygherrens opgaver, jf. ar-
bejdsmiljglovgivningen, herunder varetagelse af arbejdsmiljgkoordinering un-
der henholdsvis projektering og udfgrelse.

Bygherren godkender byggeprogrammet og dets bilag som grundlag for
igangsaetning af udarbejdelse af forslag og projekt.
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2. BYGHERRERADGIVNING VED
BYGGERI | FAG-, STOR-
ELLER HOVEDENTREPRISE

Ved byggeri i fag-, stor- eller hovedentreprise varetager bygherrens
radgivere (arkitekt og ingenigr) projekteringen, forestar udbud og vare-
tager byggeledelse og fagtilsyn frem til byggeriets aflevering og 1-ars
eftersyn.

Bygherreradgiveren forestar etablering af grundlag for radgiveraftaler,
herunder byggeprogram.

Safremt udbud ud over byggeprogram sker pa grundlag af dispositi-
onsforslag, forestar bygherreradgiveren udarbejdelse heraf. For ydel-
ser i forbindelse med dispositionsforslag mv. henvises til "Ydelsesbe-
skrivelse for Byggeri og Landskab".

Bygherreradgiveren forestar endvidere udbud af radgivningsydelsen,
herunder bistand i forbindelse med valg af konkurrenceform, bistand i
forbindelse med bedegmmelse af tilbud, forhandling og aftaleindgaelse.

Bygherreradgiveren forestar opfglgning for bygherren gennem projek-
terings- og udfgrelsesfaserne.

Bygherreradgiveren formidler samarbejdet mellem bygherren og radgi-
veren inden for egen aftale.

Bygherren har ansvaret for at leve op til sine forpligtelser som bygherre
og i overensstemmelse med indgaede aftaler. Bygherreradgiveren bi-
star bygherren hermed i aftalt omfang.

Bygherreradgiverens ydelser gennemfgres i overensstemmelse med
den relevante lovgivning, herunder Udbudsloven eller EU-direktiver.

Aftaleorganisation

Bygherre —— Bygherreradgiver

/

Arkitekt Ingenigr

2.1 Indledende radgivning

Bygherreradgiverens ydelser kan omfatte:
e Ejendomsstrategi

e |déoplaeg

e Teknisk finansieringsanalyse

e Byggeprogram

jf. ydelsesbeskrivelsens kapitel 1 herom og tilpasset det aktuelle projekts ka-
rakter, stgrrelse og forventede organisering.



Ydelsesbeskrivelse for Bygherre-radgivning 2019 / Error! No text of specified style in
document.Error! No text of specified style in document.

Byggeprogrammet med bilag skal udgare et fyldestggrende grundlag sva-
rende til den valgte konkurrenceform og som grundlag for aftale om projekte-
ring.

Byggeprogrammet med bilag skal fastleegge bygherrens eventuelle krav til
IKT-ydelser under projektering og udfgrelse samt krav til digital aflevering.

Som en del af ydelsen skal bygherreradgiveren udarbejde en ydelsesplan for
sine egne og bygherrens ydelser.

2.2 Valg af radgivere

Bygherreradgivning i forbindelse med udbud og aftaleindgéelse kan omfatte
folgende:

2.2.1 Valg af konkurrenceform

2.2.2 Preekvalifikation

2.2.3 Udbud

2.2.4 Bedgmmelse

2.2.5 Forhandling

2.2.6 Aftaleindgéaelse

2.2.7 Kvalitetssikring
Bygherreradgiverens projektdokumentation er beskrevet i afsnit:
2.2.8 Projektdokumentation

Bygherrens ydelser er beskrevet i afsnit:
2.2.9 Bygherren

Udbud og aftaleindgdelse gennemfgres i overensstemmelse med den rele-
vante lovgivning, herunder Udbudsloven eller EU-direktiver.

2.2.1 Valg af konkurrenceform

Inden bygherren traeffer valg af konkurrenceform, vejleder bygherreradgiveren
denne i den mest hensigtsmaessige form til lgsning af den konkrete opgave,
eksempelvis:

¢ projektkonkurrence
e rddgiverudbud.

Bygherreradgiveren vejleder bygherren, om konkurrencen skal vaere aben el-
ler med et begreenset antal deltagere samt om betingelserne for afvikling af
konkurrencen.

2.2.2 Praekvalifikation

Bygherreradgiveren forestar preekvalifikation, herunder udarbejdelse af forslag
til udveelgelseskriterier, udkast til udbudsbekendtggrelse, gennemgang af an-
sggninger, udarbejdelse af indstilling samt udsendelse af meddelelse til ansg-
gere om praekvalifikationen.

2.2.3 Udbud

Bygherreradgiveren udarbejder udbudsgrundlag, herunder byggeprogram og
gvrigt udbuds- og aftalegrundlag tilpasset opgaven, saledes at der er klarhed
over ydelser og vilkar.

Hvis radgiverens opgave omfatter budgettering, sikrer bygherreradgiveren, at
bygherrens budget og budgetforudsaetninger for den gkonomiske ramme
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fastleegges og indgér i udbudsgrundlaget sammen med byggeprogrammets
risikoanalyse.

Bygherreradgiveren paser, at procedurer for kommunikation og samarbejde
mellem byggesagens parter beskrives i udbudsgrundlaget.

Afheengig af konkurrenceformen skal udbudsgrundlaget indeholde retningslin-
jer for tilpasning og eventuel feerdiggerelse af byggeprogrammet pa grundlag
af konkurrenceresultatet.

Bygherreradgiveren udarbejder forslag til sammensaetning af et eventuelt be-
dgmmelsesudvalg.

Bygherreradgiveren forestar udbuddet, herunder udsendelse af udbudsmateri-
alet, besvarelse af spgrgsmal og udsendelse af eventuelle rettelsesblade.

Bygherreradgiveren modtager tilbud.

2.2.4 Bedgmmelse

Bygherreradgiveren bedgmmer tilbud pa radgivningsydelser og udarbejder
indstilling.

| tilfeelde, hvor der er nedsat et bedemmelsesudvalg, varetager bygherreradgi-
veren sekreteerfunktionen og er tilknyttet som radgiver.

Bygherreradgiveren meddeler tilbudsgiverne resultatet af bedemmelsen og fo-
restar eventuelt offentliggarelse.

2.2.5 Forhandling

| samarbejde med bygherren gennemfgrer bygherreradgiveren forhandlinger,
herunder fastlaeggelse af procedure, gennemfarelse af forhandling og udar-
bejdelse af indstilling vedrgrende forhandlingsresultatet.

2.2.6 Aftaleindgaelse

Bygherreradgiveren udarbejder aftaleudkast og bistar i forbindelse med aftale-
indgaelse.

2.2.7 Kvalitetssikring

Bygherreradgiveren kvalitetssikrer sine ydelser i forbindelse med valg af rad-
givere.

2.2.8 Projektdokumentation

Grundlag for gennemfgrelse af praekvalifikation og indstillinger til bygherren
herom.

Grundlag for gennemfgrelse af udbud og indstillinger til bygherren herom.
Dokumentation for bedgmmelsen og indstillinger til bygherren herom.

Dokumentation for gennemfgrte forhandlinger og indstillinger til bygherren
herom.

Aftaleudkast og indstillinger til bygherren herom.

Opdateret ydelsesplan for bygherrerddgiverens og bygherrens ydelser.

2.2.9 Bygherren

Bygherren godkender bygherreradgiverens ydelsesplan for bygherreradgive-
rens og bygherrens ydelser.
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Bygherren godkender bygherreradgiverens indstillinger vedrarende praekvalifi-
kation, udbud, bedgmmelse, forhandling og aftaleindgéelse.

Bygherren udpeger eventuelt bedgmmelsesudvalg.

Med mindre andet er aftalt, varetager bygherren den kontraktretslige gennem-
gang af de af bygherreraddgiveren udarbejdede udkast vedragrende preekvalifi-
kation, udbudsgrundlag, aftaledokumenter mv.

Bygherren tegner ngdvendige forsikringer.

2.3 Projektering

Afsnittet beskriver bygherreraddgiverens ydelser i projekteringsfasen.

2.3.1 Indhold

Bygherrerddgiverens indsats i projekteringsfasen sker p& grundlag af projekt-
materiale udarbejdet af de projekterende radgivere i henhold til radgiverafta-
len.

Bygherreradgiveren paser, at procedurer for kommunikation og samarbejde
mellem byggesagens parter i projekteringsfasen fastleegges.

Bygherreradgiveren leder og refererer fra bygherremgder.

Bygherreradgiveren igangseetter og faglger op i forbindelse med eventuelle
konsulenter, der engageres af bygherren.

Bygherrerddgiveren gennemgar det udarbejdede projektmateriale og vurde-
rer, om projektmaterialets omfang er i overensstemmelse med aftalen samt
paser, at plan for projektbeslutninger og -godkendelser falges.

Bygherreradgiveren péser, at arbejdsmiljgkoordinator (P) for projekteringsfa-
sen er udpeget, og at dokumentation for de kraevede kompetencer kan god-
kendes.

Bygherreradgiveren udarbejder kommentarer til projektet og indstiller herom,
herunder om aendringsforslag og forslag til materialevalg mv.

Bygherreradgiveren gennemgar udbudsprojektet og vurderer, om udbudspro-
jektet svarer til bygherrens krav og gnsker og kan danne grundlag for styring
af byggeriets udfgrelse.

2.3.2 Idriftseettelse og drift

Bygherreradgiveren paser, at plan for sikkerhed og sundhed udarbejdes, og at
journal for arbejdsmiljg i relation til drift og vedligehold udarbejdes.

Bygherreradgiveren vurderer oplaeg til drifts- og vedligeholdelsesvejledning
samt plan for idriftsaettelse og overdragelse til driftsorganisationen.

2.3.3 Myndigheder

Bygherreradgiveren péser, at eventuel forhandsdialog finder sted og at ngd-
vendige dispensationsansggninger godkendes af bygherren og indsendes.

Ved byggeri i konstruktionsklasse 4 eller brandklasse 4 bistar bygherreradgi-
veren bygherren i forbindelse med dennes aftale med uafhaengig certificeret
statiker og/eller certificeret brandradgiver, jf. Bygningsreglementets krav.

Bygherreradgiveren paser, at ansggning om byggetilladelse indsendes, og at
projektet tilrettes for eventuelle anmaerkninger i byggetilladelsen.
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23.4Tid

Bygherreradgiveren bistar bygherren i forbindelse med dennes samarbejde
med rédgiveren om udarbejdelse af ydelsesplan.

Bygherreradgiveren vurderer, om radgiverens ydelsesplan og udbudstidsplan
udarbejdes i overensstemmelse med hovedtidsplanen og kontrollerer, at ydel-
sesplanen fglges.

Bygherreradgiveren opdaterer ydelsesplan for sine og bygherrens ydelser.

2.3.5 Gkonomi

Bygherreradgiveren kontrollerer, at aftalte forsikringer tegnes.

Inden projekteringen igangsaettes, modtager bygherreradgiveren opdateret
budget for den gkonomiske ramme samt opdateret risikoanalyse fra projekte-
ringslederen og deltager i projekteringslederens gennemgang heraf med byg-
herren.

Bygherreradgiveren skal i den forbindelse bidrage til, at budget, budgetforud-
seetninger og risikoanalyse er afklaret mellem parterne.

Bygherreradgiveren vurderer hver opdatering af budget for den gkonomiske
ramme og opdatering af risikoanalyse og indstiller herom til bygherren.

Bygherreradgiveren registrerer lgbende forlangte og aftalte sendringer og
eventuelle hindringer samt disses tidsmaessige, gkonomiske og honorarmaes-
sige konsekvenser for projektet, koordinerer med projekteringslederen og ind-
stiller herom til bygherren.

Bygherreradgiveren vurderer eventuelle gvrige krav mod bygherren vedrg-
rende projekteringsfasen og indstiller herom til bygherren.

Pa baggrund af rddgiverens opdaterede risikoanalyse udarbejder bygherre-
radgiveren en supplerende risikoanalyse for forhold uden for radgiverens an-
svarsomrade og indstiller herom til bygherren.

Risikoanalysen opdateres i alle projektfaser.

P& grundlag af budget for den gkonomiske ramme udarbejder bygherreradgi-
veren det samlede budget inkl. bygherrens gvrige udgifter, afgreenset efter
naermere aftale med bygherren. Det samlede budget opdateres i alle projekte-
ringsfaser.

Efter indhentning af tilbud opdaterer bygherreraddgiveren det samlede budget
pa grundlag af indstilling fra projekteringslederen og udarbejder en samlet ind-
stilling med en sammenligning mellem det seneste godkendte budget og re-
sultatet af tilbudsindhentningen.

Pa grundlag af indstilling fra projekteringslederen attesterer bygherreradgive-
ren projekteringslederens byggeregnskab og attesterer gvrige acontobegaerin-
ger og regninger for udgifter i projekteringsfasen.

Bygherreradgiveren udarbejder rapporter til bygherren om byggesagens gko-
nomiske forlgb og foranlediger, at godkendelse af dispositioner i projekte-
ringsfasen indhentes fra bygherren.

Bygherreradgiveren kan udarbejde og opdatere likviditetsbudget.

2.3.6 Kvalitetssikring
Bygherreradgiveren vurderer, om de projekterendes kvalitetsplan for kvalitets-
sikring i projekteringsfasen er i overensstemmelse med aftalen.

Bygherreradgiveren kontrollerer stikpravevis, om de projekterende efterlever
den aftalte kvalitetssikring i projekteringsfasen.
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Bygherreradgiveren foretager en overordnet projektgranskning af, om projek-
tets kvalitet er i overensstemmelse med byggeprogrammets krav og gvrige af-
taler.

Bygherreradgiveren paser, at samarbejdet med leverandgrer og entrepreng-
rer i forbindelse med samprojektering og leverandgrprojektering er beskrevet.

Bygherreradgiveren vurderer de projekterendes opleeg til udbudskontrolplaner
og tilsynsplaner.

Bygherreradgiveren udarbejder tilsynsplan for eget overordnet tilsyn.

2.3.7 Projektdokumentation

Bygherreradgiveren skal i forslags- og projekteringsfaserne udarbejde eller
opdatere:

e bygherremgdereferater

e indstillinger til bygherren om forslag vedrgrende projekt, tid, gkonomi eller
honorar, herunder om eventuelle anvisninger til radgiveren

e oversigt over forlangte og aftalte aendringer mv.
e ydelsesplan for bygherrerddgiverens og bygherrens ydelser.

Som grundlag for bygherrens vurdering og beslutning ved hver faseafslutning
skal bygherreradgiveren fremsende:

e projektkommentarer til radgiverens projektdokumentation for fasen, herun-
der projekt, myndighedsstatus, tidsplaner, budget for den gkonomiske
ramme, risikoanalyse og dokumentation for radgiverens projektgranskning

¢ ved digital projektering vurdering af, om den digitale model lever op til IKT-
specifikationens krav til fasen

« risikoanalyse, der supplerer radgiverens risikoanalyse, herunder for forhold
uden for radgiverens ansvar

¢ opdateret budget for bygherrens samlede udgifter

e indstilling til bygherren, om fasens dokumentation kan godkendes, herunder
begrundelse for eventuelle forbehold eller afvisning.

2.3.8 Bygherren

Bygherren tegner ngdvendige forsikringer.

P& grundlag af indstilling fra bygherreradgiveren godkender bygherren projek-
tet i dets enkelte faser, herunder eventuelle projektaendringer.

Bygherren godkender ydelsesplan opdateret af bygherreradgiveren.

P& baggrund af indstilling fra bygherreradgiveren godkender bygherren risiko-
analyser opdateret hhv. af radgiveren og af bygherreradgiveren.

Bygherren godkender det samlede budget opdateret af bygherreradgiveren.

Bygherren godkender og udbetaler attesterede fakturaer vedrgrende projekte-
ringsfasen.

2.4 Valg af entreprengr(er)

Ved valg af entreprengr(er) varetages ydelser i forbindelse med eventuel prae-
kvalifikation, udbud, bedgmmelse, indstilling, forhandling og aftaleindgéelse af
de projekterende radgivere, idet de projekterende radgivere varetager ydelser
i henhold til radgiveraftalen og "Ydelsesbeskrivelse for Byggeri og Landskab”.
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2.4.1 Indhold

Bygherreradgiveren paser, at de projekterende radgivere udfarer ovennaevnte
ydelser i henhold til rAdgiveraftalen.

Bygherreradgiveren kan efter aftale med bygherren opstille generelle retnings-
linjer for valg af entreprengrer, herunder forslag til tildelingskriterier.

P& baggrund af indstillinger fra rAdgiveren indstiller bygherreradgiveren til
bygherren vedrgrende eventuel preekvalifikation, udbud, bedgmmelse, indstil-
ling, forhandling og aftaleindgéelse.

Pa baggrund af indstillinger fra radgiveren indstiller bygherreradgiveren til
bygherren vedrgrende eventuelle alternativer og optioner samt vedrgrende
handtering af eventuelle konstaterede fejl og mangler i udbud og tilbud.

Safremt det er aftalt, deltager bygherreradgiveren i eventuelle forhandlinger
med flere udvalgte tilbudsgivere p& de enkelte entrepriser.

Bygherreradgiveren deltager i afsluttende kontraktforhandling med de entre-
prengrer, der forventes tildelt de enkelte entrepriser.

2.4.2 |driftsaettelse og drift

Pa baggrund af indstilling fra radgiveren vurderer bygherreradgiveren, om
bygherrens eventuelle krav vedrgrende byggeriets idriftsaettelse og drift er
indarbejdet i udbudsmaterialet og indgar i relevante tilbud.

2.4.3 Myndigheder

P& baggrund af indstilling fra radgiveren vurderer bygherreradgiveren, om
myndighedskrav er opfyldt i udbud og relevante tilbud.

244 Tid

Pa baggrund af indstilling fra radgiveren vurderer bygherreradgiveren, om rad-
giverens ydelsesplan er opdateret, og om udbudstidsplanen er fyldestggrende
som grundlag for udbudsfasen, udarbejdelse af udfgrelsesprojekt, herunder
projektgennemgangsmgder, samt for udfgrelse og aflevering. Endvidere vur-
derer bygherreradgiveren, om tidsplanerne er i overensstemmelse med den
aftalte hovedtidsplan.

Bygherreradgiveren opdaterer ydelsesplan for sine og bygherrens ydelser.

2.4.5 gkonomi

P& baggrund af indstilling fra radgiveren vurderer bygherreradgiveren, om den
gkonomiske ramme er overholdt pa grundlag af modtagne relevante tilbud og
eventuelle forhandlinger.

Bygherreradgiveren opdaterer bygherrens samlede budget.

2.4.6 Kvalitetssikring

Bygherreradgiveren vurderer, om radgiverens kvalitetsdokumentation forelig-
ger som aftalt.

2.4.7 Projektdokumentation
Indstilling vedrgrende eventuel praekvalifikation, samt vedrgrende udbud, be-
dgmmelse, indstilling, forhandling og aftaleindgaelse.

Indstilling vedrgrende eventuelle alternativer og optioner, samt vedrgrende
handtering af eventuelle konstaterede fejl eller mangler i projekt eller tilbud.
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Ifm. endelig aftaleindgaelse med entreprengrer indstiller bygherreradgiveren
til bygherren vedrgrende det samlede budget.

Ydelsesplan for bygherreradgiverens og bygherrens ydelser.

2.4.8 Bygherren
Bygherren godkender ovennaevnte indstillinger.

Bygherren tegner ngdvendige forsikringer.

2.5 Udfgrelse

Bygherreradgiverens ydelser under udfgrelsen omfatter, ud over at overvage
udfgrelsen af det planlagte byggeri, tillige tilsyn med, at ydelser i forbindelse

med byggeledelse, fagtilsyn og projektopfelgning udfares i henhold til radgi-

veraftalen og "Ydelsesbeskrivelse for Byggeri og Landskab”.

Opfolgning i forbindelse med udarbejdelse og godkendelse af udfgrelsespro-
jekt.

2.5.1 Indhold

Bygherreradgiveren paser, at procedurer for kommunikation og samarbejde
mellem byggesagens parter fastlaegges.

Bygherreradgiveren igangsaetter og falger op i forbindelse med eventuelle
konsulenter, der engageres af bygherren.

Bygherreradgiveren leder og refererer fra bygherremgder.

Bygherreradgiveren deltager i og bistar bygherren i projektgennemgangsmg-
der.

Hvis bygherren har overdraget det til bygherreradgiveren, sé indkalder byg-
herreradgiveren til projektgennemgangsmegder og leder og refererer fra disse.

Pa baggrund af indstilling fra radgiveren vurderer og indstiller bygherreradgi-
veren til bygherren vedrgrende eventuelle konsekvenser af projektgennem-
gangen og paser, at projekt mv. opdateres til endeligt udfgrelsesprojekt, og at
eventuelle tillzegsaftaler indgas.

Bygherreradgiveren fgrer overordnet tilsyn i henhold til godkendt plan for sit
tilsyn.

Bygherreradgiveren péser, at arbejdsmiljgkoordinator (B) for udfgrelsesfasen
er udpeget, og at dokumentation for de kreevede kompetencer kan godken-
des.

Bygherreradgiveren paser, at plan for sikkerhed og sundhed faerdigggres og
opdateres, at journal for arbejdsmiljz i relation til drift og vedligehold opdate-
res, og at sikkerhedsmgder afholdes.

Pa grundlag af indstilling fra radgiveren vurderer og indstiller bygherreradgive-
ren vedrgrende forelagte materialeprgver, herunder eventuelt forslag om aen-
dret materialevalg eller andre sendringer under udfgrelsen.

Bygherreradgiveren koordinerer bygherrens eventuelle arbejder og leverancer
til byggeriet i det omfang, det ikke er overdraget til rAdgiveren.

2.5.2 [driftseettelse og drift
Ingen seerskilte aktiviteter.
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2.5.3 Myndigheder

Bygherreradgiveren overvager, at myndighedskrav under udfarelsen opfyldes.

254 Tid

Bygherreradgiveren vurderer, om detailtidsplan for udfgrelsen udarbejdes i
overensstemmelse med hovedtidsplanen og kontrollerer, at hovedtidsplanen
falges.

Bygherreradgiveren opdaterer ydelsesplan for sine og bygherrens ydelser.

2.5.5 @konomi

Bygherreradgiveren kontrollerer, at aftalte forsikringer er tegnet.
Bygherreradgiveren paser, at aftalte sikkerhedsstillelser foreligger rettidigt.

Inden udfgrelsen igangseettes, modtager bygherreradgiveren opdateret bud-
get for den gkonomiske ramme og opdateret risikoanalyse fra byggelederen.

Bygherreradgiveren vurderer hver opdatering af budget for den gkonomiske
ramme og opdatering af risikoanalyse og indstiller herom til bygherren.

Bygherreradgiveren registrerer lgbende forlangte og aftalte sendringer og
eventuelle hindringer samt disses tidsmaessige, gkonomiske og honorarmaes-
sige konsekvenser for projektet, koordinerer med byggelederen og indstiller
herom til bygherren.

Bygherreradgiveren vurderer eventuelle gvrige krav mod bygherren under ud-
farelsen og indstiller herom til bygherren.

Pa baggrund af byggelederens opdaterede risikoanalyse udarbejder bygher-
rerddgiveren en supplerende risikoanalyse for forhold uden for rddgiverens
ansvarsomrade og indstiller herom til bygherren.

Risikoanalysen opdateres kvartalsvist.

P& grundlag af budget for den gkonomiske ramme udarbejder bygherreradgi-
veren det samlede budget inkl. bygherrens gvrige udgifter afgreenset efter
naermere aftale med bygherren. Det samlede budget opdateres kvartalsvist.

Pa grundlag af indstilling fra byggelederen attesterer bygherreradgiveren byg-
gelederens byggeregnskab og attesterer gvrige acontobegeeringer og regnin-
ger for udgifter under udfarelsen.

Bygherreradgiveren udarbejder rapporter til bygherren om byggesagens gko-
nomiske forlgb og foranlediger, at godkendelse af dispositioner under udfgrel-
sen indhentes fra bygherren.

Bygherreradgiveren kan opdatere likviditetsbudget.

2.5.6 Kvalitetssikring

Bygherreradgiveren vurderer, om radgiverens kvalitetssikring i forbindelse
med projektgennemgangsmgader og udfgrelsesprojekt er i overensstemmelse
med aftalen.

Bygherreradgiveren vurderer, om radgiverens plan for byggeledelse og til-
synsplan er i overensstemmelse med aftalen.

Bygherreradgiveren kontrollerer stikprgvevis, om tilsynsplaner fglges.

Bygherreradgiveren vurderer stikprgvevis, om kvalitetsdokumentation forelig-
ger som aftalt.
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2.5.7 Projektdokumentation
Bygherreradgiveren skal i udfgrelsesfasen udarbejde eller opdatere:

e tilsynsplan for overordnet tilsyn
¢ bygherremgdereferater

e indstillinger til bygherren om forslag vedragrende projekt, tid, skonomi eller
honorar, herunder som resultat af projektgennemgangsmader

e oversigt over forlangte og aftalte aendringer mv., herunder indstilling til byg-
herren vedrgrende eventuel konventionalbod eller anden erstatning

o risikoanalyse, der supplerer radgiverens risikoanalyse, herunder for forhold
uden for r&dgiverens ansvar

e opdateret budget for bygherrens samlede udgifter
e ydelsesplan for bygherrerddgiverens og bygherrens ydelser.

2.5.8 Bygherren

Bygherren godkender bygherreradgiverens ydelsesplan og tilsynsplan.

Bygherren godkender indstillinger fra bygherreradgiveren vedrgrende udferel-
sen, herunder eventuelle projekteendringer.

Pa baggrund af indstilling fra bygherreradgiveren godkender bygherren risiko-
analyser opdateret af radgiveren og af bygherreradgiveren.

Bygherren betaler de af bygherreradgiveren anviste udgiftsbilag.

I god tid inden aflevering udpeger bygherren sin driftsansvarlige med henblik
pa planleegning og gennemfarelse af idriftseettelse.

2.6 Aflevering

Bygherreradgiverens ydelser i forbindelse med aflevering omfatter tilsyn med,
at ydelser i forbindelse med fargennemgang, mangelgennemgang og afleve-
ring, samt opfalgning herpa i 1-ars perioden, udfares i henhold til radgiverafta-
len og "Ydelsesbeskrivelse for Byggeri og Landskab”.

2.6.1 Indhold

Ydelser i forbindelse med fargennemgang og aflevering, herunder 1-ars efter-
syn, varetages af byggeleder, fagtilsyn og projektopfalgning i henhold til radgi-
veraftalen og "Ydelsesbeskrivelse for Byggeri og Landskab”. Bygherreradgi-
veren paser, at byggeleder og fagtilsyn udfarer ovennaevnte ydelser.

Bygherreradgiveren deltager i fargennemgang.
Bygherreradgiveren deltager i afleveringsforretninger.

Bygherreradgiveren udarbejder meddelelser til rddgiveren vedrarende mang-
ler, der konstateres af bygherren i afhjeelpningsperioden og paser, at disse af-
hjeelpes - eventuelt i forbindelse med 1-ars eftersynet.

Bygherreradgiveren deltager i 1-ars eftersyn.

2.6.2 [driftseettelse og drift

Bygherreradgiveren bistar bygherren ved planleegning og gennemfarelse af
byggeriets idriftsaettelse.

Bygherreradgiveren vurderer projektmateriale "som udfert”.

Bygherreradgiveren vurderer drifts- og vedligeholdelsesmanualen, drifts-, kon-
trol- og vedligeholdelsesplanen samt forslag til serviceaftaler.
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Bygherreradgiveren overvager, at plan for idriftszettelse og overdragelse til
driftsorganisationen falges.

2.6.3 Myndigheder

Bygherreradgiveren péser, at indsendelse af feerdigmelding sker, og at ibrug-
tagningstilladelse mv. indhentes.

2.6.4Tid

| forbindelse med fargennemgang vurderer bygherreradgiveren detailtidspla-
nen for de resterende arbejder, mangelgennemgang og aflevering.

Bygherreradgiveren overvager, at hovedtidsplanen fglges i forhold til byggeri-
ets ibrugtagning.

Bygherreradgiveren opdaterer ydelsesplan for sine og bygherrens ydelser.

2.6.5 Jkonomi

Bygherreradgiveren vurderer endeligt byggeregnskab for den gkonomiske
ramme.

Bygherreradgiveren opdaterer byggeregnskab for bygherrens samlede budget
samt budget for eventuelle udestdende omkostninger.

Pa baggrund af indstilling fra radgiveren indstiller bygherrerddgiveren vedrg-
rende nedskrivning af sikkerhedsstillelser.

Byggeregnskab for bygherrens samlede budget opdateres endeligt efter 1-ars
eftersynet.

2.6.6 Kvalitetssikring

Bygherreradgiveren vurderer stikprgvevis, om kvalitetsdokumentation forelig-
ger som aftalt.

2.6.7 Projektdokumentation

Indstillinger pa grundlag af dokumentation og indstillinger fra radgiveren ved-
rgrende afleveringsfasen.

Indstillinger vedrgrende byggeregnskab for den gkonomiske ramme og byg-
geregnskab for bygherrens samlede budget.

Ydelsesplan for bygherreradgiverens og bygherrens ydelser.

2.6.8 Bygherren

Bygherren deltager i fargennemgang.

Bygherren deltager i afleveringsforretning og underskriver afleveringsdoku-
menter.

Bygherren registrerer mangler konstateret i afhjeelpningsperioden og overdra-
ger disse til bygherreradgiveren.

Bygherren deltager i 1-ars gennemgang og underskriver 1-ars eftersynsproto-
kol.

Inden udlgbet af 5-ars ansvarsperioden treeffer bygherren aftale om gennem-
farelse af 5-ars eftersyn og senere om frigivelse af sikkerhedsstillelse.
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3. BYGHERRERADGIVNING VED
BYGGERI |
TOTALENTREPRISE

Ved udbud i totalentreprise gennemfares udbud normalt pa grundlag af
et byggeprogram, og de projekterende raddgivere engageres af totalen-
treprengren som en del af den samlede leverance.

Bygherreradgiveren forestar etablering af grundlag for totalentreprise-
aftalen, herunder byggeprogram.

Safremt udbud ud over byggeprogram sker pa grundlag af dispositi-
onsforslag, forestar bygherreradgiveren udarbejdelse heraf. For ydel-
ser i forbindelse med dispositionsforslag mv. henvises til "Ydelsesbe-
skrivelse for Byggeri og Landskab".

Bygherreradgiveren forestar endvidere totalentrepriseudbud samt bi-
stand i forbindelse med bedgmmelse af tilbud, forhandling og aftaleind-
gaelse.

Bygherreradgiveren forestar opfglgning for bygherren gennem projek-
terings- og udfgrelsesfaserne.

Bygherreradgiveren formidler samarbejdet mellem bygherren og entre-
prengren inden for sin aftale.

Bygherren har ansvaret for at leve op til sine forpligtelser som bygherre
og i overensstemmelse med indgaede aftaler. Bygherreradgiveren bi-
star bygherren hermed i aftalt omfang.

Bygherreradgiverens ydelser gennemfgres i overensstemmelse med
den relevante lovgivning, herunder Udbudsloven eller EU-direktiver.

Aftaleorganisation

Bygherre Bygherreradgiver

Totalentreprenar

——
= 7 T
- / \

- / \
- / \

11
Radgivere ‘ Underentreprenarer
Il S | N | O | —

3.1 Indledende radgivning

Bygherreradgiverens ydelser kan omfatte:
e Ejendomsstrategi

e |déoplaeg

¢ Teknisk finansieringsanalyse

e Byggeprogram

jf. ydelsesbeskrivelsens kapitel 1 herom og tilpasset det aktuelle projekts ka-
rakter, stgrrelse og forventede organisering.
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Byggeprogrammet med bilag skal udgare et fyldestggrende grundlag for total-
entreprisekonkurrencen og for indgéelse af totalentrepriseaftale om projekte-
ring og udfgrelse.

Byggeprogrammet med bilag skal fastlaeegge bygherrens eventuelle krav til
IKT-ydelser under projektering og udfgrelse samt krav til digital aflevering.

Som en del af ydelsen skal bygherreradgiveren udarbejde en ydelsesplan for
sine og bygherrens ydelser.

3.2 Valg af totalentreprengr
Bygherreradgivning i forbindelse med udbud og aftaleindgéelse kan omfatte

3.2.1 Praekvalifikation

3.2.2 Udbud

3.2.3 Bedgmmelse

3.2.4 Forhandling

3.2.5 Aftaleindgaelse

3.2.6 Kvalitetssikring

Bygherreradgiverens projektdokumentation er beskrevet i afsnit:
3.2.7 Projektdokumentation

Bygherrens ydelser er beskrevet i afsnit:

3.2.8 Bygherren

Udbud og aftaleindgaelse gennemfares i overensstemmelse med den rele-
vante lovgivning, herunder Udbudsloven eller EU-direktiver.

3.2.1 Praekvalifikation

Bygherreradgiveren forestar praekvalifikation, herunder udarbejdelse af forslag
til udveelgelseskriterier, udkast til udbudsbekendtggrelse, gennemgang af an-

sggninger, udarbejdelse af indstilling samt udsendelse af meddelelse til ansg-
gere om praekvalifikationen.

3.2.2 Udbud

Bygherreradgiveren udarbejder udbudsgrundlag, herunder byggeprogram og
gvrigt udbuds- og aftalegrundlag tilpasset opgaven, saledes at der er klarhed
over ydelser og vilkar.

Bygherreradgiveren paser, at procedurer for kommunikation og samarbejde
mellem byggesagens parter beskrives i udbudsgrundlaget.

Afhaengig af konkurrenceformen skal udbudsgrundlaget indeholde retningslin-
jer for tilpasning og eventuelt feerdiggerelse af byggeprogrammet pa grundlag
af konkurrenceresultatet.

Bygherreradgiveren udarbejder forslag til sammenseaetning af et eventuelt be-
dgmmelsesudvalg.

Bygherreradgiveren forestar udbuddet, herunder udsendelse af udbudsmateri-
alet, besvarelse af spgrgsmal og udsendelse af eventuelle rettelsesblade.

Bygherreradgiveren modtager tilbud.

3.2.3 Bedgmmelse
Bygherreradgiveren bedemmer totalentreprisetilbud og udarbejder indstilling.
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| tilfaelde, hvor der er nedsat et bedemmelsesudvalg, varetager bygherreradgi-
veren sekreteerfunktionen og er tilknyttet som rédgiver.

Bygherreradgiveren meddeler tilbudsgiverne resultatet af bedemmelsen og fo-
restar eventuel offentligggrelse.

3.2.4 Forhandling

| samarbejde med bygherren gennemfarer bygherreraddgiveren forhandlinger,
herunder fastlaeggelse af procedure, gennemfarelse af forhandling og udar-
bejdelse af indstilling vedrgrende forhandlingsresultatet.

3.2.5 Aftaleindgaelse

Bygherreradgiveren udarbejder aftaleudkast og bistar i forbindelse med aftale-
indgaelse.

3.2.6 Kvalitetssikring

Bygherreradgiveren kvalitetssikrer sine ydelser i forbindelse med valg af total-
entreprengr.

3.2.7 Projektdokumentation

Grundlag for gennemfgrelse af preekvalifikation og indstillinger til bygherren
herom.

Grundlag for gennemfgrelse af udbud og indstillinger til bygherren herom.
Dokumentation for bedgmmelsen og indstillinger til bygherren herom.

Dokumentation for gennemfarte forhandlinger og indstillinger til bygherren
herom.

Aftaleudkast og indstillinger til bygherren herom.

Opdateret ydelsesplan for bygherrerddgiverens og bygherrens ydelser.

3.2.8 Bygherren

Bygherren godkender bygherreradgiveren ydelsesplan for bygherreradgive-
rens og bygherrens ydelser.

Bygherren godkender bygherreradgiverens indstillinger vedrgrende praekvalifi-
kation, udbud, bedgmmelse, forhandling og aftaleindgaelse.

Bygherren udpeger eventuelt bedgmmelsesudvalg.

Med mindre andet er aftalt, varetager bygherren den kontraktretslige gennem-
gang af de af bygherreradgiveren udarbejdede udkast vedrgrende praekvalifi-
kation, udbudsgrundlag, aftaledokumenter mv.

Bygherren tegner ngdvendige forsikringer.

3.3 Projektering

Afsnittet beskriver bygherreradgiverens ydelser i projekteringsfasen.

3.3.1 Indhold

Bygherreradgiveren indkalder til tilbouds- og projektgennemgangsmgde og le-
der og refererer fra dette.

Bygherreradgiveren vurderer og indstiller til bygherren vedrgrende eventuelle
konsekvenser af tilbuds- og projektgennemgangen og paser, at eventuelle til-
leegsaftaler indgas, og at projekt mv. opdateres som aftalt.
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Bygherreradgiverens indsats i projekteringsfasen sker p& grundlag af projekt-
materiale udarbejdet af totalentreprengren i henhold til totalentrepriseaftalen.

Bygherreradgiveren paser, at procedurer for kommunikation og samarbejde
mellem byggesagens parter i projekteringsfasen fastleegges.

Bygherreradgiveren leder og refererer fra bygherremgder.

Bygherreradgiveren igangsaetter og falger op i forbindelse med eventuelle
konsulenter, der engageres af bygherren.

Bygherreradgiveren gennemgar det udarbejdede projektmateriale og vurde-
rer, om projektmaterialets omfang er i overensstemmelse med aftalen samt
paser, at plan for projektbeslutninger og -godkendelser falges.

Bygherreradgiveren paser, at arbejdsmiljgkoordinator (P) for projekteringsfa-
sen er udpeget, og at dokumentation for de kreevede kompetencer kan god-
kendes.

Bygherreradgiveren udarbejder kommentarer til projektet og indstiller herom,
herunder aendringsforslag, forslag til materialevalg mv.

3.3.2 |driftseettelse og drift

Bygherreradgiveren paser, at plan for sikkerhed og sundhed udarbejdes, og at
journal for arbejdsmiljg i relation til drift og vedligehold udarbejdes.

Bygherreradgiveren vurderer opleeg til drifts- og vedligeholdelsesvejledning
samt plan for idriftsaettelse og overdragelse til driftsorganisationen.

3.3.3 Myndigheder

Bygherreradgiveren paser, at eventuel forhandsdialog finder sted, og at ngd-
vendige dispensationsansggninger godkendes af bygherren og indsendes.

Ved byggeri i konstruktionsklasse 4 eller brandklasse 4 bistar bygherreradgi-
veren bygherren i forbindelse med dennes aftale med uafheengig certificeret
statiker og/eller certificeret brandradgiver, jf. Bygningsreglementets krav.

Bygherreradgiveren paser, at ansggning om byggetilladelse indsendes, og at
projektet tilrettes for eventuelle anmaerkninger i byggetilladelsen.

3.34Tid

Bygherreradgiveren vurderer, om projekterings- og arbejdsplan udarbejdes i
overensstemmelse med hovedtidsplanen og kontrollerer, at planen fglges.

Bygherreradgiveren opdaterer ydelsesplan for sine og bygherrens ydelser.

3.3.5 dkonomi

Bygherreradgiveren kontrollerer, at aftalte forsikringer tegnes.

Bygherreradgiveren kontrollerer, at aftalte sikkerhedsstillelser foreligger retti-
digt.

Pa grundlag af totalentrepriseaftalen udarbejder bygherreradgiveren det sam-
lede budget inkl. bygherrens gvrige udgifter, afgraenset efter neermere aftale
med bygherren. Budgettet opdateres periodevist.

Bygherreradgiveren registrerer lgbende forlangte og aftalte sendringer og
eventuelle hindringer samt disses tidsmaessige og gkonomiske konsekvenser
for projektet samt koordinerer med totalentreprengren og indstiller herom til
bygherren.

Bygherreradgiveren vurderer eventuelle gvrige krav mod bygherren vedrg-
rende projekteringsfasen og indstiller herom til bygherren.
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Bygherreradgiveren udarbejder en risikoanalyse med fokus pa kvalitet, myn-
dighedsforhold, tid, gkonomi mv. og indstiller herom til bygherren.

Risikoanalysen opdateres i alle projektfaser.

Bygherreradgiveren farer byggeregnskab og attesterer acontobegeeringer
samt regninger for udgifter i projekteringsfasen.

Bygherreradgiveren udarbejder rapporter til bygherren om byggesagens gko-
nomiske forlgb og foranlediger, at godkendelse af dispositioner i projekte-
ringsfasen indhentes fra bygherren.

Bygherreradgiveren kan udarbejde og opdatere likviditetsbudget.

3.3.6 Kvalitetssikring
Bygherreradgiveren vurderer, om totalentreprengrens kvalitetsplan for kvali-
tetssikring i projekteringsfasen er i overensstemmelse med aftalen.

Bygherreradgiveren kontrollerer stikprgvevis, om totalentreprengren efterlever
den aftalte kvalitetssikring i projekteringsfasen.

Bygherreradgiveren foretager en overordnet projektgranskning af, om projek-
tets kvalitet er i overensstemmelse med byggeprogrammets krav og gvrige af-
taler.

Bygherreradgiveren vurderer totalentreprengrens oplaeg til kontrolplaner og
tilsynsplaner.

Bygherreradgiveren udarbejder tilsynsplan for eget overordnet tilsyn.

3.3.7 Projektdokumentation

Bygherreradgiveren skal i forslags- og projekteringsfaserne udarbejde eller
opdatere:

e bygherremgdereferater

e indstillinger til bygherren om forslag vedragrende projekt, tid eller gkonomi,
herunder om eventuelle anvisninger til totalentreprengren

¢ oversigt over forlangte og aftalte aendringer mv.
e ydelsesplan for bygherreradgiverens og bygherrens ydelser.

Som grundlag for bygherrens vurdering og beslutning ved hver faseafslutning
skal bygherreradgiveren fremsende:

e projektkommentarer til totalentreprengrens projektdokumentation for fasen,
herunder projekt, myndighedsstatus, tidsplaner, budget for totalentreprisen,
risikoanalyse og dokumentation for totalentreprengrens projektgranskning

¢ ved digital projektering vurdering af om den digitale model lever op til IKT-
specifikationens krav til fasen

e risikoanalyse, der supplerer totalentreprengrens risikoanalyse, herunder for
forhold uden for totalentreprengrens ansvar

e opdateret budget for bygherrens samlede udgifter

e indstilling til bygherren, om fasens dokumentation kan godkendes, herunder
begrundelse for eventuelle forbehold eller afvisning.

3.3.8 Bygherren

Bygherren tegner ngdvendige forsikringer.

Pa grundlag af indstilling fra bygherrerddgiveren godkender bygherren projek-
tet i dets enkelte faser, herunder eventuelle projekteendringer.

Bygherren godkender ydelsesplan, opdateret af bygherreradgiveren.
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P& baggrund af indstilling fra bygherreradgiveren godkender bygherren risiko-
analyser, der er opdateret af bygherreradgiveren.

Bygherren godkender det samlede budget, der er opdateret af bygherreradgi-
veren.

Bygherren godkender og udbetaler attesterede fakturaer vedrgrende projekte-
ringsfasen.

3.4 Udfgrelse

Bygherreradgiverens ydelser under udfgrelsen omfatter, ud over at overvage
udfgrelsen af det planlagte byggeri, tillige tilsyn med, at aftalte ydelser i forbin-
delse med fagtilsyn og projektopfalgning udfgres i henhold til totalentreprise-
aftalen.

3.4.1 Indhold
Bygherreradgiveren paser, at procedurer for kommunikation og samarbejde
mellem byggesagens parter fastlaegges.

Bygherreradgiveren igangsaetter og falger op i forbindelse med eventuelle
konsulenter, der engageres af bygherren

Bygherreradgiveren leder og refererer fra bygherremgder.
Bygherreradgiveren fgrer overordnet tilsyn i henhold til godkendt plan for sit
tilsyn.

Bygherreradgiveren paser, at arbejdsmiljgkoordinator (B) for udfgrelsesfasen
er udpeget, og at dokumentation for de kreevede kompetencer kan godken-
des.

Bygherreradgiveren paser, at plan for sikkerhed og sundhed feerdiggares og
opdateres, at journal for arbejdsmiljg i relation til drift og vedligehold opdate-
res, og at sikkerhedsmgder afholdes.

Bygherreradgiveren vurderer og indstiller vedrarende forelagte materialepre-
ver, herunder eventuelle forslag om aendret materialevalg eller andre gendrin-
ger under udfgrelsen.

Bygherreradgiveren koordinerer bygherrens eventuelle arbejder og leverancer
til byggeriet i det omfang, det ikke er overdraget til totalentreprengren.

3.4.2 |driftseettelse og drift
Ingen seerskilte aktiviteter.

3.4.3 Myndigheder
Bygherreradgiveren overvager, at myndighedskrav under udfarelsen opfyldes.

3.4.4 Tid

Bygherreradgiveren vurderer, om projekterings- og arbejdsplanen udarbejdes
i overensstemmelse med hovedtidsplanen og kontrollerer, at hovedtidsplanen
falges.

Bygherreradgiveren opdaterer ydelsesplan for sine egne og bygherrens ydel-
ser.

3.4.5 dkonomi

Inden udfgrelsen igangseettes, opdaterer bygherreradgiveren det samlede
budget for totalentreprisen.
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Bygherreradgiveren registrerer lgbende forlangte og aftalte sendringer og
eventuelle hindringer samt disses tidsmeessige, gkonomiske og honorarmaes-
sige konsekvenser for projektet, koordinerer med totalentreprengren og ind-
stiller herom til bygherren.

Bygherreradgiveren vurderer eventuelle gvrige krav mod bygherren under ud-
farelsen og indstiller herom til bygherren.

Bygherreradgiveren udarbejder en risikoanalyse og indstiller herom til bygher-
ren.

Risikoanalysen opdateres kvartalsvist.

P& grundlag af budget for totalentreprisen udarbejder bygherreradgiveren det
samlede budget inkl. bygherrens gvrige udgifter afgreenset efter naermere af-
tale med bygherren. Det samlede budget opdateres kvartalsvist.

Bygherreradgiveren attesterer totalentreprengrens acontobegaeringer og atte-
sterer gvrige regninger for udgifter under udfarelsen.

Bygherreradgiveren farer byggeregnskab for totalentreprisen og opdaterer
dette manedligt.

Bygherreradgiveren udarbejder rapporter til bygherren om byggesagens gko-
nomiske forlgb og foranlediger, at godkendelse af dispositioner under udfgrel-
sen indhentes fra bygherren.

Bygherreradgiveren kan opdatere likviditetsbudget.

3.4.6 Kvalitetssikring
Bygherreradgiveren vurderer, om totalentreprengrens kvalitetsstyringssystem
for udfgrelsen er i overensstemmelse med aftalen.

Bygherreradgiveren kontrollerer stikprgvevis, om tilsynsplaner og kontrolpla-
ner falges.

Bygherreradgiveren vurderer, om kvalitetsdokumentation foreligger som aftalt.

3.4.7 Projektdokumentation

Bygherreradgiveren skal i udferelsesfasen udarbejde eller opdatere:
e tilsynsplan for overordnet tilsyn

¢ bygherremgdereferater

e indstillinger til bygherren om forslag vedrgrende projekt, tid eller gkonomi,
herunder som resultat af tilbuds- og projektgennemgangsmgder

¢ oversigt over forlangte og aftalte aendringer mv.

e risikoanalyse vedrgrende totalentreprisen, herunder for forhold uden for to-
talentreprengrens ansvar

¢ opdateret budget for bygherrens samlede udgifter
e ydelsesplan for bygherrerddgiverens og bygherrens ydelser.

3.4.8 Bygherren
Bygherren godkender bygherreradgiverens ydelsesplan og tilsynsplan.

Bygherren godkender indstillinger fra bygherreradgiveren vedrgrende udferel-
sen, herunder eventuelle projektaendringer.

Bygherren godkender bygherreradgiverens risikoanalyser.
Bygherren betaler de af bygherreradgiveren anviste udgiftsbilag.

I god tid inden aflevering udpeger bygherren sin driftsansvarlige med henblik
pa planleegning og gennemfarelse af idriftsaettelse.
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3.5 Aflevering

Bygherreradgiverens ydelser i forbindelse med aflevering omfatter ydelser i
forbindelse med fargennemgang, mangelgennemgang og aflevering samt op-
falgning herpé i 1-ars perioden.

3.5.1 Indhold

Bygherreradgiveren deltager i fargennemgang.

Efter totalentreprengrens mangelafhjeelpning og feerdigmelding udarbejder
bygherreraddgiveren mangellister, forestar afleveringsforretning og kontrollerer
mangelafhjeelpning.

Bygherreradgiveren udarbejder meddelelser til totalentreprengren vedrgrende
mangler, der konstateres af bygherren i afhjaelpningsperioden og paser, at
disse afhjeelpes - eventuelt i forbindelse med 1-ars eftersynet.

Bygherreradgiveren udarbejder mangellister i forbindelse med 1-ars eftersyn,
forestar eftersynets afholdelse og kontrollerer mangelafhjaelpning.

3.5.2 |driftseettelse og drift
Bygherreradgiveren bistar bygherren ved planlagning og gennemfgrelse af
byggeriets idriftsaettelse.

Bygherreradgiveren vurderer projektmateriale "som udfert”.

Bygherreradgiveren vurderer drifts- og vedligeholdelsesmanualen, drifts- kon-
trol og vedligeholdelsesplanen samt forslag til serviceaftaler.

Bygherreradgiveren overvager, at plan for idriftszettelse og overdragelse til
driftsorganisationen fglges.

3.5.3 Myndigheder

Bygherreradgiveren paser, at indsendelse af feerdigmelding sker, og at ibrug-
tagningstilladelse mv. indhentes.

3.5.4 Tid

| forbindelse med fargennemgang vurderer bygherreradgiveren projekt- og ar-
bejdsplan for de resterende arbejder, mangelgennemgang og aflevering.

Bygherreradgiveren overvager, at hovedtidsplanen fglges i forhold til byggeri-
ets ibrugtagning.

Bygherreradgiveren opdaterer ydelsesplan for sine egne og bygherrens ydel-
ser.

3.5.5 dkonomi

Bygherreradgiveren udarbejder endeligt byggeregnskab for totalentreprisen.

Bygherreradgiveren opdaterer byggeregnskab for bygherrens samlede budget
samt budget for eventuelle udestaende omkostninger.

Bygherreradgiveren indstiller vedrgrende nedskrivning af sikkerhedsstillelser.

Byggeregnskab for bygherrens samlede budget opdateres endeligt efter 1-ars
eftersynet.

3.5.6 Kvalitetssikring
Bygherreradgiveren vurderer, om kvalitetsdokumentation foreligger som aftalt.
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3.5.7 Projektdokumentation

Vurderinger og Indstillinger pa grundlag af dokumentation udarbejdet af total-
entreprengren vedrgrende afleveringsfasen.

Mangellister og afleveringsprotokol ifm. aflevering og 1-ars eftersyn.

Ydelsesplan for bygherreradgiverens og bygherrens ydelser.

3.5.8 Bygherren
Bygherren deltager i afleveringsforretning og underskriver afleveringsdoku-
menter.

Bygherren registrerer mangler konstateret i afhjeelpningsperioden og overdra-
ger disse til bygherreradgiveren.

Bygherren deltager i 1-ars gennemgang og underskriver 1-ars eftersynsproto-
kol.

Inden udlgbet af 5-ars ansvarsperioden treeffer bygherren aftale om gennem-
farelse af 5-ars eftersyn og senere om frigivelse af sikkerhedsstillelse.
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4. LEJERRADGIVNING

Dette kapitel omhandler en lejers anvendelse af lejerradgiver ved vur-
dering af lejerens lokalebehov, af alternative lokaliseringsmuligheder,
af lejeaftalen (bortset fra juridiske forhold, herunder lejelovgivning) og
af opfglgning under lejemalets indretning.

Lejerradgiverens indsats er saledes fokuseret pa indretning af lejema-
let og forhold vedrgrende lejemalets drift.

Det forudseettes, at lejerradgiveren udarbejder idéoplaeg og byggepro-
gram som grundlag for forhandlinger med en udlejer om et aktuelt leje-
mal.

Udlejer forudseettes herefter at udarbejde projekt for lejemalsindretnin-
gen til lejerens godkendelse, ligesom udlejer forestar indretningsarbej-
derne.

Udlejer varetager bygherreansvaret under projektering og udfarelse.

| andre tilfeelde kan lejerradgiverens ydelser vaere mere omfattende og
omfatte en sta@rre del af projekteringsarbejderne. | givet fald henvises til
kapitel 2 eller 3 og/eller til "Ydelsesbeskrivelse for Byggeri og Land-
skab”.

Lejerradgiveren formidler samarbejdet mellem lejeren og udlejer inden
for sin egen aftale.

Lejeren har ansvaret for at leve op til sine forpligtelser som lejer og i
overensstemmelse med indgaede aftaler. Lejerradgiveren bistar leje-
ren hermed i aftalt omfang.

Lejerradgiverens ydelser gennemfares i overensstemmelse med den
relevante lovgivning, herunder Udbudsloven eller EU-direktiver.

Aftaleorganisation

Lejer Lejerradgiver

Udlejer

4.1 Indledende radgivning

Lejerradgiverens ydelser kan omfatte:
e Ejendomsstrategi

e |déoplaeg

¢ Teknisk finansieringsanalyse

e Byggeprogram

jf. ydelsesbeskrivelsens kapitel 1 herom og tilpasset det aktuelle projekts ka-
rakter, stgrrelse og forventede organisering.
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Byggeprogrammet med bilag skal udgare et fyldestggrende grundlag for for-
handling og indgéelse af lejeaftale samt for projektering og udfarelse af leje-
malets indretning.

Byggeprogrammet med bilag skal fastleegge lejerens eventuelle krav til IKT-
ydelser under projektering og udfgrelse samt krav til digital aflevering.

Som en del af ydelsen skal lejerradgiveren udarbejde en ydelsesplan for sine
egne og lejerens ydelser.

4.2 Valg af lejemal

Lejerradgiveren medvirker ved vurdering af de tekniske aspekter i forbindelse
med forhandling og indgéelse af lejeaftale p& baggrund af det godkendte byg-
geprogram og udkast til lejeaftale udarbejdet af udlejer.

4.2.1 Indhold

Lejerradgiveren vurderer forelgbige indretningsplaner og lejemalsbeskrivelse
udarbejdet af udlejer pa grundlag af byggeprogrammet.

Lejerradgiveren foretager en vurdering af lejemalet i forhold til lejerens behov
og udarbejder en indstilling herom.

4.2.2 |driftsaettelse og drift

Lejerradgiveren vurderer, om lejemalet lever op til lejerens krav vedrgrende
idriftseettelse og drift.

4.2.3 Myndigheder

Lejerradgiveren vurderer resultatet af udlejers forhandsdialog med myndighe-
der om lejemalet, herunder om lejemalet kan indrettes og anvendes som for-
udsat.

4.2.4 Tid

Lejerradgiveren vurderer tidsplan for lejemalets indretning og lejerens ibrug-
tagning.

4.2.5 Gkonomi

Pa grundlag af udkast til lejeaftale udarbejder lejerradgiveren et samlet budget
for udgifter, der afholdes af lejeren i forbindelse med lejemalets etablering.

Lejerradgiveren kan foretage vurdering af lejemalets driftsudgifter.

Lejerradgiveren kan udarbejde et skan over omkostninger ved lejemalets fra-
flytning, herunder primeert istandseettelse mv.

4.2.6 Kvalitetssikring
Lejerradgiveren kvalitetssikrer sine ydelser i forbindelse med valg af lejemal.

4.2.7 Projektdokumentation

Vurdering af lejemalets indretning og udformning i forhold til byggeprogram-
mets krav og indstillinger til lejeren herom.

Budget for udgifter, der afholdes af lejeren i forbindelse med lejemalets etab-
lering og indstillinger herom.

Opdateret ydelsesplan for lejerradgiverens og lejerens ydelser.
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4.2.8 Lejeren

Lejeren godkender lejerradgiverens ydelsesplan for lejerradgiverens og leje-
rens ydelser.

Lejeren varetager forhandlinger med udlejer om lejeaftalen.
Lejeren varetager kontraktretslig gennemgang af udkast til lejeaftale.

Bygherren tegner ngdvendige forsikringer.

4.3 Projektering
Afsnittet beskriver lejerradgiverens ydelser i projekteringsfasen.
Det forudseettes, at projektering af lejemalets indretning varetages af udlejers

radgivere. Safremt projektet helt eller delvist skal udfares af lejerradgiveren,
henvises til "Ydelsesbeskrivelse for Byggeri og Landskab”.

4.3.1 Indhold
Lejerrddgiverens indsats i projekteringsfasen sker pa grundlag af projektmate-
riale udarbejdet af udlejers projekterende radgivere.

Lejerraddgiveren kan udarbejde mableringsplaner og tilsvarende detaljerede
indretningsplaner.

Lejerradgiveren paser, at procedurer for kommunikation og samarbejde mel-
lem byggesagens parter i projekteringsfasen fastleegges.

Lejerraddgiveren leder og refererer fra lejerens mgder med udlejer.

Lejerradgiveren igangseetter og falger op i forbindelse med eventuelle konsu-
lenter, der engageres af lejeren.

Lejerrddgiveren gennemgar det udarbejdede projektmateriale og vurderer, om
projektmaterialets omfang er i overensstemmelse med aftalen samt paser, at
plan for projektbeslutninger og -godkendelser falges.

| det omfang, lejeren iveerksaetter arbejder, som udlgser krav om koordinering
af arbejdsmiljg, paser lejerradgiveren, at arbejdsmiljgkoordinator (P) for pro-
jekteringsfasen er udpeget.

Lejerradgiveren udarbejder kommentarer til projektet og indstiller herom, her-
under aendringsforslag, forslag til materialevalg mv.

4.3.2 Idriftseettelse og drift

Lejerradgiveren paser, at journal for arbejdsmiljg i relation til drift og vedlige-
hold af lejemalet udarbejdes.

Lejerradgiveren vurderer opleeg til drifts- og vedligeholdelsesvejledning for le-
jemalet og plan for idriftseettelse og overdragelse til lejerens driftsorganisation.

4.3.3 Myndigheder

Lejerradgiveren paser, at ansggning om byggetilladelse indsendes, og at pro-
jektet tilrettes for eventuelle anmeerkninger i byggetilladelsen.

Ved byggeri i konstruktionsklasse 4 eller brandklasse 4 paser lejerradgiveren,
at udlejer har truffet aftale med uafhaengig certificeret statiker og/eller certifice-
ret brandradgiver, jf. Bygningsreglementets krav.

4.3.4 Tid
Lejerradgiveren vurderer, om hovedtidsplanen falges.

Lejerradgiveren opdaterer ydelsesplan for sine og lejerens ydelser.
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4.3.5 dkonomi
Lejerradgiveren kontrollerer, at aftalte forsikringer tegnes.
Pa grundlag af lejeaftalen udarbejder lejerraddgiveren det samlede budget for

udgifter, der afholdes af lejeren afgreenset efter neermere aftale med lejeren.
Budgettet opdateres periodevist.

Lejerradgiveren registrerer lgbende forlangte og aftalte eendringer og eventu-
elle hindringer samt disses tidsmaessige og gkonomiske konsekvenser for
projektet, lejerrddgiveren koordinerer med udlejer og indstiller herom til leje-
ren.

Lejerradgiveren vurderer eventuelle gvrige krav mod lejeren vedrgrende pro-
jekteringsfasen og indstiller herom til lejeren.

Lejerradgiveren udarbejder en risikoanalyse med fokus pa kvalitet, myndig-
hedsforhold, tid, gkonomi mv. og indstiller herom til lejeren.

Risikoanalysen opdateres i alle projektfaser.

Lejerradgiveren fagrer byggeregnskab og attesterer acontobegaeringer og reg-
ninger for udgifter i projekteringsfasen, der afholdes af lejeren.

Lejerrddgiveren udarbejder rapporter til lejeren om byggesagens gkonomiske
forlgb og foranlediger, at godkendelse af dispositioner i projekteringsfasen
indhentes fra lejeren.

Lejerradgiveren kan udarbejde og opdatere likviditetsbudget.

4.3.6 Kvalitetssikring

Lejerradgiveren vurderer, om kvalitetssikring i projekteringsfasen finder sted
som aftalt.

Lejerradgiveren foretager en overordnet projektgranskning af, om projektets

kvalitet er i overensstemmelse med byggeprogrammets krav og gvrige aftaler.

Lejerradgiveren udarbejder tilsynsplan for eget overordnet tilsyn.

4.3.7 Projektdokumentation

Lejerradgiveren skal i forslags- og projekteringsfaserne udarbejde eller opda-
tere:

e lejermgdereferater

e indstillinger til lejeren om forslag vedrgrende projekt, tid eller gkonomi, her-
under om eventuelle anvisninger til udlejeren

¢ oversigt over forlangte og aftalte aendringer mv.
e ydelsesplan for lejerrddgiverens og lejerens ydelser.

Som grundlag for lejerens vurdering og beslutning ved hver faseafslutning
skal lejerradgiveren fremsende:

¢ projektkommentarer til udlejers projektdokumentation for fasen, herunder
projekt, myndighedsstatus, tidsplaner, budget for lejemalets indretning og
eventuelle konsekvenser for lejen, risikoanalyse og dokumentation for udle-
jers projektgranskning

¢ ved digital projektering vurdering af om den digitale model lever op til IKT-
specifikationens krav til fasen

o risikoanalyse, der supplerer udlejers risikoanalyse, herunder for forhold
uden for udlejers ansvar

e opdateret budget for lejerens samlede udgifter
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e indstilling til lejeren, om fasens dokumentation kan godkendes, herunder be-
grundelse for eventuelle forbehold eller afvisning.

4.3.8 Lejeren

Lejeren tegner ngdvendige forsikringer.

P& baggrund af indstilling fra lejerrddgiveren godkender lejeren projektet i dets
enkelte faser, herunder eventuelle projektaendringer.

Lejeren godkender ydelsesplan udarbejdet af lejerradgiveren.

P& baggrund af indstilling fra lejerradgiveren godkender lejeren risikoanalyser
opdateret af lejerradgiveren.

Lejeren godkender det samlede budget opdateret af lejerradgiveren.

Lejeren godkender og udbetaler attesterede fakturaer vedrgrende projekte-
ringsfasen.

4.4 Udfgrelse

Lejerradgiveren overvager, at udfgrelsen sker i overensstemmelse med lejeaf-
talen.

4.4.1 Indhold

Lejerradgiveren paser, at procedurer for kommunikation og samarbejde mel-
lem byggesagens parter fastleegges.

Lejerrddgiveren igangseetter og felger op i forbindelse med eventuelle konsu-
lenter, der engageres af lejeren.

Lejerradgiveren leder og refererer fra lejerens mgder med udlejer, brugere
mv.

Lejerradgiveren farer overordnet tilsyn i henhold til godkendt plan for sit tilsyn.

| det omfang lejeren iveerksaetter arbejder, som udlgser krav om koordinering
af arbejdsmiljg, paser lejerradgiveren, at arbejdsmiljgkoordinator (B) for udfe-
relsesfasen er udpeget.

Lejerradgiveren paser, at journal for arbejdsmiljg, i relation til drift og vedlige-
hold af lejemalet, opdateres.

Lejerraddgiveren vurderer og indstiller vedrgrende forelagte materialepraver,
herunder eventuelt forslag om eendret materialevalg eller andre eendringer un-
der udfgrelsen.

Lejerradgiveren koordinerer lejerens eventuelle arbejder og leverancer til leje-
malet i det omfang, det ikke er overdraget til udlejer.

4.4.2 |driftseettelse og drift
Ingen saerskilte aktiviteter.

4.4.3 Myndigheder

Lejerradgiveren overvager, at myndighedskrav under udfarelsen opfyldes.

4.4.4Tid

Lejerradgiveren kontrollerer, at hovedtidsplanen falges.

Lejerradgiveren opdaterer ydelsesplan for sine egne og lejers ydelser.
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4.4.5 konomi

Inden udfarelsen igangseettes, opdaterer lejerradgiveren det samlede budget
for udgifter, der afholdes af lejeren afgraenset efter neermere aftale med leje-
ren.

Lejerradgiveren registrerer lgbende forlangte og aftalte @endringer og eventu-
elle hindringer samt disses tidsmeessige, gkonomiske og honorarmaessige
konsekvenser for projektet, lejerradgiveren koordinerer med udlejer og indstil-
ler herom til lejeren.

Lejerradgiveren vurderer eventuelle gvrige krav mod lejeren under udfgrelsen
og indstiller herom til lejeren.

Lejerradgiveren udarbejder en risikoanalyse og indstiller herom til lejeren.
Risikoanalysen opdateres kvartalsvist.

Lejerrddgiveren opdaterer periodevist budget for udgifter, der afholdes af leje-
ren.

Lejerradgiveren fagrer byggeregnskab og attesterer acontobegaeringer og reg-
ninger under udfgrelsen for udgifter, der afholdes af lejeren.

Lejerrddgiveren udarbejder rapporter til lejeren om byggesagens gkonomiske
forlgb og foranlediger, at godkendelse af dispositioner under udfarelsen ind-
hentes fra lejeren.

Lejerrddgiveren kan udarbejde likviditetsbudget.

4.4.6 Kvalitetssikring

Lejerradgiveren vurderer, om kvalitetssikring i udfgrelsesfasen finder sted
som aftalt.

4.4.7 Projektdokumentation

Lejerradgiveren skal i udfgrelsesfasen udarbejde eller opdatere:

e tilsynsplan for overordnet tilsyn

e lejermgdereferater

e indstillinger til lejeren om forslag vedrgrende projekt, tid eller gkonomi

¢ oversigt over forlangte og aftalte aendringer mv.

e opdateret budget for lejerens samlede udgifter vedragrende lejemalets indret-
ning

e ydelsesplan for lejerrddgiverens og lejerens ydelser.

4.4.8 Lejeren
Lejeren godkender lejerradgiverens ydelsesplan og tilsynsplan.

Lejeren godkender indstillinger fra lejerradgiveren vedrgrende udfarelsen,
herunder eventuelle projektaendringer.

Lejeren godkender lejerrddgiverens risikoanalyser.

Lejeren betaler de af lejerradgiveren anviste udgiftsbilag vedrarende udfgrel-
sen.

I god tid inden lejemalets overdragelse udpeger lejeren sin driftsansvarlige
med henblik pa planlzegning og gennemfgrelse af lejemalets idriftszettelse.

57



58

Ydelsesbeskrivelse for Bygherre-radgivning 2019 / Error! No text of specified style in
document.Error! No text of specified style in document.

4.5 Aflevering

Lejerradgiverens ydelser ved aflevering omfatter ydelser i forbindelse med
mangelgennemgang og aflevering af lejemalet samt opfalgning herpa i 1-ars
perioden.

4.5.1 Indhold

Lejerradgiveren udarbejder mangellister ved lejemélets overdragelse, forestar
overdragelsesforretning og kontrollerer mangelafhjeelpning.

Lejerradgiveren udarbejder meddelelser vedrgrende mangler, der konstateres
af lejeren i forbindelse med ibrugtagning og paser, at disse afhjeelpes.

4.5.2 Idriftseettelse og drift

Lejerradgiveren bistar lejeren ved planleegning og gennemfarelse af lejema-
lets idriftseettelse.

Lejerradgiveren vurderer projektmateriale "som udfgrt” for lejemalet.

Lejerraddgiveren vurderer drifts- og vedligeholdelsesmanualen, drifts-, kontrol-
og vedligeholdelsesplanen samt forslag til serviceaftaler for lejemalet.

Lejerradgiveren overvager, at plan for idriftszettelse og overdragelse af leje-
malet til lejerens driftsorganisation fglges.

4.5.3 Myndigheder

Lejerrddgiveren paser, at indsendelse af feerdigmelding sker, og at ibrugtag-
ningstilladelse mv. indhentes.

4,54 Tid

Lejerradgiveren overvager, at hovedtidsplanen falges i forhold til lejemalets
ibrugtagning.

Lejerradgiveren opdaterer ydelsesplan for sine egne og lejerens ydelser.

4.5.5 Gkonomi

Lejerradgiveren udarbejder endeligt byggeregnskab for udgifter, der afholdes
af lejeren.

4.5.6 Kvalitetssikring
Ingen saerskilte ydelser.

4.5.7 Projektdokumentation

Mangellister og afleveringsprotokol i forbindelse med lejemalets overdragelse
og ibrugtagning.

Ydelsesplan for lejerradgiverens og lejerens ydelser.

4.5.8 Lejeren

Lejeren deltager i overdragelsesforretning og underskriver overdragelsesdo-
kumenter.
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5. INVESTORRADGIVNING

Dette kapitel omhandler en ejendomsinvestors anvendelse af investor-
radgiver ved teknisk vurdering af tilbud om kab af et ejendomsprojekt
af en projektudvikler, ved vurdering af kgbsaftalen (bortset fra juridiske
forhold, herunder lejelovgivningen) samt opfalgning under projektets
realisering.

Det her beskrevne forlgb forudsaetter, at kabsaftalen indgés inden
ejendommens opfgrelse, og at investors overtagelse sker i forbindelse
med ejendommens ibrugtagning.

Projektudvikleren varetager bygherreansvaret under projektering og
udfarelse.

Ved rédgivning af investoren i forbindelse med feerdigt byggeri eller
byggeri under opfgrelse tilpasses ydelserne.

Investorradgiveren formidler samarbejdet mellem investoren og pro-
jektudvikleren inden for sin aftale.

Investoren har ansvaret for at leve op til sine forpligtelser som investor
og i overensstemmelse med indgéede aftaler. Investorradgiveren bi-
star investoren hermed i aftalt omfang.

Investorradgiverens ydelser gennemfares i overensstemmelse med
den relevante lovgivning, herunder Udbudsloven eller EU-direktiver.

Aftaleorganisation

Investor Investorradgiver

Projektudvikler

5.1 Indledende radgivning

Investorradgiverens ydelser kan omfatte:
e Ejendomsstrategi

e |déoplaeg

¢ Teknisk finansieringsanalyse

e Byggeprogram

jf. ydelsesbeskrivelsens kapitel 1 herom og tilpasset det aktuelle projekts ka-
rakter, stgrrelse og forventede organisering.

Byggeprogrammet med bilag skal indeholde investors generelle eller speci-
fikke krav til ejendomsinvesteringen som et fyldestggrende grundlag for for-
handling og indgaelse af kgbsaftale samt for projektering og udfarelse.

Byggeprogrammet med bilag skal fastlaegge investorens eventuelle krav til
IKT-ydelser under projektering og udfagrelse samt krav til digital aflevering.
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Som en del af ydelsen skal investorradgiveren udarbejde en ydelsesplan for
sine egne og investorens ydelser.

5.2 Projektvurdering

Investorradgiveren udarbejder en overordnet vurdering af det tilbudte projekt,
herunder:

o fleksibilitet og genanvendelighed

e projektets kvalitet

e myndighedsforhold

e tidsmeessige aspekter

e pris og rentabilitet (eventuelt i samarbejde med eksterne radgivere)

e projektudviklerens referencer.

Projektvurderingen skal omfatte en bedgmmelse af, om vilkar tilbudt/aftalt
med lejere (bortset fra juridiske forhold) er hensigtsmaessige.

Investorradgiveren udarbejder eventuelle supplerende programkrav i samar-
bejde med investor.

Investoren varetager den kontraktretslige gennemgang af aftalevilkar mv.

5.3 Aftaleindgéaelse

Investorradgiveren medvirker ved vurdering af de tekniske aspekter i forbin-
delse med forhandlinger og indgéelse af kgbsaftale pa baggrund af projekt-
vurderingen og udkast til kebsaftale.

5.3.1 Kvalitetssikring

Investorradgiveren kvalitetssikrer sine ydelser i forbindelse med aftaleindgael-
sen.

5.3.2 Projektdokumentation
Projektvurdering og indstillinger til bygherren herom.

Opdateret ydelsesplan for investorradgiverens og investorens ydelser.

5.3.3 Investoren

Investoren godkender investorradgiverens ydelsesplan for investorradgive-
rens og investorens ydelser.

Investoren forhandler kgbsaftalen med projektudvikler pa baggrund af blandt
andet investorradgiverens indstilling.

Investoren varetager kontraktretslig gennemgang af udkast til kgbsaftale og
eventuelle lejeaftaler.

Bygherren tegner ngdvendige forsikringer.

5.4 Projektering

Afsnittet beskriver investorradgiverens ydelser i projekteringsfasen.

5.4.1 Indhold

Investorradgiverens indsats i projekteringsfasen sker pa grundlag af projekt-
materiale udarbejdet af projektudviklerens radgivere.
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Investorradgiveren paser, at procedurer for kommunikation og samarbejde
mellem byggesagens parter i projekteringsfasen fastlaegges.

Investorradgiveren leder og refererer fra investors mgder med projektudvikler.

Investorradgiveren igangsaetter og falger op i forbindelse med eventuelle kon-
sulenter, der engageres af investor.

Investorradgiveren gennemgar det udarbejdede projektmateriale og vurderer,
om projektet er i overensstemmelse med indgdede kagbsaftale og lejeaftaler
samt paser, at plan for projektbeslutninger og -godkendelser fglges.

Investorradgiveren kan pase, at arbejdsmiljgkoordinator (P) for projekterings-
fasen er udpeget.

Investorradgiveren kan pase, at plan for sikkerhed og sundhed udarbejdes.

Investorradgiveren udarbejder kommentarer til projektet og indstiller herom,
herunder aendringsforslag og forslag til materialevalg mv.

5.4.2 |driftseettelse og drift
Investorradgiveren paser, at journal for arbejdsmilja i relation til drift og vedli-
gehold udarbejdes.

Investorradgiveren vurderer oplaeg til drifts- og vedligeholdelsesvejledning
samt plan for idriftsaettelse og overdragelse til driftsorganisationen.

5.4.3 Myndigheder

Investorraddgiveren paser, at ansggning om byggetilladelse indsendes, og at
projektet tilrettes for eventuelle anmaerkninger i byggetilladelsen.

Ved byggeri i konstruktionsklasse 4 eller brandklasse 4 paser investorradgive-
ren, at investoren har truffet aftale med uafhaengig certificeret statiker og/eller
certificeret brandradgiver, jf. Bygningsreglementets krav.

5.4.4 Tid

Investorradgiveren vurderer, om hovedtidsplanen falges.

Investorradgiveren opdaterer ydelsesplan for sine og investorens ydelser.

5.4.5 Jkonomi

Investorradgiveren kontrollerer, at aftalte forsikringer tegnes.

Investorradgiveren kontrollerer, at aftalte sikkerhedsstillelser foreligger retti-
digt.

P& grundlag af kebsaftale og eventuelle lejeaftaler udarbejder investorradgi-
veren det samlede budget for udgifter, der afholdes af investor, afgraenset ef-
ter neermere aftale med investor. Budgettet opdateres periodevist.

Investorradgiveren registrerer Igbende forlangte og aftalte sendringer og even-
tuelle hindringer samt disses tidsmaessige og gkonomiske konsekvenser for
projektet, investorradgiveren koordinerer med projektudvikleren og indstiller
herom til investor.

Investorradgiveren vurderer eventuelle gvrige krav mod investoren vedrg-
rende projekteringsfasen og indstiller herom til investor.

Investorradgiveren udarbejder en risikoanalyse med fokus pa kvalitet, myndig-
hedsforhold, tid, gkonomi mv. og indstiller herom til investor.

Risikoanalysen opdateres i alle projektfaser.
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Investorradgiveren farer byggeregnskab samt attesterer acontobegeeringer og
regninger for udgifter i projekteringsfasen, der afholdes af investor.

Investorradgiveren udarbejder rapporter til investoren om byggesagens gko-
nomiske forlgb og foranlediger, at godkendelse af dispositioner i projekte-
ringsfasen indhentes fra investor.

Investorradgiveren kan udarbejde og opdatere likviditetsbudget.

5.4.6 Kvalitetssikring
Investorradgiveren vurderer, om kvalitetssikring i projekteringsfasen finder
sted som aftalt.

Investorradgiveren foretager en overordnet projektgranskning af, om projek-
tets kvalitet er i overensstemmelse med byggeprogrammets krav og gvrige af-
taler.

Investorradgiveren udarbejder tilsynsplan for eget overordnet tilsyn.

5.4.7 Projektdokumentation

Investorradgiveren skal i forslags- og projekteringsfaserne udarbejde eller op-
datere:

e investormgdereferater

e indstillinger til investoren om forslag vedrgrende projekt, tid eller gkonomi,
herunder om eventuelle anvisninger til projektudvikleren

e oversigt over forlangte og aftalte aendringer mv.
e ydelsesplan for investorradgiverens og investorens ydelser.

Som grundlag for investors vurdering og beslutning ved hver faseafslutning
skal investorradgiveren fremsende:

¢ projektkommentarer til projektudviklerens projektdokumentation for fasen,
herunder projekt, myndighedsstatus, tidsplaner, budget for ejiendommen, ri-
sikoanalyse og dokumentation for projektudviklerens projektgranskning

¢ ved digital projektering vurdering af om den digitale model lever op til IKT-
specifikationens krav til fasen

e risikoanalyse, der supplerer projektudviklerens risikoanalyse, herunder for
forhold uden for projektudviklerens ansvar.

e opdateret budget for investorens samlede udgifter

e indstilling til investoren, om fasens dokumentation kan godkendes, herunder
begrundelse for eventuelle forbehold eller afvisning.

5.4.8 Investoren
Investoren tegner ngdvendige forsikringer.

P& baggrund af indstilling fra investorradgiveren godkender investoren projek-
tet i dets enkelte faser, herunder eventuelle projekteendringer.

Investoren godkender ydelsesplan, der er udarbejdet af investorradgiveren.

Pa baggrund af indstilling fra investorradgiveren godkender investoren risiko-
analyser, der er opdateret af investorradgiveren.

Investoren godkender det samlede budget, der er opdateret af investorradgi-
veren.

Investoren godkender og udbetaler attesterede fakturaer vedrgrende projekte-
ringsfasen.
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5.5 Udfgrelse

Investorradgiveren overvager, at udfgrelsen sker i overensstemmelse med
kgbsaftalen.

5.5.1 Indhold

Investorradgiveren paser, at procedurer for kommunikation og samarbejde
mellem byggesagens parter fastleegges.

Investorradgiveren igangsaetter og faglger op i forbindelse med eventuelle kon-
sulenter, der engageres af investor.

Investorradgiveren leder og refererer fra investors mgder med projektudvikler,
brugere mv.

Investorradgiveren farer overordnet tilsyn i henhold til godkendt plan for sit til-
syn.

Investorradgiveren kan pase, at arbejdsmiljgkoordinator (B) for udfgrelsesfa-
sen er udpeget.

Investorraddgiveren paser, at journal for arbejdsmilja i relation til drift og vedli-
gehold opdateres.

Investorradgiveren vurderer og indstiller vedrgrende forelagte materialepre-
ver, herunder eventuelt forslag om aendret materialevalg eller andre aendrin-
ger under udfgrelsen.

5.5.2 |driftseettelse og drift

Ingen seerskilte aktiviteter.

5.5.3 Myndigheder

Ingen saerskilte aktiviteter.

5.5.4 Tid

Investorradgiveren vurderer, om hovedtidsplanen fglges.

Investorradgiveren opdaterer ydelsesplan for sine og investorens ydelser.

5.5.5 Gkonomi

Inden udfgrelsen igangseettes, opdaterer investorradgiveren det samlede bud-
get for udgifter, der afholdes af investor, afgreenset efter naermere aftale med
investor.

Investorradgiveren registrerer lgbende forlangte og aftalte eendringer samt
eventuelle hindringer og disses tidsmeessige, gkonomiske og honorarmaes-
sige konsekvenser for projektet, investorradgiveren koordinerer med projekt-
udvikleren og indstiller herom til investor.

Investorradgiveren vurderer eventuelle gvrige krav mod investoren under ud-
forelsen og indstiller herom til investor.

Investorradgiveren udarbejder en risikoanalyse og indstiller herom til investor.
Risikoanalysen opdateres kvartalsvist.

Investorradgiveren opdaterer periodevist budget for udgifter, der afholdes af
investor.

Investorradgiveren farer byggeregnskab og attesterer acontobegeeringer og
regninger under udfgrelsen for udgifter, der afholdes af investor.
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Investorradgiveren udarbejder rapporter til investoren om byggesagens gko-
nomiske forlgb og foranlediger, at godkendelse af dispositioner under udfarel-
sen indhentes fra investor.

Investorradgiveren kan udarbejde likviditetsbudget.

5.5.6 Kvalitetssikring

Investorradgiveren vurderer, om kvalitetssikring i udfarelsesfasen finder sted
som aftalt.

5.5.7 Projektdokumentation

Investorradgiveren skal i udfarelsesfasen udarbejde eller opdatere:

e tilsynsplan for overordnet tilsyn

e investormgdereferater

e indstillinger til investoren om forslag vedrgrende projekt, tid eller gkonomi
e oversigt over forlangte og aftalte aendringer mv.

« opdateret budget for investorens samlede udgifter vedrgrende lejemélets
indretning

« ydelsesplan for investorradgiverens og investorens ydelser.

5.5.8 Investoren
Investoren godkender investorradgiverens ydelsesplan og tilsynsplan.

Investoren godkender indstillinger fra investorradgiveren vedrgrende udfarel-
sen, herunder eventuelle projekteendringer.

Investoren godkender investorradgiverens risikoanalyser.

Investoren betaler de af investorraddgiveren anviste udgiftshilag vedrarende
udfgrelsen.

I god tid inden aflevering udpeger investoren sin driftsansvarlige med henblik
pa planleegning og gennemfarelse af idriftseettelse.

5.6 Aflevering

Investorradgiverens ydelser i forbindelse med aflevering omfatter ydelser i for-
bindelse med investorens overtagelse af det feerdige byggeri.

5.6.1 Indhold

Investorradgiveren deltager i fargennemgang.

Investorradgiveren udarbejder mangellister ved ejendommens overdragelse,
forestar overdragelsesforretning og kontrollerer mangelafhjeelpning.

Investorradgiveren udarbejder meddelelser vedrgrende mangler, der konsta-
teres af investor og lejere i forbindelse med ibrugtagning og paser, at disse af-
hjeelpes.

5.6.2 |driftseettelse og drift

Investorradgiveren bistar investoren ved planlaegning og gennemfarelse af
ejendommens idriftsaettelse.

Investorradgiveren vurderer projektmateriale “som udfert”.

Investorradgiveren vurderer drifts- og vedligeholdelsesmanualen, drifts-, kon-
trol- og vedligeholdelsesplanen samt forslag til serviceaftaler.
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Investorradgiveren overvager, at plan for idriftszettelse og overdragelse til
driftsorganisationen falges.

5.6.3 Myndigheder

Investorradgiveren paser, at indsendelse af feerdigmelding sker, og at ibrug-
tagningstilladelse mv. indhentes.

5.6.4 Tid

Investorradgiveren overvager, at hovedtidsplanen fglges i forhold til byggeri-
ets ibrugtagning.

Investorradgiveren opdaterer ydelsesplan for sine og investorens ydelser.

5.6.5 Bkonomi

Investorradgiveren udarbejder endeligt byggeregnskab for udgifter, der afhol-
des af investor.

5.6.6 Kvalitetssikring
Ingen seerskilte ydelser.

5.6.7 Projektdokumentation
Mangellister og afleveringsprotokol ifm. i forbindelse med ejendommens over-
dragelse og ibrugtagning.

Ydelsesplan for investorradgiverens og investorens ydelser.

5.6.8 Investoren

Investoren deltager i overdragelsesforretning og underskriver overdragelses-
dokumenter.
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6. TEKNISK BESTILLER-
RADGIVNING - OPP

Ved udbud som OPP gennemfgres et udbud normalt p& grundlag af
krav og udfaldskrav til byggeriets drift suppleret med et byggeprogram,
og de projekterende radgivere, entreprengrer og driftspersonale mv.
engageres af OPP-selskabet som en del af den samlede OPP-ydelse.

OPP-selskabet varetager bygherreansvaret under projektering og ud-
farelse.

Bestillerradgiveren forestar etablering af grundlag for OPP-aftalen, her-
under krav og udfaldskrav til byggeriets drift og byggeprogram.

Bestillerradgiveren forestar endvidere OPP-udbud samt bistand i for-
bindelse med bedgmmelse af tiloud, forhandling og aftaleindgaelse.

Bestillerradgiveren forestar opfglgning for bestilleren gennem projekte-
rings- og udfgrelsesfaserne.

Bestillerradgiveren formidler samarbejdet mellem bestiller og OPP-
selskabet inden for sin aftale.

Bestilleren har ansvaret for at leve op til sine forpligtelser som bestiller
og i overensstemmelse med indgaede aftaler. Bestillerradgiveren bi-
star bestilleren hermed i aftalt omfang.

Bestillerradgiverens ydelser gennemfares i overensstemmelse med
den relevante lovgivning, herunder Udbudsloven eller EU-direktiver.

Aftaleorganisation

| Bestiller - Bestilerradgiver |

| oPPoperator |—  Finansiering |

Ra’d'glfvere || Entreprenar(er) || Drift |

6.1 Indledende radgivning

Bestillerradgiverens ydelser kan omfatte:

¢ Ejendomsstrategi

e |déoplaeg

e Teknisk finansieringsanalyse
¢ Byggeprogram

jf. ydelsesbeskrivelsens kapitel 1 herom og tilpasset det aktuelle projekts ka-
rakter, starrelse og organisering som et OPP-projekt.

Byggeprogrammet med bilag skal sammen med krav til byggeriets drift ud-
gere et fyldestggrende grundlag for OPP-udbuddet og for indgéelse af OPP-
aftale om projektering, udfgrelse og drift.

Byggeprogrammet med bilag skal fastleegge bestillerens eventuelle krav til
IKT-ydelser under projektering og udfgrelse samt krav til digital aflevering.
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Som en del af ydelsen skal bestillerradgiveren udarbejde en ydelsesplan for
sine egne og bestillerens ydelser.

6.2 Fastleeggelse af krav og udfaldskrav til
byggeriets drift

| sammenheaeng med udarbejdelse af byggeprogram skal der udarbejdes krav
og udfaldskrav til byggeriets drift i aftaleperioden.

Indhold og detaljeringsgrad tilpasses OPP-projektets karakter.

6.2.1 Indhold

Krav og udfaldskrav udarbejdes parallelt med udarbejdelsen af byggepro-
grammet og koordineres med dette.

Kravene kan udarbejdes som en beskrivelse, der angiver krav til OPP-
projektets kapacitet, serviceniveau mv., ligesom der skal indga krav til vedlige-
holdelsestilstanden for bygninger og anleeg, installationer, fast og lgst inven-
tar, driftsudstyr mv., som er omfattet af aftalen.

6.2.2 Idriftseettelse og drift

Kravene skal fastleegge ansvarsfordelingen for OPP-projektets drift mellem
bestiller, brugere og OPP-selskab, herunder bade for den tekniske drift og for
drift i forhold til OPP-projektets formal.

Kravene skal tilsvarende fastlaegge, hvorledes omkostninger, der helt eller
delvist skal betales af bestilleren eller brugerne, skal opggres.

Kravene skal indeholde sanktionsbestemmelser ved OPP-selskabets mang-
lende opfyldelse af krav i forbindelse med OPP-projektets etablering.

Kravene skal indeholde incitamenter og sanktionsbestemmelser relateret til
OPP-projektets drift.

Kravene kan indeholde malsaetninger om beeredygtighed, der forudsaettes op-
fyldt under driften.

| samarbejde med eventuelt gvrige radgivere udarbejdes redegarelse for for-
undersggelser, der belyser OPP-projektets grundleeggende driftsforudsaetnin-
ger, herunder juridiske forhold, saerlige myndighedskrav mv.

Bestillerradgiveren udarbejder oplaeg til plan for beslutninger og godkendelser
vedrgrende OPP-projektets drift, som OPP-selskabet skal indhente fra bestil-
leren.

Bestillerradgiveren kan i samarbejde med bestilleren varetage brugerinddra-
gelse mv., og kravene skal indeholde beskrivelse af bestillerens forventninger
til brugerinddragelse under idriftsaetning og drift samt til bestillerradgiverens
og OPP-selskabets ydelser i den forbindelse.

Af kravene skal fremg&, om der er saerlige krav til arbejdsmiljg og arbejdsmil-
jgkoordinering under OPP-projektets drift.

Krav til kvalitetssikring af OPP-projektets drift, herunder krav til ekstern over-
vagning eller tilsyn med OPP-projektets drift og opfyldelse af aftalte krav, ud-
faldskrav mv. skal veere indeholdt.

6.2.3 Myndigheder

| samarbejde med bestilleren fastleegges krav til OPP-projektets myndigheds-
godkendelser og eventuelle myndighedstilsyn ved idriftsaetning og under drif-
ten.
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6.2.4 Tid
OPP-projektets driftsperiode skal fastleegges.

OPP-projektets idriftsaetning samt afslutning og eventuelt overdragelse til be-
stilleren skal beskrives.

Bestillerens eventuelle krav til OPP-projektets tidsmeessige rutiner i kalender-
aret skal fastlaegges.

6.2.5 Gkonomi

Der udarbejdes eller opdateres et samlet driftsbudget for OPP-projektet.
Driftsbudgettets disponering og indhold afheenger af OPP-projektets karakter
og kan omfatte fglgende hovedposter, der skal fordeles i budget for betaling til
OPP-selskabet og budget for bestillerens egne indtaegter og udgifter:

¢ eventuelle indteegter

e finansiering

e teknisk drift og vedligehold af bygninger og anleeg, installationer, lgst og fast
inventar, driftsudstyr mv.

e forsyning, herunder el, vand, varme mv.
o drift svarende til OPP-projektets formal
¢ gvrige omkostninger

e moms.

Skattemaessige konsekvenser indarbejdes, hvis det er relevant.

Driftsbudgettet skal periodiseres og omfatte hele OPP-projektets aftaleperi-
ode, ligesom seerlige udgifter eller indteegter ved OPP-periodens start og af-
slutning skal fremga.

Driftsbudgettet skal indekseres, og valgte prisindeks skal fremga og begrun-
des.

Der skal udarbejdes en risikoanalyse omfattende saerlige risikobehaeftede for-
hold i relation til OPP-projektets etablering og drift.

6.2.6 Kvalitetssikring

| sammenhaeng med granskning af byggeprogrammet foretager bestillerradgi-
veren granskning af krav og udfaldskrav samt kravenes grundlag for at sikre,
at krav til OPP-projektets drift samt til gkonomi og tid er tilstreekkeligt beskre-
vet som grundlag for tilbud og aftale.

6.2.7 Projektdokumentation

Krav og udfaldskrav samles i et dokument med relevante bilag, der sammen
med byggeprogram og gvrige aftaledokumenter kan danne grundlag for tilbud
og aftale om OPP-projektet.

Risikoanalyse.

6.2.8 Bestilleren

Bestilleren medvirker ved igangsaettelsen af udarbejdelse af krav og udfalds-
krav til byggeriets drift i aftaleperioden. Bestilleren udpeger eventuelle bruger-
repreesentanter og definerer disses ansvarsomrader.

Bestilleren skal tage stilling til eventuel overdragelse af bestillerens opgaver,
jf. arbejdsmiljglovgivningen.
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Bestilleren godkender krav og udfaldskrav som grundlag for indhentning af til-
bud og aftale.

6.3 Valg af OPP-selskab

Bestillerradgivning i forbindelse med udbud og aftaleindgéelse kan omfatte:
6.3.1 Praekvalifikation

6.3.2 Udbud

6.3.3 Bedgmmelse

6.3.4 Forhandling

6.3.5 Aftaleindgaelse

6.3.6 Kvalitetssikring

Bestillerradgiverens projektdokumentation er beskrevet i afsnit:
6.3.7 Projektdokumentation

Bestillerens ydelser er beskrevet i afsnit:

6.3.8 Bestilleren

Udbud og aftaleindgdelse gennemfares i overensstemmelse med den rele-
vante lovgivning, herunder Udbudsloven eller EU-direktiver.

6.3.1 Praekvalifikation

Bestillerradgiveren forestar praekvalifikation, herunder udarbejdelse af forslag
til udveelgelseskriterier, udkast til udbudsbekendtggrelse, gennemgang af an-
sggninger, udarbejdelse af indstilling samt udsendelse af meddelelse til ansg-
gere om praekvalifikationen.

6.3.2 Udbud

Bestillerradgiveren udarbejder udbudsgrundlag, herunder byggeprogram, krav
og udfaldskrav samt gvrigt udbuds- og aftalegrundlag tilpasset opgaven, sale-
des, at der er klarhed over ydelser og vilkar.

Konkurrencen skal omfatte forslag til, hvordan samarbejdet mellem byggeriets
parter styrkes, herunder eventuelt forslag om incitamenter, der bidrager til at
opna bestillerens mal for byggeriet.

Bestillerradgiveren udarbejder forslag til sammenseetning af et eventuelt be-
dgmmelsesudvalg.

Bestillerradgiveren forestar udbuddet, herunder udsendelse af udbudsmateri-
alet, besvarelse af spgrgsmal og udsendelse af eventuelle rettelsesblade.

Bestillerradgiveren modtager tilbud.

6.3.3 Bedgmmelse
Bestillerradgiveren bedgmmer OPP-tiloud og udarbejder indstilling.

| tilfselde, hvor der er nedsat et bedemmelsesudvalg, varetager bestillerradgi-
veren sekreteerfunktionen og er tilknyttet som radgiver.

Bestillerradgiveren meddeler tilbudsgiverne resultatet af bedgmmelsen og fo-
restar eventuel offentligggrelse.
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6.3.4 Forhandling

| samarbejde med bestilleren gennemfarer bestillerradgiveren forhandlinger,
herunder fastlaeggelse af procedure, gennemfarelse af forhandling og udar-
bejdelse af indstilling vedrgrende forhandlingsresultatet.

6.3.5 Aftaleindgaelse
Bestillerradgiveren udarbejder aftaleudkast og bistar i forbindelse med aftale-
indgaelse.

6.3.6 Kvalitetssikring

Bestillerradgiveren kvalitetssikrer sine ydelser i forbindelse med valg af OPP-
selskab.

6.3.7 Projektdokumentation

Grundlag for gennemfgrelse af preekvalifikation og indstillinger til bygherre
herom.

Grundlag for gennemfgrelse af udbud og indstillinger til bygherren herom.
Dokumentation for bedgmmelsen og indstillinger til bygherren herom.

Dokumentation for gennemfgrte forhandlinger og indstillinger til bygherren
herom.

Aftaleudkast og indstillinger til bygherren herom.

Opdateret ydelsesplan for bestillerradgiverens og bestillerens ydelser.

6.3.8 Bestilleren

Bestilleren godkender bestillerradgiverens ydelsesplan for bestillerradgiverens
og bestillerens ydelser.

Bestilleren godkender bestillerradgiverens indstillinger vedrgrende praekvalifi-
kation, udbud, bedgmmelse, forhandling og aftaleindgéelse.

Bestilleren udpeger eventuelt bedgmmelsesudvalg.

Med mindre andet er aftalt, varetager bestilleren den kontraktretslige gennem-
gang af de af bestillerradgiveren udarbejdede udkast vedragrende preekvalifi-
kation, udbudsgrundlag, aftaledokumenter mv.

Bygherren tegner ngdvendige forsikringer.

6.4 Projektering

Afsnittet beskriver bestillerradgiverens ydelser i projekteringsfasen.

6.4.1 Indhold

Bestillerradgiverens indsats i projekteringsfasen sker pa grundlag af projekt-
materiale udarbejdet af OPP-selskabet i henhold til OPP-aftalen.

Bestillerradgiveren paser, at procedurer for kommunikation og samarbejde
mellem OPP-projektets parter i projekteringsfasen fastleegges.

Bestillerradgiveren leder og refererer fra bestillerens mgder med OPP-
selskabet.

Bestillerradgiveren igangsaetter og falger op i forbindelse med eventuelle kon-
sulenter, der engageres af bestilleren.
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Bestillerradgiveren gennemgar det udarbejdede projektmateriale og vurderer,
om projektmaterialets omfang er i overensstemmelse med aftalen samt péser,
at plan for projektbeslutninger og -godkendelser fglges.

Bestillerradgiveren kan pase, at arbejdsmiljgkoordinator (P) for projekterings-
fasen er udpeget.

Bestillerradgiveren kan pase, at plan for sikkerhed og sundhed udarbejdes.

Bestillerradgiveren udarbejder kommentarer til projektet og indstiller herom,
herunder aendringsforslag, forslag til materialevalg mv.

6.4.2 |driftseettelse og drift

Bestillerradgiveren paser, at journal for arbejdsmiljg i relation til drift og vedli-
gehold udarbejdes.

Bestillerradgiveren vurderer oplaeg til drifts- og vedligeholdelsesvejledning og
plan for idriftseettelse og overdragelse til driftsorganisationen.

Bestillerrddgiveren kan vurdere oplaeg til OPP-projektets driftsorganisation og
avrige forhold vedrgrende OPP-projektets funktion i driftsperioden.

6.4.3 Myndigheder

Bestillerradgiveren paser, at eventuel forhandsdialog finder sted, samt at ngd-
vendige dispensationsansggninger godkendes af bestilleren og indsendes.

Ved byggeri i konstruktionsklasse 4 eller brandklasse 4 paser bestillerradgive-
ren, at OPP-selskabet har truffet aftale med uafhaengig certificeret statiker
ogleller certificeret brandradgiver, jf. Bygningsreglementets krav.

Bestillerradgiveren paser, at ansggning om byggetilladelse indsendes, og at
projektet tilrettes for eventuelle anmaerkninger i byggetilladelsen.

6.4.4 Tid

Bestillerradgiveren vurderer, om projekterings- og arbejdsplan udarbejdes i
overensstemmelse med hovedtidsplanen og kontrollerer, at planen fglges.

Bestillerradgiveren opdaterer ydelsesplan for sine og bestillerens ydelser.

6.4.5 Jdkonomi

Bestillerradgiveren kontrollerer, at aftalte forsikringer tegnes.

Bestillerradgiveren kontrollerer, at aftalte sikkerhedsstillelser foreligger retti-
digt.

Pa grundlag af OPP-aftalen opdaterer bestillerradgiveren samlet budget inkl.
bestillerens gvrige udgifter afgraenset efter neermere aftale med investor. Bud-
gettet opdateres periodevist.

Bestilleradgiveren registrerer lgbende forlangte og aftalte aendringer og even-
tuelle hindringer samt disses tidsmaessige og gkonomiske konsekvenser for
projektet, koordinerer med OPP-selskabet og indstiller herom til bestil-
leren.

Bestillerradgiveren vurderer eventuelle gvrige krav mod bestilleren vedrg-
rende projekteringsfasen og indstiller herom til bestilleren.

Bestillerradgiveren udarbejder en risikoanalyse med fokus pa kvalitet, myndig-
hedsforhold, tid, gkonomi mv. og indstiller herom til bestilleren.

Risikoanalysen opdateres i alle projektfaser.
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Bestillerradgiveren farer byggeregnskab og attesterer regninger for udgifter i
projekteringsfasen, der afholdes af bestiller.

Bestillerradgiveren udarbejder rapporter til bestilleren om OPP-projektets gko-
nomiske forlgb og foranlediger, at godkendelse af dispositioner i projekte-
ringsfasen indhentes fra bestilleren.

Bestillerradgiveren kan udarbejde og opdatere likviditetsbudget.

6.4.6 Kvalitetssikring
Bestillerradgiveren vurderer, om OPP-selskabets kvalitetsplan for kvalitetssik-
ring i projekteringsfasen er i overensstemmelse med aftalen.

Bestillerradgiveren kontrollerer stikprgvevis, om OPP-selskabet efterlever den
aftalte kvalitetssikring i projekteringsfasen.

Bestillerradgiveren foretager en overordnet projektgranskning af, om projek-
tets kvalitet er i overensstemmelse med byggeprogrammets krav og gvrige af-
taler.

Bestillerrddgiveren vurderer OPP-selskabets oplaeg til kontrolplaner og tilsyns-
planer.

Bestillerradgiveren udarbejder tilsynsplan for eget overordnet tilsyn.

6.4.7 Projektdokumentation

Bestillerradgiveren skal i forslags- og projekteringsfaserne udarbejde eller op-
datere:

o referater af bestillerens mgder med OPP-selskabet

e indstillinger til bestilleren om forslag vedrgrende projekt, tid eller gkonomi,
herunder om eventuelle anvisninger til OPP-selskabet

¢ oversigt over forlangte og aftalte aendringer mv.
e ydelsesplan for bestillerradgiverens og bestillerens ydelser.

Som grundlag for bestillerens vurdering og beslutning ved hver faseafslutning
skal bestillerradgiveren fremsende:

¢ projektkommentarer til OPP-selskabets projektdokumentation for fasen, her-
under projekt, myndighedsstatus, tidsplaner, budget for betalinger, risiko-
analyse og dokumentation for OPP-selskabets projektgranskning

¢ ved digital projektering vurdering af om den digitale model lever op til IKT-
specifikationens krav til fasen

e risikoanalyse, der supplerer OPP-selskabets risikoanalyse, herunder for for-
hold uden for OPP-selskabets ansvar

e opdateret budget for bestillerens samlede udgifter, herunder for de lgbende
betalinger og for udgifter i forbindelse med byggeriets planlaegning og ibrug-
tagning

e indstilling til bestilleren, om fasens dokumentation kan godkendes, herunder
begrundelse for eventuelle forbehold eller afvisning.

6.4.8 Bestilleren
Bestilleren tegner ngdvendige forsikringer.

Pa grundlag af indstilling fra bestillerradgiveren godkender bestilleren projek-
tet i dets enkelte faser, herunder eventuelle projekteendringer.

Bestilleren godkender ydelsesplan opdateret af bestillerradgiveren.



Ydelsesbeskrivelse for Bygherre-radgivning 2019 / Error! No text of specified style in
document.Error! No text of specified style in document.

P& baggrund af indstilling fra bestillerradgiveren godkender bestilleren risiko-
analyser opdateret af bestillerradgiveren.

Bestilleren godkender det opdaterede budget udfart af bestillerradgiveren.

Bestilleren godkender og udbetaler attesterede fakturaer vedrgrende projekte-
ringsfasen.

6.5 Udfgrelse

Bestillerradgiverens ydelser under udfarelsen omfatter, ud over at overvage
udfgrelsen af det planlagte byggeri, tillige tilsyn med, at aftalte ydelser i forbin-
delse med fagtilsyn og projektopfelgning udfgres i henhold til OPP-aftalen.

6.5.1 Indhold
Bestillerradgiveren paser, at procedurer for kommunikation og samarbejde
mellem byggesagens parter fastlaegges.

Bestillerradgiveren igangszetter og falger op i forbindelse med eventuelle kon-
sulenter, der engageres af bestilleren.

Bestillerradgiveren leder og refererer fra bestillerens mgder med OPP-
selskabet.

Bestillerradgiveren farer overordnet tilsyn i henhold til godkendt plan for sit til-
syn.

Bestillerradgiveren kan pase, at arbejdsmiljgkoordinator (B) for udfgrelsesfa-
sen er udpeget.

Bestillerradgiveren kan pase, at plan for sikkerhed og sundhed fzerdiggeres
0g opdateres, og at sikkerhedsmgder afholdes.

Bestillerradgiveren paser, at journal for arbejdsmilja i relation til drift og vedli-
gehold opdateres.

Bestillerradgiveren vurderer og indstiller vedragrende forelagte materialepre-
ver, herunder eventuelle forslag om sendret materialevalg eller andre sendrin-
ger under udfgrelsen.

Bestillerradgiveren koordinerer bestillers eventuelle arbejder og leverancer til
byggeriet i det omfang, det ikke er overdraget til OPP-selskabet.

6.5.2 |driftseettelse og drift

Ingen saerskilte aktiviteter.

6.5.3 Myndigheder

Bestillerradgiveren overvager, at myndighedskrav under udfgrelsen opfyldes.

6.5.4 Tid

Bestillerradgiveren vurderer, om projekterings- og arbejdsplanen udarbejdes i
overensstemmelse med hovedtidsplanen, og kontrollerer, at hovedtidsplanen
falges.

Bestillerradgiveren opdaterer ydelsesplan for sine egne og bestillerens ydel-
ser.

6.5.5 Gkonomi

Inden udfgrelsen igangsaettes opdaterer bestillerradgiveren det samlede bud-
get for udgifter, der afholdes af bestiller afgraenset efter neermere aftale med
bestilleren.
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Bestillerradgiveren registrerer Igbende forlangte og aftalte sendringer og even-
tuelle hindringer samt disses tidsmaessige, gkonomiske og honorarmaessige
konsekvenser for projektet, bestillerradgiveren koordinerer med OPP-
selskabet og indstiller herom til bestilleren.

Bestilleradgiveren vurderer eventuelle gvrige krav mod bestilleren under udfg-
relsen og indstiller herom til bestilleren.

Bestillerradgiveren udarbejder en risikoanalyse og indstiller herom til bestille-
ren.

Risikoanalysen opdateres kvartalsvist.

Bestillerradgiveren opdaterer periodevist budget for udgifter, der afholdes af
bestiller.

Bestillerrddgiveren farer byggeregnskab og attesterer regninger under udfa-
relsen for udgifter, der afholdes af bestilleren.

Bestillerradgiveren udarbejder rapporter til bestilleren om OPP-projektets gko-
nomiske forlgb og foranlediger, at godkendelse af dispositioner under udfarel-
sen indhentes fra bestilleren.

Bestillerrddgiveren kan opdatere likviditetsbudget.

6.5.6 Kvalitetssikring

Bestillerrddgiveren vurderer, om OPP-selskabets kvalitetsstyringssystem for
udfgrelsen er i overensstemmelse med aftalen.

Bestillerradgiveren kontrollerer stikprgvevis, om tilsynsplaner og kontrolplaner
folges.

Bestillerrddgiveren vurderer stikprgvevis, om kvalitetsdokumentation forelig-
ger som aftalt.

6.5.7 Projektdokumentation

Bestillerradgiveren skal i udfarelsesfasen udarbejde eller opdatere:

e tilsynsplan for overordnet tilsyn

o referater af bestillerens mgder med OPP-selskabet

e indstillinger til bestilleren om forslag vedrgrende projekt, tid eller gkonomi
e oversigt over forlangte og aftalte aendringer mv.

e opdateret budget for bestillerens samlede udgifter vedrgrende OPP-
projektet

e ydelsesplan for bestillerradgiverens og bestillerens ydelser.

6.5.8 Bestilleren
Bestilleren godkender bestillerradgiverens ydelsesplan og tilsynsplan.

Bestilleren godkender indstillinger fra bestillerradgiveren vedrgrende udferel-
sen, herunder eventuelle projekteendringer.

Bestilleren godkender de af bestilleradgiveren udarbejdede risikoanalyser.
Bestilleren betaler de af bestillerradgiveren anviste udgiftsbilag.

I god tid inden aflevering udpeger bestilleren sin driftsansvarlige med henblik
pa planleegning og gennemfarelse af OPP-projektets idriftseettelse.
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6.6 Aflevering

Bestillerradgiverens ydelser i forbindelse med aflevering omfatter ydelser i for-
bindelse med bestillerens ibrugtagning af OPP-projektet.

6.6.1 Indhold

Bestillerradgiveren deltager i fargennemgang.

Efter OPP-selskabets feerdigmelding udarbejder bestillerradgiveren mangelli-
ster, forestar afleveringsforretning og kontrollerer mangelafhjeelpning.

Bestillerradgiveren udarbejder meddelelser vedrgrende mangler, der konsta-
teres af bestilleren i afhjeelpningsperioden og paser, at disse afhjeelpes.

Bestillerradgiveren udarbejder mangellister i forbindelse med 1-ars eftersyn,
forestar eftersynets afholdelse og kontrollerer mangelafhjeelpning.

6.6.2 Idriftseettelse og drift

Bestillerrddgiveren bistar bestilleren ved planleegning og gennemfarelse af
byggeriets idriftsaettelse.

Bestillerradgiveren vurderer projektmateriale "som udfert”.

Bestillerrddgiveren vurderer drifts- og vedligeholdelsesmanualen, drifts-, kon-
trol- og vedligeholdelsesplanen samt forslag til serviceaftaler.

Bestillerradgiveren overvager, at plan for idriftseettelse og overdragelse til
driftsorganisationen falges.

6.6.3 Myndigheder

Bestillerradgiveren paser, at indsendelse af feerdigmelding sker, og at ibrug-
tagningstilladelse mv. indhentes.

Bestillerradgiveren paser, at gvrige tilladelser i forbindelse med OPP-
projektets idriftseetning indhentes.

6.6.4 Tid

Bestillerradgiveren overvager, at hovedtidsplanen fglges i forhold til OPP-
projektets ibrugtagning.

Bestillerradgiveren opdaterer ydelsesplan for sine og bestillerens ydelser.

6.6.5 Jkonomi

Bestilleradgiveren udarbejder endeligt byggeregnskab for udgifter, der afhol-
des af bestilleren.

Bestillerradgiveren indstiller vedrgrende nedskrivning af sikkerhedsstillelser.

6.6.6 Kvalitetssikring

Bygherreradgiveren vurderer stikprgvevis, om kvalitetsdokumentation forelig-
ger som aftalt.

6.6.7 Projektdokumentation

Vurderinger og Indstillinger pa grundlag af dokumentation udarbejdet af OPP-
selskabet vedrgrende afleveringsfasen.

Mangellister og afleveringsprotokol ifm. aflevering og 1-ars eftersyn.

Ydelsesplan for bestillerradgiverens og bestillerens ydelser.
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6.6.8 Bestilleren

Bestilleren deltager i afleveringsforretning og underskriver afleveringsdoku-
menter.

Bestilleren deltager i 1-ars gennemgang.

Inden udligbet af 5-ars ansvarsperioden traeffer bestilleren aftale om gennem-
farelse af 5-ars eftersyn, hvis dette er relevant.
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/. ANDRE YDELSER

Bygherreradgiveren kan, efter forudgaende aftale med bygherren,
preestere efterfalgende ydelser eller pa bygherrens vegne foranledige,
at de praesteres af andre.

Bygherreradgiverens IKT-ydelser

Hvis bygherren gnsker én eller flere af nedennaevnte ydelser 7.1 — 7.5 inde-
holdt, forudseettes det, at ydelsen klart er fastlagt i aftalen.

Safremt parterne ikke har aftalt omfanget af ydelsen neaermere, er det bygher-
rerddgiveren, som fastleegger ydelsernes omfang.

7.1 IKT-strategi

Bistand til udvikling af IKT-strategi, herunder om klientens handtering og brug
af digitale data i relation til byggeprojekter og drift.

7.2 Seerlige krav til IKT

Ydelsen kan omfatte udarbejdelse af krav til IKT-ledelse i forbindelse med
byggeriets planleegning, projektering, udfarelse og idriftseettelse.

Ydelsen kan omfatte udarbejdelse af IKT-specifikation som grundlag for ud-
bud. IKT-specifikationen skal definere bygherrens eventuelle krav til:

o klassificering af digital projektinformation ved anvendelse af en feelles klassi-
fikation. Klassifikationssystem, formal og omfang skal fastleegges

¢ anvendelse af feelles digital kommunikationsplatform til udveksling og deling
af projektdokumentation, der er feelles for flere projektparter

¢ eventuel etablering, administration og drift af feelles digital kommunikations-
platform

o digital projektering, herunder udarbejdelse af en eller flere digitale bygnings-
modeller som grundlag for koordineret projektering, analyse og projektdoku-
mentation

e handtering af udbuds- og tilbudsfasen digitalt, herunder udarbejdelse af
struktureret digitalt udbudsmateriale, valg af og handtering af udbudsportal
samt vurdering af den digitale kvalitet af indkomne digitale tilbud

e udarbejdelse af tilbudslister med maengder og redeggrelse for anvendte op-
malingsmetoder

e aflevering af digitalt projektmateriale eller digitalt "som udfert’-dokumenta-
tion pa baggrund af specifikke krav fra bygherren.

Ved digital projektering er hver part ansvarlig for egne bygningsmodeller og
for, at disse er velstrukturerede og indbyrdes koordinerede og indeholder ob-
jekter med egenskaber, der muligggar sortering, filtrering og udtreek svarende
til fasernes leverancer.

Ved digital projektering indgér digital kollisions- og konsistenskontrol.
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| det omfang, fagmodeller danner grundlag for projektdokumentation, skal
fagmodeller pa bygherrens opfordring udleveres sammen med projektdoku-
mentationen.

Udveksling og aflevering af bygningsmodeller sker i &bne formater og skal
fastleegges i en IKT-specifikation.

Ved fastleeggelse af bygherreradgiverens ydelse skal der tages stilling til, i
hvilket omfang bygherreradgiveren skal falge op pa radgivernes og bygher-
rens gvrige aftaleparters udfgrelse af aftalte ydelser.

7.3 Digitalisering af eksisterende forhold

Ydelsen omfatter digitalisering af eksisterende arealer, bygninger og anlaeg i
bygningsmodeller eller tegninger i neermere aftalt omfang.

7.4 Seerlige visualiseringer

Ydelse kan omfatte fotorealistiske visualiseringer, rumlige afbildninger, arki-
tekturfotografering, animationer eller video og interaktive praesentationer.
Ydelsen kan endvidere indeholde udarbejdelse af fysiske modeller p& grund-
lag heraf.

7.5 Andre digitale ydelser

Andre digitale ydelser kan omfatte 4D-visualiseringer (tid), 5D-visualiseringer
(tid og gkonomi), bistand i forbindelse med bygherrens etablering af udbuds-
og kommunikationsplatform, implementering af software i bygherrens system
o.a.

Risikoforhold og gkonomi

Hvis bygherren gnsker én eller flere af nedenngevnte ydelser 7.6 — 7.13 inde-
holdt, forudseettes det, at ydelsen klart er fastlagt i aftalen.

Safremt parterne ikke har aftalt omfanget af ydelsen neermere, er det bygher-
rerddgiveren, som fastleegger ydelsernes omfang.

7.6 Analyse af markedsforhold

Analyse af konkurrencesituationen for radgivning, udfgrelse og materialer som
grundlag for vurdering af byggeriets lokalisering, udformning, lokalisering og
tidsmaessige udfgrelse.

7.7 Projektudvikling

Gennemfgrelse af projektudvikling for en konkret byggegrund og/eller byg-
ning, herunder vurdering af anvendelsesmuligheder, eventuelt gennemfarelse
af markedsanalyse, afklaring af infrastruktur, afklaring af plangrundlag, gen-
nemfgrelse af gkonomiske analyser mv.

7.8 Due diligence

Gennemfgrelse af teknisk due diligence i forbindelse med kgb af fast ejen-
dom, herunder vurdering af grund og bygningers vaerdi og anvendelsesmulig-
heder samt vurdering af eventuelle tekniske og bygningsrelaterede risici.

Undersggelsen omfatter en gennemgang af f.eks. planforhold, myndigheds-
forhold, miljgforhold, tekniske rapporter, projektmateriale, samarbejdsaftaler
samt anlaegs- og driftsbudgetter. For eksisterende ejendomme kan en regi-
strering af eksisterende forhold indga.
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Resultatet sammenfattes i en rapport til brug for kebers vurdering af ejendom-
men.

Temaet for teknisk due diligence fastleegges i hvert enkelt tilfaelde.

7.9 @konomiske analyser

Udarbejdelse af seerlige overslag specificeret og udfart efter bygherrens seer-
lige krav.

Gennemfgrelse af beregninger af gkonomiske konsekvenser af alternative
scenarier.

Udarbejdelse af driftsbudgetter opstillet efter bygherrens retningslinjer.

Udarbejdelse af investeringsplaner og gennemfgrelse af rentabilitetsberegnin-
ger.

Gennemfarelse af totalgkonomiske vurderinger eller totalgkonomiske bereg-
ninger omfattende en kapitalisering af de samlede anlsegs- og driftsomkost-
ninger i bygningens levetid.

7.10 Risikoanalyser

Gennemfarelse af analyser af seerlige risikobehaeftede forhold, ud over det i
de enkelte faser beskrevne, herunder eksempelvis i forhold til:

e jordbundsforhold
e skade pa byggeriet eller omgivelser
o forsinkelser

¢ budgetoverskridelser

i relation til byggeriets projektering, udfgrelse og drift.

7.11 Risikostyring

Handtering (risikostyring) af identificerede risici ud over det i de enkelte faser
beskrevne.

7.12 Forsikringer

Bistand i forbindelse med indhentning af vejledning om forsikringstyper i for-
bindelse med byggeriets projektering, udfgrelse og drift, herunder eventuelt
indhentning af tilbud pa forsikring gennem forsikringsmaegler.

7.13 Incitamenter

Vejledning om incitamenter i forhold til aftaler med radgiveren og entrepreng-
rer.

"APP Incitamenter” kan eventuelt anvendes som grundlag for konkrete aftaler.

Forundersggelser og planlaegning

Hvis bygherren gnsker én eller flere af nedennsevnte ydelser 7.14 — 7.20 inde-
holdt, forudseettes det, at ydelsen klart er fastlagt i aftalen.

Safremt parterne ikke har aftalt omfanget af ydelsen neermere, er det bygher-
rerddgiveren, som fastleegger ydelsernes omfang.
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7.14 Offentlig planleegning
Bygherreradgiveren kan yde bistand i forbindelse med offentlig planleegning,
der er en forudsaetning for, at byggeriet kan realiseres.

Offentlig planleegning kan eksempelvis omfatte:

¢ VVM-screening eller VVM-redegarelse
e kommuneplan
e lokalplan.

Endvidere bistand eksempelvis i forbindelse med:

e fredning eller vilkar herfor
e naturbeskyttelse

o miljgbeskyttelse

o trafikplanlaegning.

Bygherren samarbejder med bygherreradgiveren om forudsaetningerne for
planlaegningen.

7.15 Vurdering af byggegrunde

Overordnet vurdering af potentielle byggegrunde i forbindelse med bygher-
rens planlagte byggeri.

Der udarbejdes en rapport, der kan omfatte vurdering af:

¢ grundpriser/ejendomspriser

e planforhold

e infrastruktur

¢ udnyttelsesmuligheder

e terreenforhold og tilgeengelighed
e jordbundsforhold og miljg

e forsyninger.

7.16 Registrering af eksisterende forhold

Udarbejdelse af en registrering af eksisterende forhold kan omfatte:

¢ en vurdering af ejendommens tilstand som dokumentation over for ejendom-
mens ejer og myndighederne

¢ en vurdering af ejendommens mulighed for at opfylde krav til tilgeengelighed

e undersggelse, opmaling samt optegning eller digitalisering af eksisterende
friarealer, anleeg og bygninger

o fotoregistrering

e inventarregistrering

¢ bygningsarkaeologiske undersggelser samt arkivundersggelser.
Registreringen omfatter kun det, der er relevant for det aktuelle nybyggeri, re-
novering eller ombygning.

Registreringen kan opdateres, safremt der under den videre projektering eller
under arbejdernes fysiske udfgrelse fremkommer sendrede forudseetninger.

7.17 Geotekniske undersggelser

Indledende geotekniske vurderinger baseret pa tilgeengelige eksisterende un-
dersggelser i omradet evt. suppleret med enkelte geotekniske boringer og
vandspejlspejlinger.
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Udarbejdelse af program for geotekniske undersggelser som grundlag for pro-
jektering, herunder overslag over undersggelserne.

Eventuel rekvirering pa bygherrens vegne af geotekniske undersggelser om-
fattende markarbejde, laboratorieprgvninger, geologisk vurdering og klassifi-
kation, rapportering, herunder boreprofiler, samt fastlaeggelse af styrkepara-
metre og dimensionsgivende vandspejl.

Opfoelgning under udfgrelsen.

7.18 Miljgundersggelser, grunden

Indhentning af oplysninger om grunden og udarbejdelse af historik med vurde-
ring af sandsynligheden for forurening og arten heraf.

Udarbejdelse af program for miljgundersggelser, herunder overslag over un-
dersggelserne.

Eventuel rekvirering pa bygherrens vegne eller gennemfarelse og dokumenta-
tion af interviews af lodsejere og andre relevante parter med henblik pa at vur-
dere muligheden for forureningskilder og arten heraf.

Eventuel rekvirering pa bygherrens vegne af miljgundersggelser, analyse af
praver og bearbejdning af praveresultater. Rapportering af undersggelserne,
herunder vurdering af omfanget og arten af forurening, forslag til afveergefor-
anstaltninger og overslag over omkostningerne herved.

Opfglgning under udfarelsen.

Forhandling med myndigheder.

7.19 Miljgundersggelser, bygninger

Indhentning af basisoplysninger vedrgrende eksisterende bygninger og udar-
bejdelse af rapport med vurdering af sandsynligheden for tilstedevaerelsen af
miljg- og sundhedsskadelige stoffer og arten heraf.

Udarbejdelse af program for miljgundersggelser, herunder overslag over un-
dersggelserne.

Eventuel rekvirering pa bygherrens vegne af miljgundersggelser omfattende
analyse af prgver, bearbejdning af preveresultater, rapportering af undersg-
gelserne, herunder vurdering af omfanget og arten af miljg- og sundhedsska-
delige stoffer, forslag til afvaergeforanstaltninger og overslag over omkostnin-
gerne herved.

Opfelgning under udfgrelsen.

Forhandling med myndigheder.

7.20 Officielle forretninger

Udarbejdelse af materiale til, samt deltagelse i, officielle forretninger - eksem-
pelvis besigtigelses- og ekspropriationsforretninger, herunder forberedelse til
og forhandlinger med myndighederne.

Udarbejdelse af relevant dokumentation af resultatet af sddanne forretninger
og forhandlinger mv.

Interessenter og brugere

Hvis bygherren gnsker én eller flere af nedennaevnte ydelser 7.21 — 7.26 inde-
holdt, forudseettes det, at ydelsen klart er fastlagt i aftalen.
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Safremt parterne ikke har aftalt omfanget af ydelsen naermere, er det bygher-
rerddgiveren, som fastleegger ydelsernes omfang.

7.21 Visionsprocesser

Bistand til afdeekning og formulering af visioner og malsaetninger i bygherreor-
ganisationen i forhold til projektet.

7.22 Organisationsudvikling

Bistand i forbindelse med vurdering og udvikling af klientens organisation, ek-
sempelvis i forbindelse med planleegning, programmering og ibrugtagning af
nyt eller ombygget byggeri.

7.23 Forandringsledelse

Bistand i forbindelse med forandringsledelse kan omfatte strategi for samt ko-
ordinering og handtering af eendringer i det organisatoriske eller fysiske ar-
bejdsmiljg, eksempelvis i forbindelse med flytning fra ét kontormiljg til et an-
det.

Ydelsen omfatter bl.a. involvering af brugergrupper til forventningsafstemning,
udvikling af indretnings- og mgbleringsplaner o.a.

Ydelsen kan omfatte udarbejdelse og vedligeholdelse af kommunikationsstra-
tegi for ledelse og medarbejdere far, under og efter flytning.

7.24 Interessenter og brugere

Bistand i forbindelse med gennemfarelse af interessentanalyser.

Bistand i forbindelse med udarbejdelse af kommunikationsstrategi og kommu-
nikationsplan i forhold til interessenter og brugere.

Tilretteloeggelse og gennemfarelse af brugerinddragelse, herunder gennemfg-
relse af seerlige brugerseminarer m.m.

7.25 Seerlig mgdevirksomhed

Bistand og deltagelse i seerlige mgder, herunder udarbejdelse af materiale til
og deltagelse i:

e brugermader

¢ generalforsamlinger og bestyrelsesmgder

e politiske magder

e borgermader

e teambuilding

e workshops, startseminarer m.m.

i forbindelse med byggeriets planlaegning og udfgrelse.

7.26 Salgsmateriale
Bistand i forbindelse med udarbejdelse af salgs- og udlejningsmateriale.

Tvister

Hvis bygherren gnsker én eller flere af nedennaevnte ydelser 7.27 — 7.28 inde-
holdt, forudseettes det, at ydelsen klart er fastlagt i aftalen.
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Safremt parterne ikke har aftalt omfanget af ydelsen naermere, er det bygher-
rerddgiveren, som fastleegger ydelsernes omfang.

7.27 Mediation og maegling

Bistand i forbindelse med planleegning, forberedelse eller gennemfgrelse af
mediation eller maegling, jf. AB 18, § 65, ABR 18, § 60, eller anden konflikt-
handteringsmodel.

7.28 Syn og skan eller voldgift

Bistand ved planleegning, forberedelse eller gennemfarelse af syn og skan,
voldgift eller anden retslig tvist mellem bygherren og tredjepart.

Beeredygtighed
Hvis bygherren gnsker én eller flere af nedennaevnte ydelser 7.29 — 7.31 inde-
holdt, forudseettes det, at ydelsen klart er fastlagt i aftalen.

Safremt parterne ikke har aftalt omfanget af ydelsen nsermere, er det bygher-
rerddgiveren, som fastleegger ydelsernes omfang.

7.29 Seerlige krav om beeredygtighed

Bistand i forbindelse med baeredygtighed kan omfatte afklaring af bygherrens
seerlige krav til beeredygtighed ud over krav, jf. Bygningsreglementet og anden
lovgivning mv. geeldende for byggeriet.

Ydelsen omfatter endvidere indarbejdelse af bygherrens krav til baeredygtig-
hed i udbuds- og aftalegrundlag, der udarbejdes af bygherreradgiveren.

Ydelsen kan omfatte opfglgning p&, om bygherrens krav til beeredygtighed op-
fyldes i forbindelse med planleegning, projektering og udfgrelse af byggeriet.

Beeredygtighedsradgivning kan endvidere omfatte en reekke enkeltydelser,
herunder at analysere, vurdere og optimere projektets sociale, miljgmaessige,
gkonomiske, procesmaessige og tekniske kvaliteter.

Ydelserne kan aftales enkeltvis eller med henvisning til en aftalt kravsspecifi-
kation eller et certificeringssystem, som kan omfatte eksempelvis:

o totalgkonomiske beregninger
e livscyklusvurderinger

e ressourceoptimering

¢ klimasikring.

7.30 Beeredygtighedsledelse

Bistand i forbindelse med at opstille krav, foretage prioriteringer og definere
niveauer for baeredygtighed.

Koordinering, fordeling og ledelse af baeredygtighedsrelaterede opgaver og
ydelser.

Beeredygtighedsledelse varetages i samarbejde med projekteringslederen.

7.31 Certificering af beeredygtighed

Rapportering, dokumentation og kommunikation for overholdelse af baeredyg-
tighedskrav i forhold til foruddefineret kravspecifikation, rapporteringssystem
eller certificeringssystem for baeredygtighed.

Certificeringsniveau skal fastlaegges.
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Arbejdsmiljg
Hvis bygherren gnsker én eller flere af nedennaevnte ydelser 7.32 — 7.34 inde-
holdt, forudseettes det, at ydelsen klart er fastlagt i aftalen.

Safremt parterne ikke har aftalt omfanget af ydelsen naermere, er det bygher-
reradgiveren, som fastleegger ydelsernes omfang.

7.32 CSR

Bygherreradgiveren kan samle og formulere bygherrens krav til virksomhe-
ders CSR, eventuelle krav til sociale hensyn, herunder til overholdelse af
menneskerettigheder og eventuelle krav til beskeeftigelse af udsatte medar-
bejdergrupper i forbindelse med projektet.

Bygherreradgiveren kan falge op pa overholdelsen af fastlagte krav under
projektering og udfgrelse.

7.33 Arbejdsmiljgkoordinering i projekteringsfasen

Bygherreradgiveren kan patage sig at varetage bygherrens pligter til arbejds-
miljgkoordinering i projekteringsfaserne.

7.34 Arbejdsmiljgkoordinering under udfgrelsen

Bygherreradgiveren kan patage sig at varetage bygherrens pligter til arbejds-
miljgkoordinering under udfgrelsen.

Tilgeengelighed
Hvis bygherren gnsker én eller flere af nedennaevnte ydelser 7.35 — 7.38 inde-
holdt, forudseettes det, at ydelsen klart er fastlagt i aftalen.

Safremt parterne ikke har aftalt omfanget af ydelsen naermere, er det bygher-
rerddgiveren, som fastleegger ydelsernes omfang.

7.35 Seerlige krav om tilgeengelighed

Bistand i forbindelse med opfyldelse af seerlige gnsker om tilgeengelighed ud
over krav, jf. Bygningsreglementet, herunder anvisninger og vejledninger, der
fremmer tilgaengelighed.

7.36 Tilgeengelighedsprojektering

Bistand til planlsegning af proces for tilgeengelighedsprojektering.

7.37 Tilgeengelighedsrevision
Granskning af tilgeengelighed.

7.38 Vejledninger om tilgeengelighed

Udarbejdelse af vejledninger, herunder brugervejledninger om ejendommens
tilgeengelighedsforhold i og uden for bygningen.

Inventar og udstyr, bygherreleverancer

Hvis bygherren gnsker én eller flere af nedennsevnte ydelser 7.39 — 7.42 inde-
holdt, forudseettes det, at ydelsen klart er fastlagt i aftalen.

Safremt parterne ikke har aftalt omfanget af ydelsen naermere, er det bygher-
rerddgiveren, som fastleegger ydelsernes omfang.
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7.39 Standardinventar og -udstyr

Bygherreradgiveren kan bist& ved registrering af eksisterende inventar og ud-
styr.

Bygherreradgiveren kan bista ved specifikation af lgst og fast standardinven-
tar og udstyr.

Bygherreradgiveren kan udarbejde mableringsplaner.

Bygherreradgiveren kan udarbejde tidsplan for indkab, levering og montering
samt koordinere dette med hovedtidsplanen.

Bygherreradgiveren kan udarbejde budget for indkgb, montering mv.

7.40 Seerligt inventar og udstyr
Bygherreradgiveren kan bist& ved projektering af seerligt inventar og udstyr.

Bygherreradgiveren kan udarbejde indretningsplaner o.a.

Bygherreradgiveren kan udarbejde tidsplan for indkab, levering og montering
samt koordinere dette med hovedtidsplanen.

Bygherreradgiveren kan udarbejde budget for indkab, montering mv.

7.41 Bygherreleverancer

Bygherreradgiveren kan foresta udbud, indkgb og koordinering af eventuelle
bygherreleverancer, herunder inventar og udstyr.

7.42 Kunstnerisk udsmykning

Bygherreradgiveren kan bista i forbindelse med tilrettelaeggelse og forhandling
vedrgrende kunstnerisk udsmykning.

Udbud

Hvis bygherren gnsker én eller flere af nedennesevnte ydelser 7.43 — 7.46 inde-
holdt, forudseettes det, at ydelsen klart er fastlagt i aftalen.

Safremt parterne ikke har aftalt omfanget af ydelsen neermere, er det bygher-
rerddgiveren, som fastleegger ydelsernes omfang.

7.43 Preekvalifikation

Bistand i forbindelse med gennemfgrelse af praekvalifikation.

7.44 Udbud efter Udbudsloven eller EU-direktiv

Bistand i forbindelse med gennemfgrelse af EU-udbud efter Udbudsloven eller
andet EU-direktiv.

7.45 Forhandling efter Udbudsloven eller EU-direktiv

Bistand i forbindelse med gennemfgrelse af forhandlinger efter Udbudsloven
eller efter andet EU-direktiv.

7.46 ESCO-udbud

Bistand i forbindelse med gennemfgrelse af ESCO-udbud med henblik pa at
gennemfgre en raekke energioptimerende renoveringer i bygninger.

Investeringen finansieres typisk gennem de opnaede energibesparelser.
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Andet, projektering og udfgrelse
Hvis bygherren gnsker én eller flere af nedennaevnte ydelser 7.47 — 7.54 inde-
holdt, forudseettes det, at ydelsen klart er fastlagt i aftalen.

Safremt parterne ikke har aftalt omfanget af ydelsen nsermere, er det bygher-
reradgiveren, som fastleegger ydelsernes omfang.

7.47 Projektoptimering

Bygherreradgiveren kan bista i forbindelse med projektoptimering efter udbud,

herunder:

e teknisk og gkonomisk vurdering af alternativer foreslaet af radgivere eller af
entreprengrer

e indstilling til bygherren om eventuelt valg af alternativer

e koordinering af valgte alternativer med andre radgivere og entreprengrer

« opdatering af radgiverens projekt med valgte alternativer

e kvalitetssikring af opdateret projekt.

Projektoptimering kan aftales pa grundlag af "APP Projektoptimering".

7.48 Sideordnede/alternative projekter og
projekteendringer

¢ vurdering af sideordnede projekter bestilt af klient

e vurdering af alternative projekter udarbejdet af andre radgivere

e bistand ved gennemfarelse af projektaendringer, herunder eventuelt ompro-
jektering

e vurdering af projekttilpasninger forarsaget af eendringer foranlediget af klien-
ten.

7.49 Opfyldelse af seerlige myndighedskrav

Bistand med opfyldelse af krav ud over eksisterende krav i love, bestemmel-
ser mv. geeldende for det aktuelle byggeri.

Dokumentation af tekniske forhold ud over Bygningsreglementets bestemmel-
ser.

Dokumentation af tekniske forhold udfart af uafthaengig certificeret radgiver,
herunder dokumentation af byggeriets statik og brandforhold ved uafhaengig
certificeret radgiver.

Bistand med opfyldelse af krav i love, bestemmelser mv., der traeder i kraft ef-
ter bygherreradgiveraftalens indgaelse.

7.50 Detaljerede tidsplaner

Udarbejdelse af detaljerede tidsplaner ud over det i de enkelte faser be-
skrevne.

7.51 Seerlig kvalitetssikring

Bistand i forbindelse med kvalitetssikring omfattende bygherrekrav om saerlig
kvalitetssikring i form af tilretteleeggelse og dokumentation af kvalitetssikring
efter bygherrens specifikationer i forbindelse med projektering og udfarelse.
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7.52 Byggeledelse

Gennemfarelse af byggeledelse i overensstemmelse med Ydelsesbeskrivelse
for Byggeri og Landskab, afsnit 7.1.

7.53 Udvidet fagtilsyn

Bistand i forbindelse med udvidet fagtilsyn.

7.54 Seerlige forsgg

Planlaegning og rekvirering og evt. gennemfgrelse af laboratorie- og modelfor-
sag.

Aflevering og drift
Hvis bygherren gnsker én eller flere af nedennaevnte ydelser 7.55 — 7.60 inde-
holdt, forudseettes det, at ydelsen klart er fastlagt i aftalen.

Safremt parterne ikke har aftalt omfanget af ydelsen naermere, er det bygher-
reradgiveren, som fastleegger ydelsernes omfang.

7.55 Commissioning

Ydelsen kan omfatte ledelse af neermere fastlagt commissioning-proces.
Ydelsen kan endvidere omfatte bistand i forbindelse med planleegning og akti-
viteter i commissioning-processen, herunder i forbindelse med at:

e deltage i commissioning-organisationen

o dokumentere, at commissioning-krav er indarbejdet i hver af projektfaserne
e give bidrag til commissioning-lederens commissioning-plan

e besvare udestdende punkter i commissioning-loggen

¢ besvare kommentarer fremkommet i commissioning-gruppens granskninger
e give bidrag til testscenarier og indhold i testparadigmer

e give bidrag til indhold i undervisningsforlgb

¢ deltage i commissioning-test.

7.56 "Som udfert”

"Som udfert” er en ydelse, der skal foretages for at bringe projektmaterialet til
det niveau, hvor materialet og det aktuelt udfarte projekt er i overensstem-
melse med hinanden i naermere fastlagt omfang ud over den opdatering, der
er ngdvendig for at kunne opnd myndighedsgodkendelse og ibrugtagningstil-
ladelse inden for bygherreradgiverens ansvarsomrade.

Niveauet for overensstemmelsen kan aftales i henhold til Danske Arkitektvirk-
somheders og FRIs ydelsesbeskrivelse "Som udfgrt”.

7.57 Flytteplanleegning

Planleegning af og bistand ved gennemfgrelse af fysisk flytning.

7.58 Bistand i forbindelse med idriftseetning og drift

Bistand i forbindelse med bygherrens idriftseetning af byggeriet ud over det i
projektet indeholdte, herunder eksempelvis i forbindelse med bygherrens
etablering af driftsorganisationen.

Bistand i forbindelse med udarbejdelse af plejeplan for landskabsarbejder i til-
knytning til byggeriet.
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Bistand i forbindelse med bygherrens drift og vedligeholdelse af ejendommen,
herunder eksempelvis dokumentation af aftalt drift og vedligehold.

Bistand i forbindelse med registrering eller maling af specifikke krav til bygnin-
gens driftsmaessige tilstand eller ydeevne efter aflevering og ibrugtagning.

7.59 Facilities management

Udarbejdelse af forslag til organisering af virksomhedens eller eiendommens
forvaltning, herunder arealforvaltning, administrativ forvaltning, driftsforvalt-
ning og forvaltning af serviceydelser.

7.60 5-ars eftersyn

Eftersyn gennemfgres efter de retningslinjer, der er fastlagt af Byggeskade-
fonden eller efter naermere aftale.

Ydelsen kan ogsa omfatte teknisk bistand til 5-ars eftersyn, som udferes af
anden radgiver.
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