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Vejledning ydelsesbeskrivelse for Byggeri og Landskab 2018 / Forord

FORORD

Denne vejledning er udarbejdet i forbindelse med revisionen af Ydelsesbeskri-
velsen Byggeri og Landskab 2018, YBL 18, som erstatter Ydelsesbeskrivel-
sen for Byggeri og Planleegning 2012.

Revisionen skal ses som en opdatering i forhold til de faktiske forhold i bygge-
branchen. Revisionen indarbejder samtidig de sendringer, som den parallelle
revision af AB grundlaget og implementeringen af et nyt bygningsreglement,
BR 2018 har medfart.

Revisionen af aftaledokumenterne AB, ABT, ABR og det gaeldende bygnings-
reglement har vaeret omfattende.

Revisionerne har medfart stramninger og preeciseringer i aftaleforholdene
mellem radgivere, bygherrer og entreprengrer bade i forhold til ydelser, an-
svar og pligter. YBL 18 har forsggt at konvertere disse stramninger og preeci-
seringer til egentlige ydelser.

Det er redaktionsudvalgets opfattelse, at disse stramninger og praeciseringer

er til fordel bade for r&dgiverne, bygherrerne og de udfgrende, og dermed for

projekterne. Hensigten har vaeret at skabe grundlag for kompetent radgivning,
starre klarhed over det aftalte saledes, at projekterne i hgjere grad kan udfe-

res til aftalt tid, pris og kvalitet. Klarheden i ydelsernes omfang er ogsa teenkt

som fremmende for konkurrencen.

Et andet vigtigt element i forbindelse med revisionerne er et gnske om at be-
greense konflikiniveauet i byggeriet. Dette har bl.a. medfart konkretiseringer af
parternes forpligtigelser i alle faserne med henblik pa at kunne kontrollere,
sammenligne, vurdere og godkende en fase, fgr den neeste iveerksaettes.

Da der er indfart nye begreber og ydelser i forbindelse med revisionen af ydel-
sesbeskrivelsen, har redaktionsudvalget Igbende diskuteret betydningen af
disse elementer, bade for sméa og store projekter, offentlige og private. Det ma
konkluderes, at det ikke er muligt at lave en ydelsesbeskrivelse, der kan tilgo-
dese bade sma og store projekter.

Derfor er YBL 18 primeert udarbejdet til brug ved starre projekter og er pri-
meert et veerktgj for byggeriets professionelle parter. YBL 18 er ligesom AB-
aftalekomplekset ikke egnet i forbrugerforhold eller til de mindre sager, hvor
bygherre ikke er professionel.

Det er redaktionsudvalgets hab, at vejledningen kan bidrage til en bedre for-
staelse af ydelsesbeskrivelsen, anvendelsen af denne og give indblik i de tan-
ker, der ligger til grund for formuleringerne. Derudover er det gnsket, at vejled-
ningen kan fungere som et dokument, der kan give retning i tvivisspargsmal.
Det er hensigten, at vejledningen Igbende kan opdateres, nar og safremt be-
hovet opstar.
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0. FORMAL

Vejledningen er teenkt som et veerktgj, der beskriver og uddyber revisionsud-
valget tanker. Hensigten med vejledningen er videre, at parterne opnar den
bedst mulige forstaelse af samarbejdsformen samt at behovet for radgivernes
bistand i sammenhaeng med bygherrens egen organisation, kompetencer og
ressourcer deekkes. Vejledningen indeholder ikke en komplet beskrivelse af,
hvorledes ydelserne skal udfgres.

Det er formalet med YBL 18, at indarbejde kravene til radgiverne fra ABR 18
og AB 18 samt konsekvenserne i forhold til Bygningsreglementet, BR 2018,
hvilket har medfert en ny opbygning af ydelserne.

YBL 18 giver mulighed for faerdigprojektering af alle fag inden udbud, men
den giver ogsa mulighed for at anvende funktionsudbud. Dog saledes at rad-
givere som minimum udarbejder et projektforslag far udbud.

Ved gnske om udbud af projekter pa niveauer far projektforslag henvises til
ydelsesbeskrivelsen for bygherreradgivning og tidligt udbud.
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1. ANBEFALINGER

Det anbefales, at parterne i forbindelse med aftaleindgaelse om teknisk rad-
givning og bistand:

o Aftaler ABR 18 Almindelige Bestemmelser for teknisk radgivning og bistand
uden eller med faerrest mulige fravigelser eller tilfgjelser.

o Indgar skriftlig aftale pa baggrund af en standardaftaleformular om Teknisk
Radgivning og Bistand fra organisationerne Foreningen af Radgivende Inge-
nigrer og Danske Arkitektvirksomheder.

» Specificerer og beskriver ydelserne, afhaengig af den enkelte opgaves kom-
pleksitet gennem projekttilrettede afkrydsningsskemaer og supplerende be-
skrivelser, saledes at ydelserne modsvarer bygherrens gnsker og krav til det
feerdige produkt og understgtter radgivernes mulighed for at opfylde disse.
De til ydelsesbeskrivelsen hgrende afkrydsningsskemaer kan findes pa or-
ganisationernes hjemmesider.

o Udarbejder en IKT-specifikation som en del af udbuds- og aftalegrundlaget,
safremt digital projektering enskes aftalt.

o Sikrer, at bygherren ved starten af opgaven beslutter, hvilke bygherreydel-
ser denne selv gnsker at varetage. Herunder at bygherren vurderer egne
kompetencer og ressourcer i forhold til opgavens kompleksitet.

o Sikrer, at bygherren evt. supplerer egne kompetencer og ressourcer med
bygherreradgivning og eventuel anden specialistradgivning.

e Foretager en grundig forventningsafstemning, herunder gennemgar aftale-
grundlaget i detaljer og gar sig bekendt med omfanget af de aftalte ydelser
og forpligtigelser.

e Er opmeerksom pa, at radgivningsydelserne, der taenkes udbudt beskrives
klart og preaecist inden udbudsmaterialet, idet radgiverne i konkurrencesitua-
tionen ikke kan patage sig mere arbejde eller flere ydelser end, hvad der
preecist er udbudt og tilbudt.

o Aftaler omfanget af funktionsudbud i forbindelse med aftaleindgaelsen.

Radgiveren vil naturligvis kunne varetage klientens interesser udover det kon-
kret aftalte. Hvis der opstar behov for supplerende ydelser i forlgbet, skal
dette aftales mellem parterne, for eksempel i en tillzegsaftale med fastleeg-
gelse af bl.a. ydelsesomfang, vederlag, tid og gkonomi.
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2. OVERORDNEDE
FORUDSZAETNINGER

Det er generelt forudsat i ydelsesbeskrivelsen, at:

o Kravene fra ABR 18 i relation til ydelser hos radgiverne er indeholdt i ydel-
sesbeskrivelsen.

e Der udarbejdes et byggeprogram, der klart definerer opgaven.

¢ Byggeprogrammet kan anvendes som grundlag for et evt. udbud af radgiv-
ning og som grundlaget for de efterfelgende faser.

* Bygherren eller dennes bygherreradgiver har ansvaret for, at de relevante
myndighedskrav, samt at krav og agnsker fra ideopleeg og byggeprogram
kan rummes i det samlede budget og i modsat fald ggre opmaerksom herpa.

* De enkelte faser afsluttes i deres helhed med den aftalte dokumentation, og
godkendes herefter af bygherren.

« Radgiveren sikrer, at myndighedskrav er indarbejdet i projektet saledes, at
der kan opnas byggetilladelse under normale omsteendigheder.

o At projekteringen for alle fag som minimum skal udfgres frem til godkendt
projektforslag, inden der sker udbud pa baggrund af en funktionsbeskri-
velse.

o At alt projektmateriale, herunder ogsa implementering af resultatet af evt.
funktionsudbud er udarbejdet og koordineret, inden projektet overgar til ud-
forelse.

o YBL 18 skal tilpasses de konkrete opgaver i hvert enkelt tilfaelde (projekt-
specifik ydelsesbeskrivelse). En generel henvisning til YBL 18 er dermed
ikke tilstraekkeligt til at kunne danne grundlaget i forhold til kravet om klar-
hed i aftalen jf. ABR 18 § 4, stk. 2 og § 5, stk. 5.

¢ YBL 18 kan anvendes ved radgivning i totalentreprise med ngdvendige til-
retninger.

Andre aftaleforhold end ydelser, herunder eksempelvis radgivningsansvar, ho-
norering, frister, forsikringsforhold mv. behandles ikke i YBL 18, men skal
handteres i de faktiske kontraktdokumenter.

Naervaerende vejledning er ikke en del af ydelsesbeskrivelsen, men har alene
til formal at vejlede i forbindelse med aftaleindgaelsen. Derfor er vejledningen
ikke et aftalebilag.
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3. FASER

Faseopdelingen i YBL 18 svarer overordnet til ABR 18’s inddelingen i for-
slagsfaser (Dispositions- og Projektforslag) og projektfaser (Myndighedspro-
jekt, Udbudsprojekt, Udfarelsesprojekt).

Hensigten er, at en ny fase bygger pa den foregaende fase, som skal veaere
godkendt af bygherren, inden radgivningen kan fortsaettes i neeste fase. God-
kendelsesmetoden giver parterne mulighed for at aflevere en projektfase og
igangsaette den naeste pa et defineret grundlag. Det anbefales, at der traeffes
aftale om, hvordan projektfremdriften skal handteres i det tidsrum bygherren
skal bruge pa at godkende projektmaterialet for den aktuelle fase. Det bar ske
for at undga uhensigtsmeessige afbrydelser i radgivernes arbejde i skiftet fra én
fase til den neeste.

P& baggrund af dreftelser med byggeriets parter, afholdte haringer, udvalgets
erfaringer og modtagne spgrgsmal, har udvalget valgt nedenstédende opdeling

af YBL 18:

0.

Definitioner

Et indledende afsnit der beskriver de anvendte termer, med henblik pa at un-
derstotte parternes feelles forstaelse af begreberne, der anvendes i YBL 18.

Opdeling af projektet i faserne er sket som felgende:

1.
1.1
1.2

2
2.1
2.2

3
3.1
3.2

4
5
6

7

7.1
7.2
7.3

8

8.1
8.2
8.3

9

Indledende radgivning
Ideopleeg
Byggeprogram

Projekteringsledelse
Projekteringsledelse
IKT-ledelse

Forslag
Dispositionsforsalg
Projektforslag

Myndighedsprojekt
Udbudsprojekt
Udfarelsesprojekt

Udfarelse

Byggeledelse under udfgrelsen
Fagtilsyn under udfarelsen
Projektopfalgning under udfgrelsen

Aflevering

Byggeledelse ifm. aflevering
Fagtilsyn ifm. udferelse
Projektopfelgning ifm. udfarelse

Andre ydelser

De under punkt 9: "Andre ydelser” er optioner, der veelges efter behov og gn-
sker. Ydelserne er placeret under "Andre ydelser”, fordi disse emner som ud-
gangspunkt ikke er ngdvendige for opnéelse af byggetilladelse. Valg af disse
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ydelser forudseetter derfor bygherrens konkrete og preecise stillingtagen til
disse ydelsers omfang.

Det er med ydelsesbeskrivelsen muligt at sammenlaegge de enkelte faser, nar
kompleksiteten tilsiger det, eksempelvis Ideopleeg og Byggeprogram, Disposi-
tions- og Projektforslag. Sammenlaegning af faser skal veere aftalt mellem par-
terne pa forhand.

De enkelte faser er i YBL 18 opbygget pa samme made med felgende delaf-
snit:

¢ Indhold

o |driftseettelse og drift
o Myndigheder

e Tid

o Jkonomi

o Kvalitetssikring

o Projektdokumentation
e Bygherre

3.1 Indledende radgivning, ideoplaeg og
byggeprogram
Det er en grundlzeggende forudseaetning for anvendelsen af ydelsesbeskrivel-
sen, at bygherrens krav og gnsker til byggeriet er klart og entydigt beskrevet,
for projekteringen pabegyndes, jf. bl.a. beteenkning nr. 1570". Beteenkningen
rummer grundlaget for AB revisionen og tankerne bag sammenhasngen ml.
ydelsesbeskrivelsen og AB revisionen. Det anbefales alle parter at laese be-
teenkningen.

Grundlaget for opgaven pabegyndes i faserne ldeoplaeg og Byggeprogram,
der danner fundamentet for opgavens Igsning gennem den resterende del af
projektforlgbet.

Klarhed over opgavens omfang og preecis afgraensning af radgivningsydel-
serne m.v. er et krav jf. ABR § 5, stk. 5 som lyder:

"Der bydes pé grundlag af de oplysninger, som er indeholdt i udbudsmateria-
let. Afhaengigt af materialets detaljeringsgrad, honorarformen og opgaven skal
materialet vaere udformet séledes, at der er klarhed over ydelser og vilkar.”

Et gennemarbejdet og gennemtaenkt byggeprogram er derfor et vigtigt red-
skab bade for de efterfglgende faser ved radgivning efter medgaet tid. Et gen-
nemarbejdet byggeprogram er saerligt vigtigt ved udbud af radgivning for de
efterfglgende faser.

Klarhedskravet i forbindelse med udbud af radgivning omfatter bl.a. preecis
beskrivelse af opgaver, radgivers ydelse, omfanget af funktionsudbud, ud-
budsform, IKT (krav til informations- og kommunikationsteknologi), stillingta-
gen til omfang af byggeledelse, tilsyn, kvalitetssikring, omfang af som udfart-
dokumentation, deltagelse i fargennemgang, byggemader, bygherremgader,
projektgennemgang, byggeledelse, tilsyn mv.

1 Betaenkning nr. 1570 2018 Almindelige betingelser i bygge- og anlaegsvirk-
somhed, udgivet af Trafik-, Bygge- og Boligstyrelsen
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Safremt nogle af disse ydelser ikke skannes at kunne defineres i tilstreekkelig
grad pa tidspunktet for et udbud, kan der med fordel indseettes et relevant er-
faringstal for timeforbrug. Alternativt kan ydelserne med fordel afregnes efter
medgaet tid.

Ved radgivning efter medgaet tid, er praecis fastlaeggelse af ydelsernes om-
fang ikke sa vigtig, medmindre der er indsat en maksimal ramme.

Et gennemteenkt ideopleeg og et efterfalgende gennemarbejdet byggeprogram
er afggrende for, at de efterfelgende faser bliver vellykkede. Et gennemarbej-
det byggeprogram vil veere af overordentlig stor veerdi for resten af forlabet
bade for bygherren og radgiverne.

Derfor er omfanget til emner, som byggeprogrammet skal indeholde, forgget i
ydelsesbeskrivelsen. Det er vigtigt, at bygherren og dennes eventuelle radgi-
ver investerer de ngdvendige ressourcer i et gennemarbejdet byggeprogram,
bade i forhold til en forventningsafstemning savel som en konkretisering af
krav og gnsker. Det er udvalgets erfaring, at mange konflikter og kontroverser
i byggebranchen kan fares tilbage til usikkerhed om opgaven, herunder et
ufuldstaendigt byggeprogram og en manglende forventningsafstemning.

Registreringen af bygherrens gnsker og krav kan ske pa flere mader. Det an-
befales, at der udarbejdes en indledende skriftlig specificering af ansker og
krav i form af et ideoplaeg, efterfulgt af et detaljeret byggeprogram. Byggepro-
grammet danner forudsaetningen for, at de projekterende radgivere i naeste
fase, kan levere Igsningen pé de stillede krav og ensker. Bygherren kan sam-
tidig vurdere om radgiveren har lgst den stillede (del)opgave.

Det er seerligt vigtigt, at bade risici og skonomiske forudsaetninger fastleegges
i byggeprogrammet, sammen med visioner, arkitektur, konstruktioner og tek-
nik.

| en del sammenhaenge udarbejdes ideoplaegget og byggeprogrammet sam-
let. Dette grundlag kan danne rammerne for udarbejdelse af et konkurrence-
forslag eller et skitseforslag. Forslaget skal her ses som radgiverens respons
og anbefalinger pa de af bygherren stillede krav og gnsker i ideoplaegget og

byggeprogrammet.

Nar et konkurrence- eller skitseforslag er radgiverens besvarelse af bygher-
rens @nsker og krav, skal konkurrence- eller skitseforslaget verificeres i for-
hold til de forudsaetninger, der er beskrevet i programmet til konkurrencen.
Dette kan ske ved udarbejdelse af en dommerbetaenkning, som falger det vin-
dende forslag.

Denne beteenkning, eller en anden form verifikation af konkurrence- eller skit-
seforslagets konditioner i forhold til bygherrens gnsker, kan afstedkomme, at
konkurrence- eller skitseforslag herefter skal tilrettes. Det tilrettede konkur-
rence- eller skitseforslag skal afslutningsvis godkendes af bygherren som
grundlag for projekteringen i de efterfelgende faser. Radgivningsaftalen ber
saledes indeholde en ydelse, hvor denne verifikation foregar.

Det er bygherrens ansvar, at projektforudsaetningerne i byggeprogrammet er
realistiske. Der skal veere balance mellem bygherre- og myndighedskrav, og
sammenhaeng mellem gnsker i byggeprogrammet og den gkonomi, der er til
radighed for realiseringen af projektet.

| forbindelse med afholdelse af konkurrencer, vil det normalt veere bygherren
eller dennes radgiver, der udarbejder en gennemgang af det vindende projekt.
Og at dette gennemgas med de til opgaven valgte radgivere, med henblik pa
at afklare evt. mangler eller udestaende oplysninger.

Der skal i forbindelse med byggeprogrammet udarbejdes et oplaeg til en be-
slutningsplan, der indeholder en beskrivelse af de bygherrebeslutninger, byg-



Vejledning ydelsesbeskrivelse for Byggeri og Landskab 2018 / 3 Faser

herren anser for ngdvendige i det resterende forlgb. Beslutningsplanen indar-
bejdes efterfelgende i Ydelsesplanen, som den projekterende radgiver har an-
svaret for at udarbejde og ajourfare.

Den udvidede og grundige udarbejdelse af ideoplaeg og byggeprogram, som
sker inden de efterfalgende faser pabegyndes, har til formal at sikre, at alle
parter har et forventningsafstemt, gennemarbejdet og godkendt grundlag at
arbejde videre ud fra.

3.2 Projekteringsledelse, herunder IKT-ledelse

Omfanget af projekteringsledelsens ydelser, er med denne ydelsesbeskrivelse
udvidet bade i forhold til koordinering og de faktiske opgaver. Det medfarer et
starre arbejde og ansvar for projekteringsledelsen. Det bgr fra starten af pro-
jektet overvejes, hvorledes opgaven bemandes bedst muligt gennem hele
projektforlgbet. Ydelser og forpligtigelser for projekteringsledelsen er omfat-
tende og af stor betydning for alle involverede gennem alle faserne. Derfor
kan det veere hensigtsmaessigt, at projekteringsledelsen bestar af flere perso-
ner med forskellige kompetencer, nar opgavens stgrrelse begrunder det.

En af projekteringsledelsens opgaver er ogsa at formidle samarbejdet mellem
radgiverne og bygherren.

Projekteringsledelsen koordinerer ligeledes greensefladerne mellem de en-
kelte radgiveres ydelser og de entreprengrer, der leverer projekteringsydelser.
| den forbindelse skal projekteringsledelsen sikre, at den enkelte radgiver og
de projekterende entreprengrer gransker fladerne op til hinandens projekter,
hvor der er greenseflader. Bade de enkelte fagradgivere og de projekterende
entreprengrer er selv ansvarlige for interne graenseflader i deres projektmate-
riale. Det geelder ogsa for radgiverne ved delt radgivning, herunder bygherre-
leverancer.

Omfanget af det digitale samarbejde mellem byggeriets parter defineres via
IKT-specifikationerne og tilretteleeggelsen af det digitale samarbejde vareta-
ges af IKT-ledelsen, typisk i form af en IKT-procesmanual.

Omfanget af ydelsen for IKT-ledelsen er afhaengig af aftalens indhold, men
det er forudsat, at IKT-ledelsen arbejder med reference til projekteringslede-
ren. Det er dog projekteringsledelsen, der er ansvarlig for, at der sker koordi-
nering af IKT-ydelserne parterne imellem.

3.3 Dispositions- og projektforslag

Dispositions- og projektforslagsfaserne kendes fra tidligere, men faserne har
faet ny emneopdeling. Faserne kan udfgres separat med tilhgrende separate
godkendelser eller slas sammen, hvis kompleksiteten tilsiger det, og det er af-
talt. Bygherren skal i henhold til ABR 18 godkende de aftalte faser.

Man skal vaere opmaerksom pa, at omfanget af de enkelte emner er udvidet
bl.a. i forhold til risiko og gkonomi.

Et gennemtaenkt og gennemarbejdet projektforslag er en helt grundlseggende
forudsaetning for, at de efterfglgende projekteringsfaser, og dermed projekte-
ringen af de enkelte fag, kan gennemfgres effektivt og rationelt. Det faglige
kvalitetsniveau for et projektforslag bar veere, at projekteringen af de enkelte
fag i den efterfelgende projekteringsfase kan forega seerskilt. Saledes ber der
pa projekteringsmgder i projekteringsfasen alene handteres preeciseringer,
grenseflader og egentlige aendringer.

1"
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3.4 Myndighedsprojekt

Denne fase omfatter ansggning om byggetilladelse samt udarbejdelse af det
ngdvendige grundlag herfor i forhold til BR 2018. Radgiverne skal vaere op-
meerksomme p4, at der skal indsamles grundlag for ansegning. Det er ogsa i
denne fase, at den certificerede statiker og den certificerede brandradgiver
skal medvirke til udarbejdelse af udkast til ans@gning, safremt bygningsregle-
mentets krav til konstruktions- og brandklasser tilsiger det. Den certificerede
statiker og den certificerede brandradgivers ydelser forudsaettes indeholdt i
radgivningsydelsen, nar det er pakraevet i.h.t. lovgivningen. Radgiverne skal
derfor i forbindelse med tilbudsafgivelsen kende bygningens kompleksitet, og
om der skal indregnes honorar til certificerede radgivere. Ud fra bygherrens
udbudsmateriale skal radgiver veere i stand til at vurdere, om der skal indreg-
nes udgifter til certificerede radgivere.

Proceduren er, at det er projekteringsledelsen, der indsender ansggning om
byggetilladelse med bistand fra radgiverne. Dette kraever, som hidtil, en fuld-
magt fra bygherren.

Det forudseettes, at der foreligger en byggetilladelse og at konsekvenserne
heraf indarbejdes i udbudsprojektet.

3.5 Udbudsprojekt

Udbudsprojektet kan principielt sidestilles med det tidligere hovedprojekt, idet
projektmaterialet skal vaere feerdigt i en grad, der ger det muligt for de by-
dende entreprengrer at afgive et bindende tilbud pa opgaven. Herunder at der
er klarhed over ydelser og vilkar.

En del af projektmaterialet kan faerdigggres ved funktionsudbud. | sa fald skal
funktionskravene, entreprengrens handtering af-, omfanget af entreprengrens
projektering samt beskrivelse af, hvorledes entreprengrens projektering imple-
menteres i det samlede projekt mv. ngje beskrives af radgiverne.

Far entreprengren kan danne sig et overblik over den ydelse, der skal udfg-
res, ma omfanget af den projektering, der forudsaettes udfgrt af entrepreng-
ren, herunder krav til hvilkken dokumentation i form af tegninger, beskrivelser,
beregninger mv. som entreprengren skal levere, indga i beskrivelsen af funkti-
onsudbuddet. Det er radgivernes opgave at beskrive forudsaetningerne for
funktionsudbuddet. Disse konditioner indgar i det samlede projekt pa de
samme vilkar, som der stilles til den @vrige radgivning, inden projektet overgar
til udfarelse.

Det skal bemaerkes, at offentlige udbud i henhold til udbudsreglerne ikke lev-
ner mulighed for henvisning til specifikke fabrikater eller produkter. Disse skal
beskrives ved hjeelp af tekniske specifikationer, funktionskrav m.v.

| udbudsprojektet skal det ogsa specificeres, i hvilket omfang og hvorledes
projektering forudseettes udfgrt af radgiverne efter kontrahering med entrepre-
ngren i udfgrelsesprojektet.

Udbudsprojektet skal under alle omsteendigheder fastleegge opgaven entydigt
for entreprengrerne. Det skal ske med en sadan detaljeringsgrad, at det kan
danne et entydigt grundlag for udbud, entreprengrernes tilbudsgivning, kontra-
hering, udarbejdelse af udfgrelsesprojekt samt udferelse.

Det betyder, at projektgrundlaget som minimum for alle radgivningsdiscipliner
skal svare til et feerdigt projektforslag. Og i digital henseende med en "Fastlagt
geometri”.

Grundtanken i AB 92 om, at udbudsmaterialet skal veere entydigt, sa der er
klarhed over ydelsernes omfang og indhold, er viderefgrt i AB 18, og geelder
ogsa beskrivelsen af entreprengrens projektering. Ved udarbejdelse af funkti-
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onsudbud er det derfor vigtigt, at radgiveren meget klart og praecist far beskre-
vet omfanget og forudsaetningerne for det projektmateriale entreprengren skal
projektere, herunder entreprengrens forpligtigelser i henhold til IKT-
specifikationerne, gransknings- og koordineringsforpligtelse i sammenhangen
med de gvrige projekterende.

Ligeledes skal konsekvenserne af den modtagne byggetilladelse veere indar-
bejdet. Det forudsaettes dermed, at byggetilladelsen modtages i udbudspro-
jektfasen saledes at evt. konsekvenser af denne kan indarbejdes inden udbud
finder sted.

Udbudsprojektet kan naturligvis ogsa have en starre feerdiggerelsesgrad sva-
rende til et faerdigt hovedprojekt, som det kendes fra tidligere. Det ses fortsat,

i en del projekter. En stgrre faerdiggarelsesgrad af projektet i udbudsprojektet

vil dermed minimere de supplerende ydelser, der skal udferes i fasen Udfarel-
sesprojektet.

Som det fremgar af ovenstaende, vil der vaere et vigtigt og omfattende arbejde
forbundet med at konkretisere og beskrive evt. funktionsudbud. Herunder af-
daekke de risici der opstar ved forskudt projektering som bade radgivere og
evt. projekterende entreprengrer skal vaere opmaerksomme pa.

3.6 Udforelsesprojekt

Nar der er truffet aftale om valg af entreprengrer pa baggrund af udbudspro-
jektet, kan udferelsesprojektfasen pabegyndes. Udfarelsesprojektet bestar af
feerdigprojektering af emner fra udbudsprojektet.

| udfgrelsesprojektfasen vil der efter et udbud veere flere parallelle processer,
som projekteringsledelsen skal koordinere og sammenkgre. Radgivere og en-
treprengrer skal bidrage hertil samt til udarbejdelse af procesplanen herfor.

Der skal i udfgrelsesprojektfasen hurtigst muligt foretages projektgennemgang
som kraevet i ABR 18 § 27 og AB 18 § 19. Projektgennemgangen varetages
som udgangspunkt af bygherren. Gennemgangen kan dog overdrages til pro-
jekteringsledelsen, hvilket i mange tilfeelde kan anbefales, da gennemgan-
gene kreever stor faglig indsigt og projekterfaring.

Resultaterne af projektgennemgangen skal indarbejdes i det endelige udferel-
sesprojekt. Afhaengig af kravene i udbuddet kan det enten veere entrepreng-
ren (og dennes radgiver) eller radgiverne som indarbejder resultaterne i udfe-
relsesprojektet.

| forbindelse med projektgennemgangen er det vigtigt at sondre mellem resul-
taterne af den faglige projektgennemgang og (entreprengrens) evt. forslag til
optimeringer jf. pkt. 9.46 eller projektaendringer jf. pkt. 9.47. Optimeringer og
&ndringer betragtes som projektaendringer og er dermed et ekstraarbejde.

Endvidere skal resultatet af evt. entreprengrprojektering og funktionsudbud
indarbejdes og koordineres til et endelig og faerdigprojekteret udferelsespro-
jekt.

Projekteringsledelsen koordinerer greenseflader mellem projektets "entreprise-
pakker” herunder bygherreleverancer, der betragtes som sideordnet radgiv-
ning og en selvstaendig “entreprisepakke”.

Projekteringslederen koordinerer radgivernes indsats i udferelsesprojektfasen.
De enkelte radgivere koordinerer de greenseflader, som ligger i de fag og en-
trepriser, de har ansvar for. Radgiverne bidrager ogsa til koordinering ift. til-
stgdende graenseflader.

De projekterende entreprengrer koordinerer de graenseflader, som ligger in-
denfor egne entrepriser, og entreprengrerne bidrager til koordinering ift. tilsta-
dende graenseflader.
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Bearbejdning og feerdiggarelse af projektmaterialet varetages af radgiverne
og/eller entreprengrerne efter de aftaler, der er indgaet. Alle emner indarbej-
des og koordineres for det samlede projektet, herunder anvendelsen af IKT
mv. De enkelte radgivere/projekterende entreprengrer har ifglge aftalen an-
svaret for egne arbejder.

Udfarelsesprojektet repraesenterer det endelige, feerdigprojekterede og koor-
dinerede projektmateriale, der danner grundlag for entreprengrernes indkab
samt selve udfgrelsen af byggeriet. Det er saledes hensigten med ydelsesbe-
skrivelsen, at al projektering er tilendebragt, kvalitetssikret, koordineret og
godkendt af bygherren inden selve opfgrelse af byggeriet pabegyndes.

Arbejdstegninger jf. YBL 18, afsnit 0, Definitioner, er ikke en projekterings-
ydelse, og det er dermed ikke radgiverne, som skal udarbejde arbejdstegnin-
ger til entreprengrerne. Denne opgave ligger hos den enkelte entreprengr, jf.
betaenkningen til AB 18 vedr. § 4, stk. 3.

Det er ikke hensigten med anvendelsen af begrebet udfgrelsesprojekt, at rad-
giverne skal foretage projektering af systemkomponenter. Se definitionen i af-
snittet herom i YBL 18 afsnit 0, Definitioner.

Det af bygherren godkendte udfgrelsesprojekt formidles af projekteringsledel-
sen til alle relevante parter, herunder myndigheder mv.

3.7 Udferelse, byggeledelse, fagtilsyn og
projektopfelgning generelt

Udfarelsen er opdelt i to faser. Ydelser under udfgrelsen og ydelser i forbin-
delse med aflevering. Det er hensigten med denne opdeling at fremme mulig-
heden for at preecisere ydelserne i begge faser bedst muligt.

Ydelserne, der indgar i denne fase, svarer til byggeledelse og fagtilsyn efter
de tidligere ydelsesbeskrivelser. Projektopfalgning er som noget nyt flyttet
over i udfgrelsesafsnittet.

Det anbefales, at bygherren mobiliserer bade byggeledelse samt fagtilsyn i
god tid, inden byggeriet igangsaettes, da de personer, der skal varetage disse
ydelser, ma have tid til at akkumulere projektinformationerne og tilretteleegge
fasen bedst muligt.

Projektopfelgningen forudseettes varetaget af det radgivningsteam, der har fo-
restaet projekteringen med projekteringslederen som koordinerende ankerper-
son. Det betyder, at projekteringsledelse er en gennemgaende ydelse ogsa i
udferelsesfasen, hvilket skal iagttages i forhold til organisationen, bemandin-
gen, kontinuitet af- og viden om ydelserne.

For byggeledelsen geelder det, at ydelsen overordnet omfatter den gkonomi-
ske og tidsmaessige styring af udfarelsen som beskrevet i YBL 18. Men det
faktiske omfang af radgiverens ydelse skal yderligere praeciseres i en aftale
med bygherren. | denne aftale skal der eksempelvis fremga hyppigheden for
byggeledelsens tilstedeveerelse pa byggepladsen, anvendelsen af faktiske
programmer til tids- og gkonomistyring, preecise gnsker til rapporteringsform,
omfanget af bygherremader og alle andre gnskede byggeledelsesydelser.

Det anbefales, at der i tilknytning til aftalen for byggeledelse, indarbejdes byg-
herrens organisationsplan og de pligtige aftaler om kompetence og ansvars-
forhold som det er kraevet i AB 18 § 28, stk. 2. Det fremgar her at det er byg-
geledelsens mulighed for at indga aftaler med entreprengren begreenset til
hgjst 50.000 kr. for hver aendring og hgjst en fristforleengelse pa fem dage,
medmindre andet er aftalt. Ved sterre projekter vil det ofte vaere ngdvendigt at
udvide rammen i en supplerende fuldmagtsaftale. Hvis bygherren ikke indgar
aftale om en fuldmagt, skal bygherren veaere indstillet pa at veere repreesente-
ret med beslutningskompetence for at undga forsinkelser pa byggepladsen.
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Bydes radgivning ud pa et byggeprogram, skal byggeledelses- og tilsynsydel-
serne defineres i omfang, pa dette tidlige tidspunkt, for at kunne opfylde kra-
vene i ABR 18, om klarhed i radgivningen (Jf. ABR § 4, stk. 2. og § 5, stk. 5).

Hvis ydelserne er sveere at definere pa dette tidlige tidspunkt, kan det vaere
praktisk at afsaette et relevant antal timer til disse eller traeffe bestemmelse
om, at ydelserne honoreres efter medgaet tid. Der skal i overvejelserne om til-
synets omfang, tages i betragtning i hvilket omfang, der skal udfgres udbuds-
kontrol. Det er ngdvendigt at age fagtilsynets tilstedevaerelse og kontrol, hvis
udbudskontrollen beskrives med lav aktivitet for andre parter samt visa versa.
Det forudseetter naturligvis en aftale ml. tilsyn og bygherre.

| aftalen om tilsyn bar det preeciseres i hvilket omfang og efter hvilken metode,
bygherren gnsker tilsynsnotater, herunder ogsa opfaglgning pa disse fra fagtil-
synets side.

Fagtilsynsydelsen bestar primaert af kontrolopgaver pa byggepladsen, delta-
gelse i projektgennemgangsmeder, fargennemgangsmegder samt de admini-
strative rutiner, der er beskrevet i YBL 18. Omfanget af kontrolydelserne, det
vil sige selve fagtilsynet pa pladsen, skal aftales med bygherren, inden disse
pabegyndes. Omfanget af kontrolopgaver/fagtilsyn praeciseres i tilsynsplanen.
Det er vigtigt for tilsynsydelsen, at parterne er opmaerksomme p3a, at det sale-
des alene er de i tilsynsplanen aftalte emner, der foretages fagtilsyn med, i det
beskrevne omfang og efter den beskrevne metode. Omfang af tilsyn skal defi-
neres ved udbuddet af radgiverydelsen eller ved indgaelsen af aftalen herom.
Selve tilsynsplanen bgr udformes allerede i udbudsprojektet i forlaengelse af
udbudskontrolplanen.

Fagtilsynet bgr ngje gennemga tilsynsplanen med bygherren séledes, at
begge parter har forventningsafstemt omfanget og opnaet feelles forstaelse
for, at tilsynet ikke er en 100 % kontrol af det udfgrte arbejde. Tilsynet er
alene en stikpr@vevis kontrol, som det er anfert i tilsynsplanen. @nskes en
starre grad af kontrol, kan det naturligvis aftales seerskilt, og punkt 9.52 Udvi-
det fagtilsyn fra afsnit 9 Andre ydelse kan tages i anvendelse. Som naevnt un-
der hvert emne i Andre ydelser skal der ogsa ske en praecisering af denne
ekstraydelse.

Parterne skal veere opmaerksomme pa, at der ved projektgennemgangen ef-
terfglgende kan fremkomme supplerende arbejder eller materialer, der skal
fares tilsyn med, som ikke var indeholdt i den oprindelige tilsynsplan. Det vil
forudsaette at bygherre og fagtilsyn indgar en naermere aftale herom, i forhold
til tillzegsydelsens omfang og vederlag mv. Tilsynsplanen skal revideres i
overensstemmelse hermed.

Omfanget af fagtilsyn og dermed tilsynsplanen, bar fremlsegges for og kom-
menteres af byggeledelsen, da det er byggeledelsen, der skal koordinere det
samlede fagtilsyns indsats pa pladsen.

| forhold til projektopfalgningen er det hensigten, at projekteringen er afsluttet i
forbindelse med udfgrelsesprojektet, og det alene er evt. preeciseringer, der
finder sted i projektopfelgningen. Faktiske aendringer, fx projektoptimering
m.m., der gnskes udfart, betragtes som ekstraydelser som radgiverne kan
kraeve betaling for, og skal forelaegges byggeledelsen. Ledelsen, traeffer be-
slutning om, hvorledes aendringerne skal handteres. Projektopfalgningen for-
udsaettes koordineret af projekteringslederen, der delegerer til de respektive
fagradgivere.
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3.8 Aflevering, byggeledelse, fagtilsyn og
projektopfelgning under afleveringen

| denne fase er ydelserne koncentreret om aflevering af byggeriet samt sikring
af, at den aftalte dokumentation er til stede for alle parter, at der afholdes far-
gennemgang, at afleveringsforretningen kan ske velforberedt og hensigts-
maessigt, at de tekniske anlaeg er testet, at myndighedsforhold er afklaret og
at der udarbejdes afsluttende byggeregnskab samt, at sikkerhedsstillelsen
nedskrives jf. AB § 9.

Byggelederen skal, som en ny ydelse, gennemfare fargennemgang og udar-
bejde en fargennemgangsprotokol.

Fargennemgangen er en proaktiv gennemgang af byggeriets stade med de
udfgrende entreprengrer og fagtilsynet, herunder vurdering af de tekniske an-
leeg med henblik pa at kunne planlaegge afleveringen bedst muligt. | forbin-
delse med fergennemgangen bgr evt. beslutninger om udskudte arbejder i
forbindelse med afleveringen defineres og konsekvenserne indarbejdes i pro-
tokollen. Protokollen indeholder ogsa beslutninger om tiltag/detaljeret koordi-
nering frem mod afleveringsforretning.

Fergennemgangen kan ske samlet eller opdelt i sektioner eller entrepriser.

Fargennemgangen er ikke en tidlig mangelgennemgang, men det er et plan-
leegningsinitiativ til bedst mulig forberedelse af selve afleveringen.

Det kan veere fordelagtigt at aftale saerlige tiltag i forbindelse med selve afle-
vering afhaengig af opgavens karakter og konsekvenserne ved mangler mv.
Det anbefales, at disse seerlige tiltag beskrives ngje og indgar i aftaledoku-
menterne.

| forbindelse med byggeriets aflevering bestar ydelsen for fagtilsyn og bygge-
ledelse som udgangspunkt af to gennemgange af byggeriet (medmindre an-
det er aftalt):

1. gang efter entreprengrens feerdigmelding i forbindelse med afleveringen.
2. gang for kontrol af udbedringen af papegede mangler.

Byggeledelsen indkalder og administrerer afleveringsforretningen jf. YBL 18,
herunder den kreevede dokumentation i form af fargennemgangsprotokol, do-
kumentation af test, afleveringsprotokol og byggeregnskab slutregninger mv.

1. arsgennemgang

Radgiverydelsen afsluttes (medmindre andet er aftalt) med 1. arsgennem-
gang, herunder udarbejdelse af en tidsplan for evt. udbedring og nedskrivning
af sikkerhedsstillelse fra 10 til 2 % nar evt. mangler er udbedret samt endeligt
byggeregnskab.

Det er bygherren, der har ansvaret for opsamling og reklamation af evt. mang-
ler i perioden fra aflevering og frem til 1. &rs gennemgangen.

Listen med evt. mangler fra perioden fra afleveringen og til 1. arsgennemgan-
gen overdrages af bygherren til byggeledelsen inden bygherren indkalder til 1.
ars gennemgangen.

Byggeledelsen koordinerer fagtilsynets indsats i forbindelse med 1. ars gen-
nemgangen og byggeriet gennemgas af fagtilsynet pa denne baggrund. En
samlet mangelliste udarbejdes, og formidles af byggeledelsen til de respektive
entreprengrer med henblik pa afhjeelpning af de paviste mangler. Det svarer til
proceduren fra afleveringsforretningen, hvorefter tilsynet kontrollerer mang-
lerne pa baggrund af entreprengrernes faerdigmelding.
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| forbindelse med 1 ars gennemgang af byggeriet forudsaettes det, hvis andet
ikke er aftalt, at der sker en gennemgang af byggeriet og at tilsynet koordine-
res af byggeledelsen to gange svarende til afleveringen.

1. gang efter entreprengrens feerdigmelding i forbindelse med 1. ars gennem-
gangen pa baggrund af de af byggeledelsen udleverede mangelister.

2. gang for kontrol af udbedringen af de evt. papegede mangler efter 1. ars
gennemgangen.

Projekteringslederen har pa dette tidspunkt stadig en funktion som koordine-
rende radgiver overfor byggeledelsen og bygherren.

Omfanget af opfalgning afheenger af det aftalte, men opfyldelse af myndig-
hedskrav, herunder ifm. ibrugtagningstilladelse er obligatoriske. Det betyder,
at projekteringslederfunktionen skal kunne varetages fra opgavens start til af-
slutningen af 1. arsgennemgangen, hvilket kraever, at informationer og pro-
jekthistorik er tilgeengeligt i tilstraekkeligt omfang.

3.9 Andre ydelser

Listen med Andre ydelser er som tidligere en samling af de relevante ydelser,
der kan aftales i tilknytning til grundydelserne, ideoplaeg, byggeprogram, di-
spositionsforslag, projektforslag, udbuds- og udfgrelsesprojekt samt udfarel-
sen, safremt projektets kompleksitet tilsiger det.

Andre ydelser er placeret for sig selv, idet der er tale om ydelser, som altid
forudsaetter en konkret stillingtagen til, om de skal aftales. Aftalen skal sale-
des indeholde regulering af ydelsens omfang, hvordan den praesteres, efter
hvilke metoder og til hvilken gkonomi og tid mv.

Grupperingen af Andre ydelser er sket for at samle emnerne hensigtsmaes-
sigt. Og i modsaetningen til tidligere ydelsesbeskrivelser, er forundersagelser
og planlaegning samt inventar og udstyr nu placeret i dette afsnit.

Nar Andre ydelser indeholdes i radgivningsaftalen, skal disse opfylde de i
ABR 18 beskrevne krav om klarhed i ydelsernes omfang. Saledes skal opga-
vebeskrivelse, ydelser og omfang beskrives ganske praecist, med henblik pa
at ydelsen kan prissaettes. Samme hensyn til preecision gar sig ikke geel-
dende, nar radgiver afregnes efter medgaet tid.

Det anbefales, at bygherre og radgiver, uanset afregningsform, ogsa her fore-
tager en gennemgaende forventningsafstemning, inden radgivningen ivaerk-
saettes.

Det ma anbefales, at bygherren er vidende om de faglige aspekter forbundet
med ydelserne og beskrivelserne heraf eller drager omsorg for, at der evt.
suppleres med en relevant radgivning ved valget.

Beskrivelsen af radgivernes arbejde i forbindelse med valg af Andre ydelser
kan ske pa de til YBL 18 tilhgrende afkrydsningsskemaer, som er tilgaengelige
pa de respektive organisationers hjemmesider.

Efterfglgende sendringer af opgavebeskrivelse eller vedtagelse af nye ydelser
mv. kan derfor medfare, at den gkonomiske ramme ma tilpasses.

Det er vigtigt at vaere opmaerksom pa, at safremt ydelsernes omfang ikke er
aftalt, er det radgiveren, der fastleegger omfanget og udferelsesmetoden. Det
er dog hensigtsmaessigt for alle parter, at radgiveren orienterer bygherren om
forudsaetninger for ydelsernes omfang i forhold til det aftalte vederlag/tilbud.
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Det er til alles fordel, at omfang og metode for andre ydelser er preecist fast-
lagt, eksempelvis ved angivelse af tidsforbrug, henvisning til eksempler og/el-
ler afpravede metoder m.v.

Er omfanget vanskeligt at fastsla, kan det anbefales, at parterne aftaler, at
ydelsen leveres efter medgaet tid.
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4. GENNEMGAENDE TEMAER
UNDER DE ENKELTE FASER

At de samme emner under de enkelte faser er gentaget fra ideoplaeg til
aflevering betyder, at de enkelte emner/ydelser kontinuerligt opdateres
og tilfgres nye oplysninger til gavn for projektets informationsniveau og
mulighed for opfelgning.

I nedenstaende er de gentagende emner under de enkelte faser be-
handlet ved nedslag i teksten til YBL 18. Det er ikke hensigten at fore-
tage en komplet gennemgang af alle emnerne i ydelsesbeskrivelsen.
Formalet er alene at bergre de emner, der har givet anledning til udval-
gets overvejelser, spargsmal fra byggeriets parter ved meder, harin-
gerne og de dertil indkommende spgrgsmal.

Kravene til indhold under de enkelte faser er omfattende. Det kan an-
befales, at radgiverne udarbejder egne skemaer over de ydelser, der
er aftalt, som supplement til bl.a. udarbejdelse af den gennemgaende
Ydelsesplan.

4.1 Indhold

Med denne udgave af ydelsesbeskrivelsen er der sket en andring og for-
ggelse af ydelser, der for var "Kan-ydelser” til “Skal-ydelser”

Begrundelsen for dette har bl.a. veeret et gnske om, at der som udgangspunkt
for en aftale om ydelsernes omfang, skal ske et bevidst fravalg af ydelser,
fremfor et tilvalg.

Det er hensigten, at YBL 18 tilpasses fx ved, at der sker fra- og tilvalg af ydel-
ser i forhold til byggeriets starrelse og kompleksitet. Der er fx forskel pa en fa-
caderenovering og et nyt hospital.

Derfor har det ogsa vaeret ngdvendigt at lave en projektspecifik ydelsesbeskri-
velse, som neevnt under afsnittet Overordnede forudsaetninger.

Allerede fra idefasen skal der udarbejdes en behovs- og funktionsanalyse, der
i byggeprogrammet suppleres med krav og gnsker til byggeriets arkitektur,
funktion, byggeteknik og lovgivning kombineret med tilhgrende oversigt over
gkonomi og tid. Disse arbejdsredskaber opdateres Igbende gennem alle fa-
serne, nar projektets udvikling tilsiger det, herunder ved afslutningen af hver
fase.

Beslutningsplanen, der pabegyndes i byggeprogrammet, skal indeholde pro-
jektbeslutninger, godkendelser gennem hele forlgbet og skal efterfglgende
indarbejdes i den gennemgaende ydelsesplan.

Ydelsesplanen er projektets samlede plan for projekteringen frem til udbud.
Planen skal indeholde beskrivelse af og frist for de enkelte faser, beskrivelse
af og frister for bygherrens fremleeggelse af oplysninger i hver fase, plan for
myndighedsbehandling, evt. brugerinddragelse, bygherremgder, bygherrens
godkendelsesfrist og gvrige relevante milepeele. Ydelsesplanen er en ny
ydelse, der er baseret pa et krav fra ABR 18 § 4 og § 12 og varetages af pro-
jekteringsledelsen med input fra radgiverne og bygherren. Ydelsesplanen er
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et vigtigt og gennemgaende styringsredskab, ikke mindst for projekteringsle-
delsen, der ogsa fremtvinger de @vrige parters stillingtagen til processen fra
starten af opgaven.

Fristen for udarbejdelse af ydelsesplanen skal fremga af projektets hovedtids-
plan, der skal veere indeholdt i rddgivningsaftalen jeevnfgr ABR 18 § 4, stk. 2
litra g.

Organisationsplan for bade projektering og udfgrelse er ligeledes et vigtigt ar-
bejdsredskab til oversigt og forstaelse af projektet bl.a. ogsa for de personer,
der kortvarigt kan veere tilknyttet.

Funktionsudbud er afgegrende for indholdet af radgivernes ydelser. Omfanget
skal bestemmes ved radgivningsaftalens indgaelse, men det kan naturligvis
efter aftale eendres i projektets forlgb.

Nar der er indeholdt funktionsudbud i projektet skal der ske en fyldestggrende
beskrivelse af, hvilke arbejder, processer og begraensninger, der er knyttet til
leverandgrprojektering. Denne information skal ogsa varetages af radgiveren,
saledes at projektmaterialet efterfglgende kan implementeres i det samlede
projektmateriale. Det gares efter de samme retningslinjer, som gaelder for det
gvrige projekt som naevnt under Udfarelsesprojektet.

Radgiverne udarbejder oplaeg til en entrepriseaftale og byggesagsbeskrivelser
samt gvrige udbudsdokumenter under projekteringsledelsens koordination.

Udbudskontrolplanen er fallesbetegnelsen for de kvalitetssikringskrav og
ydelser, der skal varetages af entreprengren under udfgrelsen. Krav og ydel-
ser er f.eks. krav til modtagekontrol, materiale- og produktkontrol, kontrol af
undersggelser og slutkontrol kombineret med radgiverens egne erfarings-
punkter. Udbudskontrolplanen er et vigtigt dokument for udarbejdelsen af til-
synsplanen efterfelgende. Det har erfaringsmaessigt vist sig, at metoderne fil
kontrol og dokumentationen heraf skal vaere meget klart beskrevet og praktisk
gennemfarlig. Det skyldes, at udbudskontrolplanen anvendes af de respektive
fagtilsyn til planleegning af eget arbejde med tilsynsplanen samt kontrol af en-
treprengrernes arbejde, og som ydelsesbeskrivelse for den del af kvalitetssik-
ringsarbejdet, som radgiverne beslutter, at entreprengren skal udfere og der-
med have indeholdt i sit tilbud.

Det er vigtigt, at arbejdsbeskrivelsernes indhold om de enkelte bygningsdeles
udfalds-, mal- og tolerancekrav etc. er beskrevet detaljeret og preecist, ikke
mindst af hensyn til udfgrelsen af kvalitativ udbudskontrol og fagtilsynet.

Radgiverne skal deltage i Projektgennemgangen som fastlagt i radgiverafta-
len. Det er vigtigt at veere opmeerksom pa, at der kan opsta behov for flere
projektgennemgangsmader i Igbet af projektet. Behovet for fornyet projekt-
gennemgang kan opstd, hvis den fgrste gennemgang giver anledning til op-
felgning eller hvis en af parterne anmoder om det. Projekigennemgangen ma
anses for at vaere saerdeles givende for projektet og ber derfor, som udgangs-
punkt, afholdes hurtigst muligt efter entreprengrerne er valgt. Fornyet gen-
nemgang forudsaetter, som udgangspunkt, en supplerende aftale.

Omfanget af byggeledelse og fagtilsyn fremgar delvist af ydelsesbeskrivelsen.
Men for at ydelserne bliver komplette og parterne bliver forventningsafstemt,
skal der udarbejdes bade en supplerende beskrivelse af omfanget af byggele-
delsen samt en tilsynsplan for tilsynets faktiske kontrol pa byggepladsen.
Disse supplerende beskrivelser af ydelserne skal aftales og godkendes af
bygherren, inden ydelserne iveerkseettes.

Det anbefales, at bade byggeledelsens og tilsynets ret til at handle pa bygher-
rens vegne aftales, saledes parterne har taget stilling til begreensningerne i
AB § 26, stk. 2.
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Fargennemgang og fargennemgangsprotokol er nye ydelser, der som et pro-
aktivt planlaegningstiltag skal sikre, at den faktiske aflevering forlaber bedst
muligt, seerligt med henblik pa test af de tekniske anleeg. Fagtilsynet skal del-
tage, og byggelederen indkalder til og afholder fargennemgang inkl. udarbej-
delse af fargennemgangsprotokol. Fgrgennemgang er saledes ikke en tidlig
mangelgennemgang, men den er et forberedende proaktivt tiltag fer afleverin-
gen.

Projektforlgbet afsluttes som udgangspunkt med tilretteleeggelse og admini-
stration af 1. arsgennemgang og afsluttende med nedskrivning af sikkerheds-
stillelsen til 2 %, nar manglerne er udbedret.

4.2 |driftseettelse og drift

Aflevering, ibrugtagning samt krav til drifts- og vedligeholdelsesmanualer er
emner, der har fokus gennem hele projektforlgbet. Derfor er begreberne med-
taget allerede fra den indledende radgivning. Hensigten er, at bygherrens
seerlige krav allerede pa dette tidspunkt skal synliggeres til fargennemgangen,
idriftsaettelse, aflevering og ibrugtagning, samt til drifts- og vedligeholdelses-
manual for byggeriet. Ogsa krav til anvendelse af digitale redskaber og speci-
fikke digitale programmer ifm. drift og vedligehold bgr indga.

Punktet er saerskilt nsevnt under alle faserne, og det er tanken, at der som
med de gvrige punkter, sker en kontinuerlig opsamling af emner fra fase til
fase - koordineret af projekteringsledelsen.

Det er projekteringslederen, der koordinerer radgivernes indsamling af som
udfgrt-materiale og drifts- og vedligeholdelsesmanualer. IKT-lederen bistar
med tilretteleeggelse af det digitale samarbejde i forbindelse med drift og vedli-
geholdelsesmanualer.

De i Bygningsreglementet 20182 stillede krav til radgivning skal opfyldes un-
der ydelserne i YBL 18, herunder drift- og vedligeholdelsesmanual for bebyg-
gelsens installationer, jf. § 84, § 350, § 419, § 454 og § 494.

Omfanget af drifts- & vedligeholdelsesmateriale skal aftales konkret, og kan
som udgangspunkt felge ansvarsperioden pa fem ar efter aflevering af bygge-
riet.

Fargennemgang og fergennemgangsprotokol er nye ydelser, der som et pro-
aktiv planlaegningstiltag skal sikre, at den faktiske aflevering forlaber bedst
muligt seerligt med henblik pa test af de tekniske anleeg. Fagtilsynet skal del-
tage, og byggelederen indkalder til og afholder fargennemgang inkl. udarbej-
delse af fargennemgangsprotokol. Fgrgennemgang er saledes ikke en tidlig
mangelgennemgang, men et proaktivt tiltag som forbereder gennemfgrelsen
af afleveringen.

Afslutningsvist overvager byggelederen, at der sker at indsamling af Som ud-
fort-projektmateriale udarbejdet af entreprengrerne, og at dette afleveres til
radgiverne til kontrol, og herefter endeligt til bygherren.

4.3 Myndigheder

Det er vigtigt, at byggeprogrammet indeholder overordnede myndighedskrav,
herunder planmeessige forhold og servitutbestemmelser samt matrikelkort, ko-
teplan, miljgforhold, tilslutningsmuligheder for forsyninger og aflab samt oplys-
ninger om grundens udnyttelse, trafikale forhold og tilgaengelighedsforhold.

2 Bekendtgarelse om bygningsreglementet 2018 (BR 18)
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Ovenstaende oplysninger er ngdvendige for at kunne samle et retvisende
grundlag i form af et gennembearbejdet byggeprogram samt naturligvis de af-
ledte gkonomiske og tidsmaessige aspekter.

Projekteringsledelsen har generelt den samlende og koordinerende rolle som
formidler mellem myndighederne, bygherren og radgiverne gennem projekte-
ringsforlgbet ligesom byggelederen varetager dette under udferelsen.

Der skal udarbejdes en overordnet brandstrategi samt brandmaessige opdelin-
ger, nar projektet kraever det, samt overslagsberegning af energibehov star-
tende i dispositionsforslaget

Hvis projektet udfares i konstruktionsklasse 2-4, skal den certificerede statiker
og brandradgiver involveres i ansggning om byggetilladelse, hvilket forudsaet-
tes indeholdt i radgiverens ydelser, nar det er pakraevet. Kraever projektet der-
imod uvildig 3. partskontrol, forudsaettes dette at veere en ekstraydelse, der
varetages af bygherren.

Det er ligeledes hensigten, at radgiverne i alle faserne samler relevant materi-
ale i forhold til bygningsreglementets krav for egne arbejder, indarbejder dette
i projektet og deltager i mgder med myndighederne pa opfordring fra projekte-
ringsledelsen. Evt. krav til entreprengrernes myndighedsdokumentation skal
fremga af udbudsmaterialet til denne (i beskrivelsen af funktionsudbuddet).
Det forventes at projekteringsledelsen koordinerer radgivernes arbejde, entre-
prengrernes evt. dokumentation og deltager i mgderne med myndighederne
som leder af projekteringsledelsen.

Det er som udgangspunkt bygherren, der skal indsende ansggning om bygge-
tilladelse. Denne ydelse overdrages ofte til projekteringsledelsen med de tilhg-
rende fuldmagter.

Behandlingsfristen for ansggning om byggetilladelse er normalt tilgaengelig pa
kommunernes hjemmesider og skal fremga af hovedtidsplanen. Fristen for
modtagelse af byggetilladelse skal tages med i betragtning i forhold til, at be-
tingelserne i byggetilladelsen skal veere indarbejdet i udbudsprojektet i det
omfang, de har betydning for entreprisernes omfang og prisseetning.

Projekteringslederen koordinerer betingelserne fra byggetilladelsen med rad-
giverne, og fagtilsynet orienteres.

Den ngdvendige dokumentation ift. konstruktionsklasser samles, og projekte-
ringsledelsen indsender faerdigmelding og serger for indhentelse af ibrugtag-
ningstilladelse.

44 Tid

Hovedtidsplanen pabegyndes i ideoplaegget og byggeprogrammet. Indholdet
fremgar af YBL 18, og det er hensigten, at radgiverne i alle faserne skal bi-
drage til projekteringsledelsens opdatering af hovedtidsplanen og ydelsespla-
nen. Det vil betyde, at der kan forekomme Igbende aendringsforslag/henven-
delser til projekteringsledelsen, pga. de enkelte valg, som radgiverne tager
gennem projekteringen.

Hovedtidsplanen indeholder saledes bade projekteringstidsplanens start- og
sluttidspunkt for radgiverens og entreprengrernes udfgrelse af opgaven, byg-
herrens godkendelser samt udbudstidsplanen mv. som beskrevet i YBL 18. |
praksis vil hovedtidsplanen hensigtsmaessigt besta af flere sammenhaen-
gende tidsplaner, normalt udarbejdet i et egnet planlaegningsprogram. Hoved-
tidsplanen formidles af projekteringsledelsen, men radgiverne kommer som
naevnt med de relevante andringsforslag for deres omrader til projekteringsle-
delsen.
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Ved overgangen til udfarelse, overtager byggelederen ansvaret for hovedtids-
planen og opdaterer denne i samarbejde med radgiverne, fagtilsynet og entre-
prengrerne. Byggeledelsen udarbejder endvidere detailtidsplan for fargen-
nemgang og aflevering. Det hele samles i hovedtidsplanen, saledes, at de en-
kelte aktiviteters indbyrdes afthaengigheder kan vurderes i en relevant sam-
menhaeng.

Uddrag af beteenkning 1570:

"Tiden forudseettes styret gennem en hovedtidsplan, der udfyldes dels med
radgivernes ydelsesplan, dels med entreprengrens arbejdsplan, samordnet i
en detfailtidsplan for alle entreprengrer, hvis der er flere. Hvis entreprengren
ikke udarbejder sin arbejdstidsplan, kan bygherren fastlaegge den i nadven-
digt omfang og lade den indga i detailtidsplanen. Der er fastsat regler om Ilg-
bende opdatering af tidsplaner og registrering af de opdaterede planer pa
byggemaderne. Tilsvarende geelder radgiverne efter ABR 18. De opdaterede
tidsplaner skal medvirke til at sikre, at parterne undervejs i forlobet drafter
eventuelle fristforlaengelser. Dette understgttes tillige af regler om pligt til at
give den anden part besked, nér der opstar forhold, der kan begrunde tidsfrist-
forleengelse, eller hvis man indser, at der vil indtraede forsinkelse.”

4.5 @konomi

Styring af byggeriets skonomi gennem alle faser har stor fokus i YBL 2018.
Det skyldes ikke mindst, at den nu vedtagne ABR 18 i § 46 tager udgangs-
punkt i, at radgiveren skal foretage vederlagsfri omprojektering, safremt det
godkendte budget overskrides. Vederlagsfri omprojektering skal dog ikke ske,
hvis radgiveren kan sandsynligggre, at han ikke kunne have forudset overskri-
delsen, eller hvis omprojekteringen er forbundet med uforholdsmaessigt store
udgifter.

Omprojektering forudsaetter dog, at der er truffet aftale om, at budgettering er
indeholdt i radgiverydelsen.

Hvis budgettering er indeholdt, opstar der behov for klarhed om, hvordan det
godkendte budget defineres og opdateres.

YBL 18 fastlaegger i afsnit 0 om definitioner to budgetbegreber, og de henvi-
ser til definitionerne.

Heraf fremgar:

"Det samlede budget omfatter alle budgetposter som bygherren gnsker ind-
regnet ved sin vurdering af byggeriets omkostninger. Det samlede budget in-
deholder ofte en raekke omkostninger, som alene bygherren og eventuelt den-
nes bygherreradgiver har indblik i, og som normalt udarbejdes og opdateres
af bygherren eller bygherreraddgiveren.”

samt

"Den gkonomiske ramme er en del af det samlede budget og er de budgetpo-
ster, som radgiveren har ansvaret for at opdatere i hele projektforlabet og som
han skal overholde.”

I mange tilfaelde har bygherren fastlagt den gkonomiske ramme som grundlag
for at gennemfare et raddgiverudbud. Det sker normalt i byggeprogramfasen,
idet byggeprogrammet sammen med udbuds- og aftaledokumenter ofte dan-
ner grundlag for radgiverudbud.

Som nzevnt under byggeprogrammet har bygherren bl.a. ansvar for at sikre, at
der er overensstemmelse mellem programkrav og byggeriets anlaegs- og
driftsekonomi. Det skal svare til det samlede budget, hvori den gkonomiske
ramme ogsa indgar.
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Det er i den forbindelse bygherrens ansvar at gere det klart, hvad den gkono-
miske ramme indeholder, om den prisreguleres og i sa fald efter hvilke forud-
saetninger. Det har ogsa betydning, om rammen er variabel eksempelvis +/-
10 % i forbindelse med tilbudsgivningen mv.

For byggerier, hvor den gkonomiske ramme er vanskelig at fastleegge, bar
bygherren i udbud og aftale angive et overslag for rammen med henblik pa, at
den gkonomiske ramme fastlaegges senere, eventuelt ifm. afslutning af pro-
jektforslagsfasen.

Radgiveren er, i forbindelse med opgavens pabegyndelse, forpligtet til at fore-
tage en vurdering af den gkonomiske ramme og gennemga forudsaetningerne
med bygherren bl.a. for at sikre gensidig forstaelse og entydighed. Dette ar-
bejde ledes af projekteringslederen, som beskrevet i YBL 18, afsnit 2.1.5, med
bistand fra de involverede fagradgivere.

Hvis denne dialog medfgrer, at radgiveren ikke kan tage ansvar for den gko-
nomiske ramme, sa ma bygherren enten justere den gkonomiske ramme, sine
krav til byggeriet, eller i yderste konsekvens standse projekteringen. Ingen af
konsekvenserne er hensigtsmaessige og skaerper kravene til bygherrens grun-
dige vurdering af den gkonomiske rammes realisme inden udbud og aftale
iveerkseettes.

| takt med at byggeriet udvikles gennem forslags- og projekteringsfaserne vil
projektets detaljering eller krav, eksempelvis fra bygherren, kunne medfgre, at
den gkonomiske ramme skal udvides.

Jf. ABR 18 § 20 er bygherren forpligtet til Isbende at registrere forlangte aen-
dringer, herunder seerligt eendringer, der har konsekvens for den gkonomiske
ramme.

Projekteringslederen og de enkelte fagradgivere har ansvaret for at vurdere,

om bygherrens registrering er deekkende og om ngdvendigt supplere denne i
dialog med bygherren. Derfor ma radgiver selv registrere alle eendringer mv.

Det er blot ikke en ydelse.

| alle forslags- og projekteringsfaser er det generelt de enkelte fagradgiveres
ansvar at vurdere, om projektets udvikling og eventuelle sendringer har konse-
kvens for den gkonomiske ramme inden for fagradgiverens ansvarsomrade.

Hvis det er tilfzeldet, skal fagradgiverne meddele projekteringslederen dette.
Projekteringslederen har ansvaret for at samle og opdatere det samlede bud-
get for den gkonomiske ramme og sikre, at der er enighed med bygherren om
konsekvenser af eventuelle aendringer for rammen.

Det anbefales, at det ved opgavens begyndelse aftales efter hvilke regler og
metoder kalkulationerne, der skal danne grundlaget for verificeringen af den
gkonomiske ramme, skal ske. Det geelder eksempelvis ved successiv kalkula-
tion, omfang af erfaringspriser, nedbrydning af priserne i fag senere i byg-
ningsdele, maengder i m2og mé mv.

| byggeprogramfasen udarbejdes der en risikoanalyse, der gennem de efter-
felgende faser suppleres og opdateres med relevante data, og konsekven-
serne indarbejdes i projektet. Risikoanalysen medfgrer ofte, at en rackke gko-
nomiske risici identificeres, og projekteringslederen skal sammen med byg-
herren tage stilling til, om der skal hensaettes saerlige risikoreserver. Ligesom
projektets generelle hensaettelse til uforudsete omkostninger skal vurderes i
forhold til projekteringens stade, byggeriets karakter osv.

Det skal fremhaeves, at ved overgang til byggeriets udferelse, overgar ansva-
ret for styring af den gkonomiske ramme til byggeledelsen. Det er vigtigt, at
bade projekteringsledelsen og byggeledelsen er opmaerksomme pa denne
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overgang. Det er af den grund ogsa hensigtsmeessigt, at byggelederen ind-
drages i projekteringens afslutning med henblik pa at kvalitetssikre projektet
og starte mobiliseringen af byggeledelsen.

Uddrag af beteenkning 1570:

"@konomien forudseettes styret gennem budgetter. Hvis den projekterende
skal udfgre budgettering, skal denne i projekteringsforlabet med hver fase af-
levere et opdateret budget og give besked, hvis denne under arbejdet med en
fase bliver opomaerksom pa veesentlige overskridelser af det opdaterede bud-
get.

I forbindelse med udbud kan det vise sig, at budgettet ikke holder. Der er fast-
sat regler i ABR 18 om, at der i denne situation, under visse betingelser skal
ske omprojektering.

Under udfgrelsen kan der erfaringsmeessigt vise sig forhold, der begrunder
ekstrabetaling. Det kan skyldes forlangte aendringer og hindringer, men ogséa
andet. Det er udvalgets forventning, at en effektiv projektgennemgang vil bi-
drage til, at forholdene afdeekkes allerede under dette tidlige stade, sa disse
og de udgiftsmeessige konsekvenser kommer pa bordet, og bygherren far mu-
lighed for at reagere, veere sig ved at sikre yderligere finansiering eller ved at
gennemfgre besparelser inden udfarelsen.”

4.6 Kvalitetssikring

Kvalitetssikring under de enkelte faser er et krav i ABR 18 jf. § 2, stk. 2 og stk.
3 samt §14. De omfatter bade projektgranskning og projektkontrol, jf. definitio-
nerne herfor som angivet i YBL 18. Granskningen skal foretages far aflevering
i hver fase, jf. § 11, stk. 2, og i forhold til greenseflader, jf. § 14.

Omfanget i de enkelte faser skal aftales mellem bygherren og radgiverne i
den indgaede radgiveraftale, herunder det faktiske omfang og udfgrelse, ek-
sempelvis i forhold til digitale veerktgjer, typer af kollisionskontrol mv. Omfan-
get indskrives i en kvalitetsplan, der beskriver de aftalte kvalitetssikringsaktivi-
teter.

Det er som udgangspunkt et krav, at kvalitetssikringen udfgres dokumenteret
og indeholder kvalitetssikring af graenseflader. Dette indebzerer en beskrivelse
af tolerancer og @vrige emner naevnt i definitionen af en greenseflade i YBL.
Samt, at projektet oprettes efter endt kvalitetssikring i hver fase. Det er vigtigt,
at parterne ogsa her foretager en forventningsafstemning bade i forhold til
projektgranskning og projektkontrol. Metoderne indebeerer en systematisk
kontrol, bade tvaerfagligt og ift. greenseflader, men der er ikke tale om en 100
% gennemgang.

Ved funktionsudbud og entreprengrprojektering skal den, der foretager projek-
teringen ogsa udfgre tilsvarende dokumenteret kvalitetssikring igen efter af-
tale. Resultatet heraf implementeres i projektet, hvilket skal udfgres af entre-
prengren eller dennes leverandgr, og udfarelsen skal vaere koordineret af pro-
jekteringslederen.

| forbindelse med udferelsen, hvor byggelederen overtager ansvaret for den
gkonomiske ramme, skal byggelederen og projekteringslederen granske det
opdaterede budget for den gkonomiske ramme. Saledes skal der vaere skabt
en forstaelse for de aftaler og bindinger, der er indeholdt i den gkonomiske
ramme. Giver det anledning til overvejelser, skal disse naturligvis adresseres
til bygherren hurtigst muligt.

Tilsynet skal sikre sig, at entreprengrens kvalitets- og kontrolplaner fglger ud-
buddets krav, samt udarbejde det i tilsynsplanen bestemte tilsyn og forelaegge
tilsynsnotaterne for byggeledelsen.
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Afslutningsvist foretages granskning af entreprengrens slutdokumentation, af-
leveringsprotokoller og byggeregnskab af bade fagtilsyn og byggeledelse.

Uddrag fra betaenkning 1570:

"Det er af afggrende betydning, at byggeri gennemfares uden mangler, at
eventuelle mangler afdekkes og afhjelpes, mens byggeriet pagar, samt at de
mangler, der alligevel matte veere ved afleveringen, afhjeelpes hurtigt og sam-
let.

Der er nu béade i AB 18 og ABR 18 indarbejdet regler om kvalitetssikring og
om granskning af projektet. Det er et omrade under fortsat udvikling gennem
revision af ydelsesbeskrivelser og gennem praeciserende aftaler, navnlig om
omfanget af dokumentationen for kvalitetssikring og projektgranskning.”

4.7 Projektdokumentation

Al projektdokumentation ma fremadrettet forventes at blive digitalt. Det vil
sige, at det findes i en udgave, der kan formidles via en digital platform. For-
materne skal aftales, herunder om det skal ske i redigerbare udgaver, som for
eksempel IFC, Word, Excel osv. eller i laste formater som f.eks. PDF.

Denne problemstilling samt gvrige relevante emner, som fx anvendelsen af
projektweb, tidspunkter og omfang af upload og udveksling, udarbejdelse og
omfang af faktiske 2D tegninger i hver fase samt i forbindelse med funktions-
udbud mv., skal handteres i en IKT-specifikation. IKT-specifikationen indgar
som et dokument i aftalen mellem bygherren, radgiverne og evt. projekte-
rende entreprengrer i forbindelse med funktionsudbud.

Det betyder ogs3a, at eksisterende tegningsbilag mv. skal digitaliseres, sale-
des, at disse kan indga i projektdokumentationen i de indledende faser. Om-
fanget af eksisterende projektmateriale kan give anledning til overvejelser om
udarbejdelse af supplerende materiale. Det forudsaettes, at radgiveren i den
forbindelse giver bygherren besked om, at det af bygherren udleverede mate-
riale anses for tilstraekkeligt.

Kravene til projektdokumentation er beskrevet detaljeret under de enkelte fa-
ser herunder, at radgivernes granskning ogsa er en del af projektdokumentati-
onen, der er knyttet til de enkelte faser styret af kvalitetsplanen.

Det anbefales, at aftaleformen og det preaecise indhold af en feerdigmelding af
de enkelte faser aftales med bygherren i god tid. P4 samme méade kan det an-
befales at aftale de parametre, der er ngdvendige at redegare for ifm. bygher-
rens beslutninger gennem hele processen.

Projektdokumentationen afpasses efter opgavens karakter under de enkelte
faser.

Som supplement til, at konkretisere dette, kan der enten anvendes en faktisk
tegningsliste eller en eksempelsamling af tegninger og beskrivelser som en
afgreensende metode, der kan sikre at kravet i ABR 18 § 5, stk. 5 om klarhed
over ydelser er opfyldt.

De konkrete og specifikke krav til projektdokumentation, som i gvrigt er be-
skrevet i YBL 18, ber bearbejdes saledes, at de passer til opgavens karakter i
den konkrete aftale mellem parterne.

Det er hensigten med ydelsesbeskrivelsen, at resultatet af projekteringen med
udarbejdelsen af det feerdige udfarelsesprojekt svarer til, at der er sket opfyl-
delse af kravene fra myndighederne til projektet.

Funktionsudbuddets omfang skal veere aftalt i byggeprogrammet, og betingel-
serne for det enkelte funktionsudbud skal defineres af radgiveren. Radgiveren
skal herunder beskrive, hvorledes den projektering, der skal ske i forbindelse
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med funktionsudbuddet, skal varetages af den funktionsudbudsansvarlige. Og
hvorledes resultatet af projekteringen indarbejdes i det samlede udfgrelses-
projekt, med tilhgrende kvalitetssikring og opfelgning.

Radgiveren skal eksempelvis beskrive funktionsydelserne i forbindelse med
den samlede betonelementleverance. Entreprengren, der varetager den sam-
lede betonelementleverance, koordinerer, at projekteringen sker korrekt mel-
lem leverandgren af huldeek, veegelementer og bjeelker/sajler samt varetager
indarbejdelse af den aftalte projekteringsydelse i det samlede projekt. Projek-
teringsledelsen skal sgrge for, at der sker en greensefladekoordinering af be-
tonelementleverancen med de gvrige fagentrepriser.

Fagingenigren for el skal eksempelvis sikre, at delprojektering af el-tavler, der
projekteres af tavleleverandgren indarbejdes i det samlede el-projekt.

Arkitekten skal eksempelvis sikre, at de valgte dere inkl. deres beslaning og
dgrpumper mv. kan fungere i de fysiske rammer, der er stillet til rddighed for
derleverandgren, nar der er aftalt funktionsudbud af dare.

Projekterende entreprengrer betragtes som radgivere i "delt radgivning”, og
skal dermed indga i de forskellige projekteringsteams pa de aftalte praemisser,
herunder bl.a. ift. IKT-specifikationerne. Projekterende entreprengrer skal i af-
talt omfang deltage i projekteringsmgder, tveerfaglig granskning mv. Det er
vigtigt, at disse forudsaetninger beskrives klart i forbindelse med funktionsud-
buddet til entreprengren. Det er ligeledes vigtigt, at omfanget af entrepreng-
rens projektering skrives ind i entreprengrudbudsmaterialet, herunder eksem-
pelvis om entreprengren skal levere projektering svarende til et udfgrelsespro-
jekt eller andet seerligt detaljeringsniveau.

Omfanget af normalprojektering kan dog ogsa indeholde opgaver, hvor det er
ngdvendigt at henvise til "Andre ydelser” i byggeprogrammet, for at opgaven
opfylder bygherrens gnsker og kan betragtes som klart defineret. Dette ma
vurderes i den enkelte situation, og skal fremga af byggeprogrammet. De
valgte "Andre ydelser” skal fastlaegges klart og preecist i aftalen, idet dette er
et krav efter ABR 18. Se ovenstdende bemaerkninger under afsnittet Andre
ydelser.

4.8 Bygherren

Der pahviler bygherren en forpligtigelse til at definere/beskrive alle sine @n-
sker og krav pa en klar og forstaelig made saledes, at radgiverne preecist ken-
der udgangspunktet for, hvad de skal levere gennem hele forlgbet. Det frem-
gar som nzaevnt af ABR 18 § 4, stk. 2 og § 5, stk. 5.

Besidder bygherren ikke selv den forngdne kompetence til at udarbejde et
radgiverudbudsmateriale med den i ABR 18 forudsatte praecise klare og enty-
dige fastleeggelse af opgave og ydelser mv., bar bygherre inddrage eksterne
radgivere, der har den ngdvendige viden.

Ved anvendelse af bygherreradgiver er det forudsat, at bygherren orienterer
radgiveren om, hvorledes kompetencer og ansvar er fordelt mellem bygherren
og bygherreradgiveren, herunder hvorledes kommunikationen og indhentelse
af godkendelser mv. skal ske.

Det fordrer ligeledes, at bygherren forholder sig professionelt til de gennemga-
ende analyser af risici, tid og skonomi, saledes der er sammenhaeng mellem
gnsker, krav og gkonomisk formaen i alle faserne. Da projekterne varierer i
omfang og kompleksitet, er det vanskeligt at opstille specifikke krav til bygher-
rens tekniske og gkonomiske indsigt, alternativt hvornar bygherren med fordel
kan benytte sagkyndig bistand.

Efter ABR 18 § 22 skal bygherren udpege en person, som repreesenterer byg-
herren. Radgiveren refererer til denne person.
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YBL 18 forudsaetter, at bygherren som udgangspunkt, indtil andet evt. er af-
talt, er brugernes repraesentant. Dermed har bygherren ansvaret for, at gn-
sker og krav er i overensstemmelse med egne og de aftalte skonomiske ram-
mer, samt at koordinationen af brugerne sker af bygherren, som herefter for-
midler den ngdvendige information til radgiverne. Radgiverne skal altsa sikre
sig at instrukser fra bygherren kommer fra den befuldmeegtigede person og in-
gen andre.

Efter ABR 18 § 11, stk. 3 og stk. 6, skal bygherren godkende de enkelte faser.

Radgiveraftalen skal indeholde oplysning om godkendelsesperiodens laengde
ved aflevering af hver fase (og andre bygherrebeslutninger). Det anbefales, at
parterne aftaler, hvorledes perioden fra radgiverne har afleveret projektmateri-
alet i en fase og til bygherren har godkendt denne fase og arbejdet med nae-
ste fase kan pabegyndes, skal aftales.

Det er bygherren, som er aftalepart med den projekterende entreprengr. | for-
holdet mellem bygherre og radgiver er det saledes bygherren, der som ud-
gangspunkt er ansvarlig for mangelfuld projektering af en entreprenar.

Indledningsvist har bygherren en opgave med at fremskaffe eksisterende teg-
ninger, ejendomsoplysninger mv. Der bar ogsa her ske en forventningsaf-
stemning i forhold til omfang af materiale, der kan skaffes. Kombineret med
evt. behov for opmaling af eksisterende forhold saledes, at udgangspunktet er
klart.

Udover at godkende de enkelte faser, har bygherren ogsa en del af ansvaret
for arbejdsmiljgkoordinering, herunder at udarbejde plan for sikkerhed og
sundhed samt tilhgrende journal. Det er en ydelse, der i mange tilfeelde over-
drages til radgiveren. Ansvaret forbliver dog hos bygherren.

| forhold til projekteringsledelsen har bygherren mulighed for at varetage
denne selv. Ydelsen vil normalt blive udfert af, enten den valgte totalradgiver,
eller af en tredje part udpeget af bygherren.

Udbudsformen og entrepriseopdelingen har betydning for udarbejdelsen af
projektmaterialet. Udbudsformen og entrepriseopdelingen skal godkendes af
bygherren. Udbudsformen og entrepriseopdelingen har ogsa betydning for
omfanget af de projekterendes ydelser og det er derfor vigtigt at det afklares
inden aftaleindgéelsen med radgiverne.

Som en ny ydelse jf. ABR 18 § 20, stk. 5, pahviler det bygherren at registrere
Iabende forlangte og aftalte sendringer og eventuelle hindringer samt disses
tidsmaessige, gkonomiske og honorarmaessige konsekvenser for projektet og
koordinere dette med projekteringslederen. Dette kan veere et stort og tids-
kraevende arbejde, som ligeledes kraever daglig kontakt til projektet. Derfor
kan det anbefales at overlade denne registrering til projekteringsledelsen, der
Iabende kan afstemme listen med bygherren. Uanset bygherrens pligt til regi-
strering, bar projekteringsleder og andre radgivere selvfglgelig selv sgrge for
at have fuldt overblik over forlangte og aftalte aendringer. Det anbefales at ud-
arbejde en foruddefineret form, som indeholder de ngdvendige oplysninger,
pa ovenstaende.

Som naevnt under Myndigheder, skal bygherren rekvirere uafhaengig certifice-
ret statiker og/eller uafthaengig certificeret brandradgiver jf. BR 18s krav herom
og sikre, at disse eksterne radgivere fglger byggeriets projektering i alle faser
og pategner projektet i overensstemmelse med Bygningsreglementets krav.

Der ligger ogsa en bygherreforpligtigelse i at godkende hovedtidsplan, ydel-
sesplan, opdateret budget, bade radgivernes og eget mv. i hver fase, samt
naturligvis i at komme med de ngdvendige input til egne terminer.
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Disse bygherregodkendelser er omfattende og vil normalt kreeve en betydelig
indsats og faglig indsigt. Mangler bygherren den forngdne indsigt, kan han
overveje at tilknytte en ekstern radgiver.

Bygherre skal sikre sig at han eller hun har tegnet de forngdne forsikringer,
eksempelvis en sadvanlig storm- og brandforsikring, jf. AB 18 § 11, stk. 1.

Bygherren skal, jf. ABR § 27, stk. 3, ogsa indkalde til, lede og referere fra pro-
jektgennemgangsmeader, hvis omfang skal veere aftalt med radgiverne. Det
anbefales, at denne ydelse overdrages til projekteringsledelsen, men at byg-
herren deltager i projektgennemgangsmgderne.

Hvis der er aftalt digital projektering, er bygherren forpligtiget til at sikre, at
radgiverne og @vrige parter er knyttet til et IKT-samarbejde, hvilket normalt re-
guleres via en IKT-specifikation. Det anbefales, at alle projektet parter samles
og gennemgar aftalen med henblik pa at forventningsafstemme krav og @n-
sker, inden den faktiske projektering pabegyndes.

Med bygherrens godkendelse af projektforslaget forudsaettes det, at bygher-
ren har godkendt, at de bygherrerelaterede gnsker og krav er indarbejdet i
projektet, og at der herefter alene udestar tekniske afklaringer i forbindelse
med den faktiske projektering i de efterfelgende faser.

Byggetilladelsens betingelser skal gennemgas af radgiverne med bygherren
saledes, at bygherren er vidende om disses evt. konsekvenser for projektet og
anvendelse af projektet. Begraensninger i rumanvendelse, materialer, flugt-
vejsforudseetninger mv. er fx vigtige emner.

Den kontraktretlige gennemgang af de af radgiveren udarbejdede udkast til
udbudsgrundlag, entrepriseaftaler mv., pahviler bygherren. Radgiveren har
som udgangspunkt altid ansvar for den radgivning, han udferer. Ogsa udar-
bejdelsen af en evt. entrepriseaftale eller et udbudsgrundlag, og YBL 18’s for-
mulering om den kontrakitretlige gennemgang aendrer ikke pa dette udgangs-
punkt. Formuleringen er bibeholdt i YBL 18, fordi en radgiver normalt ikke le-
verer juridisk radgivning som en saedvanlig projekteringsydelse. Det er byg-
herren, som skal underskrive entrepriseaftalen og/eller udsende et udbudsma-
teriale i sit navn, og derfor skal bygherren — naturligvis - gennemga dokumen-
terne.

4.9 Fuldmagt

Far igangsaetningen af radgivning i forbindelse med udfgrelsen, skal bygher-
ren udarbejde en organisationsplan, der oplyser den/de bemyndigede persons
eller personers kompetence- og ansvarsforhold.

Derudover skal bygherren forholde sig til byggeledelsens fuldmagt overfor en-
treprengrerne, herunder om tilbagefaldsreglen i ABR 18 § 28, stk. 2 er til-
straekkelig.

Manglende eller utilstreekkelige fuldmagt til byggeledelsen, kan afstedkomme
store komplikationer for alle parter. Det anbefales derfor, at bygherren hurtigst
muligt far implementeret de ngdvendige fuldmagter, herunder i stgrrelse og
beskaffenhed, der kan supplere AB § 28, stk. 2, maksimale ret til at handle pa
bygherrens vegne overfor entreprengrerne pa 50.000 kr. og maksimalt fem
dages tidsfristforlaengelse, hvis projektet tilsiger dette.

Bygherren har en forpligtigelse til at lede og referere fra projektgennemgangs-
mgder efter ABR 18. Det kan overvejes om bygherren i radgiveraftalen skal
overdrage denne ydelse til projekteringslederen.

Hvis det er forudsat i projektmaterialet, skal bygherren godkende de materia-
ler der er beskrevet. Det anbefales, at godkendelserne sker pa baggrund af
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en indstilling fra radgiverne saledes, at det sikres bedst muligt, at materialer
og udfgrelse falger projektets retningslinjer.

Rekvirering af en uafhaengig energikonsulent til udarbejdelse af det kraevede
energimaerke samt evt. teethedstest af bygningen, er normalt ydelser bygher-
ren selv varetager, medmindre andet er aftalt. Det anbefales, at det overdra-
ges til projekteringsledelsen at bestille og koordinere disse ydelser.

Bygherreleverancer der indgar i projektet skal betragtes som en sideordnet
radgivning, og de har status som saerskilt entreprise. Det betyder for bygher-
ren, at der skal treeffes aftale om, hvem der varetager projekteringen og den
interne koordinering af entreprisen kvalitetssikring mv. samt opfglgning og til-
syn under udferelsen. Det er derfor vigtigt af fa aftalt betingelserne for bygher-
releverancer, herunder eksempelvis om radgiveren skal have tilsyn med
denne osv.

Den samlede entreprises koordinering med det gvrige projekt i forhold til
grenseflader forudsaettes dog varetaget af projekteringslederen. Bygherrele-
verancer indgar heri pa lige fod med de gvrige entrepriser.
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5. AFSLUTTENDE
BEMZAERKNINGER

5.1 Projektoptimering
| forbindelse med projektgennemgangene i udferelsesprojektet kan der opsta
mulighed for optimering af projektet. Entreprengren kan fx under projektgen-

nemgangen foresla en alternativ Igsning end den som radgiveren har udarbej-
det.

Der kan fx vaere tidsmaessige fordele ved at skifte fra beton til stal pa det givne
tidspunkt. Z£ndring af bygherrens forudsaetning til fx laster kan medfare mulig-
heden for andre daek osv.

Entreprengrforslag, eller optimeringsforslag, er at betragte som et eendringsar-
bejde i forhold til radgivers projekt.

Det er vigtigt at understrege, at en entreprengr, der fremsaetter et optimerings-
forslag, ikke derved overtager projekteringsansvaret. Det vil som udgangspunkt
ligge hos radgiveren. Radgiveren skal derfor ngje overveje, om han ser sig i
stand til at overtage ansvaret for entreprengrens ide. Er ideen vaerd at arbejde
videre med anbefales det, at bade bygherren og radgiveren ngje overvejer ri-
sici, tidsmeessige, budgetmaessige og vederlagsmaessige forhold mv.

Farst nar bygherren og radgiver har konkretiseret opgaven og indgaet en til-
lsegsaftale, ber radgiver igangsaette arbejdet. Med hensyn til risici bar radgiver
ogsa belyse konsekvenserne i forhold til tid og honorar med henblik pa at un-
dersgge, om ideen er gkonomisk fordelagtig for bygherren samlet set.

Kan radgiver ikke vurdere risici, eller gnsker bygherren ikke at betale for en
undersggelse eller projektering af ideen, bgr radgiver udtrykkeligt og skriftligt
afvise at overtage projekteringsansvaret. | den situation ma bygherre og entre-
prengr selv aftale, hvem af disse der sa skal patage sig ansvaret for ideen sa-
fremt den fastholdes.

5.2 Organisation

Med den nye ydelsesbeskrivelse er ydelsesomfanget foraget, specifikations-
kravene er blevet stgrre. Bygherren (BH) er bl.a. ansvarlig for en del ydelser
som illustreret pa naeste side, som sandsynligvis med fordel kan aftales udfart
af projekteringsledelsen/radgiverne.
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Ydelse AB 18 ABR 18 YBL 2018
Arbejdsmilja- Ikke naevnt Ikke naevnt BH-ansvar
koordinering med mindre
andet aftalt
Projekterings Udpeges Udpeges Radgiver-
ledelse (PRL) (§17,2) (blandt rad- ansvar
giverne)
(§23)
Projekterings BH forestar PRL forestar PRL forestar
moder (§ 30 og 32) (§29)
Bygherremgder Ikke naevnt BH udpeger BH-ansvar
radgiver med mindre
(§ 28) andet aftalt
Byggemgader BH forestar BL forestar BL forestar
(§ 31 0g 32) (§30)
Projekt- BH forestar BH forestar BH forestar
gennemgang (§19) (§ 27) med mindre
andet aftalt

5.3 Ydelser ikke defineret i omfang

Der kan vaere ydelser, som ikke er defineret i omfang, der med fordel bar ta-
ges stilling til inden aftaleindgaelse, herunder bl.a. omfang af:

* projektgennemgange

e mgder, herunder bl.a. bygherremgder
» kvalitetssikring/kollisionskontrol

* byggeledelse

o deltagelse i fargennemgang

o tilsyn

e andre ydelser.

5.4 Samarbejds- og loyalitetspligt

Dereri ABR 18 § 32 og i AB 18 § 33 indfart en forpligtigelse til loyalt at samar-
bejde parterne imellem.

Uddrag af ABR 18 § 32:

"Parterne skal i gvrigt samarbejde loyalt, sdledes at fejl, forsinkelser og fordy-
relser undgas. Det samme gaelder for radgiveren i forhold til andre radgivere
og entreprengren.”

Fra AB 18 § 33:

"Parterne skal i gvrigt samarbejde loyalt, séledes at feji, forsinkelser og fordy-
relser undgéas. Det samme gaelder for entreprengren i forhold til andre entre-
prengrer og tilsynet.”
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Fra bemaerkningerne til beteenkning 1570 kan det lzeses:

"Det folger af almindelige regler, at en parts tilsidesaettelse af den generelle
samarbejds- og loyalitetspligt kan udlgse misligholdelsesbefgjelser for den an-
den part.”

Ovenstaende har naturligvis ogsa vaeret med i redaktionsudvalgets tanker, nar
omfang af ydelser mv. har veeret diskuteret og det afspejles i valg af ord og
vendinger.

Vejledningen er ikke en fuldsteendig gennemgang af ydelsesbeskrivelsen for
Byggeri og Landskab 2018.

Denne kortfattede vejledning og de enkelte nedslag i den nye ydelsesbeskri-
velse har haft til formal at give indblik i og forstaelse for at ydelsesbeskrivelsen
er en veerktgjskasse.

Veerktojskassen skal sammenseettes konkret i det enkelte projekt. For at ydel-
sesbeskrivelsen skal fungere er der derudover en reekke beslutninger, der skal
treeffes pa forhand, fx omfang af funktionsudbud, fastlaeggelse af visse ydelsers
naermere omfang etc.
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