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A great building must begin with the unmeasurable,
must go through measurable means whenitis being designed
and in the end must be unmeasurable.

Louis I. Kahn

Ja! - 0gmens dit vaerk star for eftertiden, kan dunu bade vurdere og male
hvilke effekter arkitekturen har pAmennesker og miljo. og eftervise, at
arkitektur, der forener funktionalitet med skenhed, bade er holdbart ogen
virkelig god ekonomisk forretningsmodel for Bygherre, Brugere og Samfund.




FORORD
HVORDAN SKABER
ARKITEKTUR VARDI?

Det spgrgsmal har vi arbejdet indgdende med i Danske Arkitekt-
virksomheder. Fgrst med eksempelsamlingen 'Arkitektur med
merveaerdi’, og nu med metodeoversigten 'ARKITEKT — Dokumen-
tér din vaerdiskabelse’, som du sidder og kigger i lige nu.

Der ligger en udfordring i at blive vaesentlig mere praecis omkring, hvordan arki-
tektur skaber vaerdi. Men der er ogsa et keempe potentiale i at blive skarpere pa,
hvordan de veerdier kan vurderes, males og formidles pa en made, som giver
genklang uden for arkitektfaget.

Det ligger dybt i arkitekters grundfilosofi, at man ikke bare arbejder for Bygherren,
der betaler arbejdet, men for de mennesker, der bruger arkitekturen. At ethvert
byggeri skal vaere til gavn for det samfund, det indgar i, og et bidrag til dets kulturel-
le udvikling. Det er arkitekters unikke kompetence at skabe falles vaerdier og styrke
livskvalitet gennem det byggede miljg.

Og vi ved erfaringsmaessigt, at byggeri er mest holdbart, nar det ikke bare er skruet
teknisk forsvarligt sammen, men forener funktionalitet med skgnhed. Det kan du
blandt andet bruge metoderne i denne bog til at eftervise pa sociale, miljgmaessige
og gkonomiske veerdiparametre.

Vi lever i en tid, hvor det virker som om, alt skal males og vejes. Det kan man na-
turligvis ikke. Men man kan godt ga ind pa preemissen om, at vi skal veere mere
praecise i vores omgang med ressourcerne, der investeres i byggeriet. Vi kan se,
at det styrker bade tillid og forretning, ndr arkitekter kan tydeligggre hvilke veerdier,
de skaber. Derfor introducerer vi her en metodeoversigt og guide, som du kan an-
vende, nar du vil dokumentere, hvordan arkitektur skaber vaerdi. For Bygherren. For
Brugerne. For Samfundet.

Bogen her henvender sig fgrst og fremmest til vores medlemmer, arkitekterne. Men
vi hadber ogsa, at den vil interessere mange leesere blandt vores samarbejdspart-
nere i byggeriet. Arkitektur angar os alle, og veerdi skabes i samarbejde mellem
mange interessenter og fagligheder. Kan vi synligggre og blive endnu dygtigere til
at skabe vaerdi gennem kvaliteten af det byggede miljg sammen, er vi godt stillet
som samfund.

Vi haber, det vil inspirere!

Lene Espersen

Administrerende direktgr
Danske Arkitektvirksomheder

Peter Andreas Sattrup

Chefkonsulent, Arkitekt MAA PhD
Danske Arkitektvirksomheder 5
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Resultaterne fra "Arkitektur med
merverdi” viser, at arkitektur
og kvaliteten af de fysiske omgivelser har
stor indvirkning pa menneskers trivsel
og adfeerd, og kan have markante positive
gkonomiske effekter.

INTRODUKTION
SKAB SYNLIG VARDI!

Arkitekter har en naturlig interesse i at dokumentere, hvordan
deres arbejde og design skaber veerdi. Hvis vaerdierne er tydelige
og nemme at kommunikere, styrker det arkitekters radgivning og
samarbejde med Bygherre og Brugere.

Arkitekturens veerdiskabelse afhaenger af, om nogen oplever, at deres omgivel-
sers kvalitet gor en forskel for dem og deres naermeste. Om det stgtter dem i
aktiviteter, de saetter pris pd. Om det styrker deres fzellesskaber, trivsel og sund-
hed. Bade forskningsresultater og erfaringerne fra Danske Arkitektvirksomhe-
ders eksempelsamling ‘Arkitektur med mervaerdi’ viser, at arkitektur kan skabe
markante sociale, miljgmaessige og skonomiske effekter. Men vi kan blive me-
get bedre til at kommunikere og dokumentere hvordan.

Den store usynlige kraft i det byggede miljg, er den méade arkitekturen tavst under-
stotter folks trivsel, sundhed og velbefindende. Byer og bygningers design saetter
rammer om den made, vi organiserer vores samfundsliv, arbejdsliv og privatliv
pa. Udfordringen er, at vi er s omgivet af arkitektur i alle skalatrin - lige fra plan-
laegning og byrum til inventar og industrielt design — at det star i baggrunden for
det levede liv. Helt konkret og i overfgrt forstand. Alle oplever og er omgivet af
arkitektur hver eneste dag. Men alligevel er arkitekturforstaelse hverken pa skole-
skemaet eller en artikuleret del af den almene dannelse. Vitager vores omgivelser
for givet. Det giver arkitekter en kreativ udfordring: Hvordan synligger og kommu-
nikerer vi de vaerdier arkitektur skaber, p& mader der giver mening for Bygherrer
og Brugere, og har samfundspolitisk og gkonomisk relevans?

Traditionelt er veerdien af arkitekturen dokumenteret af vaerket selv. Er det funk-
tionelt, holdbart og er det skgnt at opholde sig i, far det lov at sta i lang tid — og



inspirerer i generation efter generation folk til at tage godt vare pa de ressour-
cer, der er investeret i byggeriet. Men overfor bygherrer, der har tid og gkonomi
som altafggrende prioriteter, og i en verden med stigende pres pa ressourcer, er
arkitektens designmaessige virkemidler og visualiseringer imidlertid ikke altid
nok til at overbevise politiske og skonomiske beslutningstagere. De gkonomi-
ske modeller, vi finansierer byggeriet efter, er oftest meget kortsigtede, hvilket
er problematisk set i perspektivet af, at det, vi bygger, kommer til at std mange
generationer frem, og viser sin veerdi i brug over lang tid. Alt for ofte ser vi, at
anlaagspkonomisk suboptimering gar ud over kvaliteten, og mindsker den lang-
sigtede veerdi af det, der bygges.

Derfor er der behov for at udfordre den gkonomiske teenkning pa egne praemisser:
Kan vi vise, at kvaliteten af det byggede miljg medfgrer markante sociale effekter,
som kan omsaettes til skonomi for den enkelte og for vores faellesskaber? Kan vi
vise, at den langsigtede veerdi af det byggede miljg langt overstiger, hvad der in-
vesteres? S har vi ikke bare en forretningsmodel, som kan motivere den enkelte
bygherre til at investere klogere, sa vinder vi ogsa som samfund. Det vil vi gerne
hjeelpe dig og dine samarbejdspartnere i gang med!

| Danmark bruger vi ca. 5% af bruttonationalproduktet pa byggeri og anlaeg, og
investeringerne gar blandt andet til nybyggeri og renovering af vores bygnings-
masse, som fornyes med ca. 1% arligt. Det er en vaesentlig andel af samfunds-
gkonomien, men alligevel en meget mindre andel, end det ressourcetraek som
byggeriet medfgrer: Byggeriet star for 40% af energiforbruget, 35% af ressource-
forbruget og ca. 30% af det affald, vi producerer i Danmark. Og som "Arkitektur
med mervaerdi’ viser, og en lang raekke rapporter dokumenterer, er besparelses-
potentialet meget stort. Men selv disse tal er sma i forhold til det byggede miljgs
andel af nationalformuen: Mere end 75% af Danmarks gkonomiske formue er
bundet i byggeri og anlaeg. Der burde derfor ikke herske tvivl om, at det byggede
miljo er et helt centralt samfundsanliggende, som fortjener stor opmaerksom-
hed. Alligevel er arkitekturens rolle i samfundsgkonomien et underbelyst omra-
de. Det vil Danske Arkitektvirksomheder gerne medvirke til at aendre.

Jan Gehl var nok ikke klar over, at han vari
gang med at grundlaegge en verdenssucces
i s e e o som radgiver om bylivsforbedringer, da han

: . som ung arkitektstuderende gik i gang med
at registrere byliv, bevaegelser og ophold pa
italienske pladseri 1965. Gennem en lang
raekke forskningsudgivelser formulerede Jan
Gehl de design- og planlaegningsprincipper,
som Gehl nu anvender i byer verden over med
veldokumenterede sociale, miljpmaessige og
pkonomiske effekter.

Fotos: Gehl



HVILKE VAERDIER?

Ethvert byggeri har nogle dybere formal og opgaver, det skal lgse.
For eksempel skal en skole stgtte elevernes leering og sociale
udvikling. Der er fordele, man gnsker at skabe, og ulemper,
som skal undgas.

Gevinster og omkostninger. Costs & Benefits. Man kan sige, at ethvert byggeri
baerer en mere eller mindre eksplicit ‘forretningsmodel’, selvom den ikke ngd-
vendigvis behgver at vaere kommerciel. Et hospitals forretningsmodel er for
eksempel at helbrede og lindre lidelser blandt patienterne og at vaere en god ar-
bejdsplads. En skole skal stgtte elevernes faglige og sociale udvikling, og veere
et godt studiemiljg. Ofte er en skole ogsa et omdrejningspunkt for aktiviteter og
feellesskaber i det lokale bymiljg.

Det er et grundvilkar at arbejde med omkostningseffektivitet i byggeriet, og op-
timere lgsningerne, sa der skabes mest mulig veerdi for pengene. Og det sattes
der rigtig meget energi ind pa hver dag i arkitektvirksomheder rundt om i lan-
det. Udfordringen er, at hvis ikke vi satter lige sa stor energi ind pa at synliggere
og dokumentere vaerdiskabelsen socialt, miljgmaessigt og gkonomisk, risikerer
vi, at de veerdier, som er hele formalet med at bygge, nedvurderes som 'blgde
veerdier’ og kompromitteres.

Brundtlandkommissionens definition af baeredygtighed som en udvikling, som
opfylder de nuvaerende behov, uden at bringe fremtidige generationers mulig-
heder for at opfylde deres behov i fare — socialt, miljpmaessigt og skonomisk
- er seerlig relevant for det byggede miljg. Det er byggeriets arkitektoniske og
miljgmaessige kvaliteter, der medvirker til at skabe sociale veerdier og effekter,
som kan veere af gkonomisk veerdi. 0g omkostningerne kan opggres bade so-
cialt, miljgmaessigt og gkonomisk i et livscyklusperspektiv, der spander over
fremtidige generationers og bygningens levetid.
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Fotos: Vilhelm Lauritzen Arkitekter & Alectia

Sammenlign de okonomiske
gevinster ved sociale effekter
0g miliemaessige kvaliteter med
tle gkonomiske omkostninger, det har
kostet at producere dem.

Baeredygtighed er et relativt nyt begreb, men vaerdiskabelse

og ressourceeffektivitet har altid vaeret et grundvilkar, ogsé i
tidligere tiders arkitektur. | Radiohuset demonstrerede Vilhelm
Lauritzen, hvordan samtlige skalatrin fra bebyggelsesplan til
detaljering kan understgtte sublime musikalske oplevelserien
tid, der var praeget af ressourceknaphed. Da hans efterfglgere i
Vilhelm Lauritzen Arkitekter 60 ar senere skulle ombygge Radio-
huset til musikkonservatiorium, kunne de anvende de originale
designprincipper til at skabe optimale akustiske rammer for
undervisningen med et begraenset budget til byggeriet.
Akustisk simulering af Alectia.




VARDI SKABES OVERTID FOR
JRSKELLIGE INTERESSENTER

iets vaerdier til? Det er de indledende

ocesser, der skaber allermest veerdi.

utninger tages, som kan forbedre

et.er her, ressourceforbruget kan

an mere tid i planleegning og

or, at et projekt skaber mere
d.

Forretningsvaerdi

OMKOSTNINGER

Drift

8krive hvilke behov, et projekt
brokdel af, hvad det koster at
Jget mindre end udgifterne til
Jygningens levetid. Men hvis
og de aktiviteter, et byggeri
om arbejdsplads, - er den of-
ostninger og veerdien af de
erer, er mange gange stgrre

Byggeriets totalgkonomi

A

Jer treeffes allertidligst i byggeri-
Ster allermindst i det store billede,
rives og oplever, at deres fysiske
gerne, og har de for eksempel faerre
Betydning for reducering af udgifterne.
dd"arbejdsplads, der medvirker til at moti-
oduktivitetsforbedringer betyde markante ge-
gyorganisationer. Det samme mgnster gaelder for

A

Byggeriets totalvaerdi

Det er de indledende planlaegnings- og designprocesser,
der har sterst indflydelse pa de veerdier, et byggeri skaber for
Brugere og Samfund over dets levetid. Fordelingen af omkost-
ninger og veerdier varierer efter byggeriets funktion og kvalitet.
Grafik inspireret af Bang 2016, Saxon 2005, Evans & al. 1998
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miljgpavirkninger: 75% af miljgpavirkningerne kan relateres til de allerfgrste,
strategiske malformuleringer og designbeslutninger. Investerer man blot en lil-
le smule mere tid pa at forfglge malsaetninger og designmaessige virkemidler
indledningsvist, kan ambitigse Bygherrer og Brugere hgste markante gevinster
med et mere effektivt brug af ressourcer, og det samme kan vi som samfund.

Det er ikke sa ofte, man dokumenterer byggeriers veerdiskabelse, hverken i Dan-
mark eller internationalt. De fleste byggerier afsluttes med, at Brugerne eller
beboerne flytter ind, og s& gar Bygherrer, arkitekter, ingenigrer og entrepre-
ngrer hver til sit, og kommer kun igen for at sikre, at den tekniske holdbarhed
lever op til garantierne. Meget fa arkitekter, Bygherrer og Brugere undersgger
systematisk, hvordan de nye omgivelser pavirker de mennesker, der bruger
dem. Dermed gar man glip af veerdifuld viden for alle: Hvordan skaber vi mest
veerdi med den bedst mulige brug af ressourcerne, der investeres i byggeriet?
Hvordan kan vi Ipbende tilpasse vores omgivelser, s de stgtter menneskers og
virksomheders behov, der hele tiden aendrer sig? Hvilke Igsninger skaber mest
veerdi? Hvordan mindsker vi ressourceforbruget? Hvordan bygger vi baeredyg-
tigt — socialt, miljgmaessigt, gkonomisk og ikke mindst aestetisk?

De spgrgsmal kan vi bedre besvare, hvis vi i hgjere grad bliver i stand til at
synliggere, hvordan arkitektur og planlaegning skaber veerdi for den enkelte og
for feellesskabet. Derfor introducerer vi her en reekke metoder og vaerktgjer,
som du kan bruge, bade nar du skaber veerdi i planlaegnings- og designpro-
cessen, og nar du vil evaluere og male vaerdier, efter dit projekt er taget i brug.
Man behgver ikke at ga i gang med dem alle pa en gang, det vigtigste er at
komme i gang.

sem 1%

Vadehavscentret af Dorte Mandrup Arkitekter gen-
fortolker den lokale byggestil i egnene langs Vade-
havet, og forteeller dermed en historie om menneskers
forhold til naturen og det unikke landskab pa stedet.
Det spektakuleere stratag inviterer bade indenfor og
viser, hvordan mennesker har bygget med de lokale
ressourcer siden tidernes morgen. De markante stig-
ninger i besggstal og turisme, som ses i forbindelse
med kulturbyggerier landet over, gger kendskabet til
vores feelles kulturelle grundlag og skaber gkonomisk
veerdi for lokalsamfundet.
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Fotos: Vadehavscentret, Dorte Mandrup Arkitekter



Hvad er bedre trivsel og feerre sygedage veerd samfundsgkonomisk?
Hvordan maler mantrivsel, produktivitet og Iring?
Hvilke designvirkemidler har sterst indvirkning paresuitaterne?
Vil sundhedsfremmende arkitektur betale sig hjem over tidikraft af sine effekter?
Dokumenter din veerdiskabelse.




HVORDAN KOMMER JEG | GANG?

Det behgver ikke veere kompliceret at komme igang med at do-
kumentere veerdi. Start med de metoder, der giver umiddelbar
mening for dig, og prev dem af pa dit igangveerende projekt. Den
viden, du og dine samarbejdspartnere opnar, er vaerdifuld, og
kan bruges med det samme.

| ‘Arkitektur med merveerdi’ har vi samlet eksempler pa at arkitektur skaber
markante effekter. Nogle af dem finder du pa siderne her, hvor vi kortfattet re-
deger for nogle af de méader, de skaber vaerdi pa, og hvordan arkitekter sammen
med deres samarbejdspartnere og interessenter i byggeriet har udviklet, under-
stgttet og skabt veerdierne. Resultaterne fra ‘Arkitektur med merveerdi’ viser, at
design og kvaliteten af de fysiske omgivelser har stor indvirkning pa menne-
skers trivsel og adfaerd, og kan have markante positive gkonomiske effekter.

Arkitektens vigtigste redskaber til at skabe og dokumentere veerdi har altid vee-
ret tegninger og modeller, som bruges til at afspge muligheder og organisere de
bedst mulige fysiske rammer for det levede liv, og sa selvfglgelig erfaringer med
at bygge, og opleve det byggede veerk i sig selv. Tegninger og modeller anvendes
til at la=gge den bedste strategi for, hvordan man forvalter de mange indsatser og
ressourcer, der bruges, nar man bygger. Skitsen, tegningerne og modellerne har
altid veeret omdrejningspunktet for en afsggende dialog med Bygherre, Brugere
og lokale interessenter for at komme fremtil en lgsning, der ideelt set skaber veerdi
for alle. Arkitekter gar konstant rundt og analyserer, hvordan bygninger og miljger
pavirker mennesker, og den indlevende, kunstnerisk og praktisk orienterede, erfa-
ringsbaserede designmetode vil altid vaere grundstammeni arkitekters virke. Men
vikan sagtens udvide paletten med metoder, der anvendesiandre faglige tilgange.

Mange af metoderne, vi preesenterer her, anvendes allerede af arkitekter, og
har veeret anvendt i mange ar. Ofte med ret stor succes til fglge, for dem der er
gaet i gang tidligt. Det grundleeggende er fortsat at kortleegge veerdiskabelsen
for de mange interessentgrupper, der pavirkes af et byggeri: Bygherre, Brugere
og Samfund. Det er ikke raketvidenskab, men handler om at saette nogle af de
forskningsbaserede metoder fra socialvidenskab, naturvidenskab og gkonomi i
arkitekturens tjeneste, og bruge dem til at belyse arkitektoniske problemstillin-
ger. Som du kan laese i nogle af de interviews, vi har inkluderet her, oplever de
arkitekter, der anvender metoderne, at de bade kan skabe bedre, oplevelsesrig
arkitektur og styrke forretningen for dem selv og ikke mindst deres bygherrer.

Den store positive opmaerksomhed ‘Arkitektur med merveaerdi’ har faet, ogsa
internationalt, tyder p3, at vi har fat i noget centralt. Den teette kobling mellem
funktionalitet, aestetik, ressourcer og gkonomi i eksemplerne er en attraktiv
forteelling om dansk arkitektur, som forstaerkes af, at den er underbygget med
facts og statistik om byggeriernes effekter. Vi har grund til at tro, at vi ikke blot
far bedre byggeri og byudvikling i Danmark, hvis vi bliver bedre til at evaluere
kvaliteten af vores omgivelser. Vi har ogsa en staerk formodning om, at det vil
forstaerke den i forvejen store internationale efterspgrgsel pa danske arkitekters
radgivningsydelser.

Der ligger mange spaendende erkendelser og venter, nar man gar i gang.

God forngjelse!
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Hvilke kvaliteter har projektet, og hvordan
skaber de veerdi for Bygherre, Brugere og Samfund?
Dukanbruge enrsekke metoder til at dokumentere,
hvordan dit projekt skaber vaerdi gennem dets plania@gning,
design og brug.




METODE
OVERSIGT

EEEEEEEEEEEEEEEEEE
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SKABVARDII3 TRIN

Veerdi har mange dimensioner og er fundamentalt afhaengig af,
hvad mennesker oplever og saetter pris pa. Derfor skal du arbej-
de med at dokumentere Sociale, Miljgmaessige og @konomiske
veerdier i dialog med projektets interessenter, nar du udvikler
projekter som arkitekt.

Planlaeg, Design og Brug

Ethvert projekt realiseres over en periode og gennemgar en raekke udviklings-
trin. | byggeriet opererer man traditionelt med program, forslag, projektering,
udfgrelse og brug. Her anvender vi en simplere inddeling:

Planlag - hvor projektets grundlag, veerdier og opgave defineres.

Design — hvor projektets virkemidler og Igsninger besluttes og eksekveres.
Brug — hvor projektets reelle vaerdiskabelse for Bygherre, Brugere og Samfund
kan dokumenteres.

Projektets interessentgrupper

De fleste arkitekturprojekter sigter mod at skabe vaerdi for tre hovedgrupper af
interessenter: Bygherre — der investerer i projektet og treeffer beslutningerne i
designprocessen. Brugere — hvis aktiviteter byggeriets arkitektur er designet il
at stimulere positivt. Og ikke mindst det Samfund, som byggeriet er med til at
skabe rammerne om, og hvis ressourcer forvaltes i bygningerne.
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Arkitektur skaber sgudda altid veerdi - bare se dig omkring!

Ja! - Sidentidernes morgen har tegninger og modeller vaeret
arkitektens redskaber til at designe byer, bygninger og land-
skaber med blivende vardi.

Denantikke arkitekturs tre dyder: Funktionalitet, holdbarhed og
skenhed holder stadig som veerdiseet blandt arkitekter i dag.
Arkitektur skaber oplevelser. Oplevelser tillegges veerdi.
Arkitektur er et udtryk for samfundsveerdier og politiske g gko-
nomiske interesser. Nutidens udfordring er at sla bromellem den
erfaringshaserede, Kunstneriske skabelse af oplevede kvaliteter
0g de rationelle krav tilressourcestyring

- ikke mindst gkonomisk - somKraeves i dag. Ved at udvide
paletten af redskaber til at dokumentere veerdii fiere dimen-
sioner og over l&engere tid, far arkitekter bedre muligheder for
atkommunikere og synliggere vaerdien af deres arbejde.



PLANLAG

Brug indledningsvist tid pa at afklare
interessenternes behov og vaerdier.

Definér en raekke succeskriterier og
indikatorer, som kan bruges til at vurdere
projektets vaerdiskabelse med.

Opstil en vision og et program for projektet.

Seet mal pa de kvaliteter, der kan males, og
saet ord pa de kvaliteter, der ikke kan.

Brug indikatorerne til at skabe en samlet
fortzelling om de fordele og gevinster,
projektet skal skabe og de ulemper og
omkostninger, der skal undgas eller
minimeres for alle interessentgrupperne.

Opstil en Baseline for projektet: Registrér
udgangspunktet, og brug det til sammen-
ligningsgrundlag for de effekter, projektet
senere skal skabe.

Brug eventuelt et certificeringssystem eller
referenceprojekt til at definere baselines for
projektets performance.

DESIGN

Involvér interessentgrupperne i design-
processen. Det skaber medejerskab,
hvis de fgler de far indflydelse pa resultatet.

Brug visualiseringer, prototyper og
mock-ups til at hgste tidlige erfaringer
med, hvordan interessenterne oplever
projektets lgsninger.

Feedback fra interessenterne er vaerdi-
fulde data, nar du vil sikre at projektet
skaber vaerdi som tilsigtet.

Brug digitale modeller til at simulere
Igsningernes konsekvenser og holde
styr pa projektets miljgmaessige og
pkonomiske performance.

BRUG

Projektets reelle vaerdiskabelse viser
sig farst over tid, nar det er taget i brug.

Hvordan oplever Brugerne byggeriet?

Hvordan skaber det vaerdi ved at skabe
muligheder og stimulere de aktiviteter og
den adfaerd, Brugerne anser for at vaere
veerdifuld?

Dokumentér projektets vaerdiskabelse
ved at fglge op pa det.

Registrér, hvilke forskelle projektet har
skabt for dets Brugere.

Beskriv og mal projektets miljgkvaliteter
projektets miljokvaliteter, og sat gko-
nomi pa de sociale effekter og aktiviteter,
projektet stimulerer, og relatér det til
projektets omkostninger.



Interessenter - hvemer det?

INTERESSENTANALYSE

Veerdi for hvem? — Projektets interessenter.

De fleste arkitekturprojekter sigter mod at skabe vaerdi for tre
hovedgrupper af interessenter: Bygherre, der investerer i byg-
geriet og forventer et resultat i kraft af byggeriets sociale
attraktivitet og miljgmeessige kvaliteter. Brugere, hvis aktivi-
teter skal understgttes af byggeriets funktionelle og aestetiske
lgsninger. Samfundet, der har en interesse i at ¢gge borgernes
trivsel gennem attraktiv byudvikling og byggeri med et effek-
tivt brug af ressourcer.

Hertil kommer ogsa byggeriets aktgrer - arkitekter, ingenigrer og entreprengrer
med flere, - som er engageret i at levere vaerdi i det enkelte projekt. Men de bli-
vende veerdier i byggeriet skabes typisk for Bygherre, Brugere og Samfund, og
defineres i kraft af, hvordan byggeriet skaber veerdi for alle de tre interessent-
grupper pa samme tid. Interessentgrupperne er heller ikke homogene.

Ofte vil man skulle differentiere mellem flere interessenter i samme gruppe,
for eksempel mellem projektudvikler og investor, eller mellem flere forskelli-
ge brugertyper. Man kan ogsa differentiere mellem naboer, lokalsamfund eller
sagar verdenssamfund, nar man vil dokumentere samfundsveerdi. Ethvert byg-
geri skaber ideelt set et bidrag til en samfundsmaessig og kulturel udvikling, og
laegger beslag pa en andel af klodens ressourcer. Du kan for eksempel bruge
metoderne her, hvis du gnsker at demonstrere dit projekts bidrag til flere af
FN’s 17 verdensmal.

Vzerdi for flere generationer — Socialt, Miljgmaessigt og @konomisk

En af de vaesentligste udfordringer for byggeriet er, at bygninger typisk star i
meget lang tid og dermed skal skabe veerdi for flere generationer af bygnings-
ejere og brugere, og for et samfund, der konstant udvikler nye behov, ny tekno-
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Interessenter er alle, som har eninteresse i projektet, og somvil blive
pavirket af det. For arkitekturprojekter er det typisk Bygherre, Brugere
ogdet Samfund, byggeriet bliver endel af.

Arkitekterne er ogsainteressenter, sammen med byggeriets ovrige aktarer.
Nar man arbejder med at kortiegge vaerdier for de forskellige interessenter,
erdetvigtigt at prioritere og kommunikere, hvordan de enkelte grupper
repraesenteres og har indflydelse pa projektet.

vaesentlig la&engere end det enkelte byggeprojekts investeringshorisont, fgrste
generations brugerbehov og aktgrerne i byggeriets veerdikaedes projektbasere-
de tilgang. Byggeri er ressourceforvaltning i et ekstremt langsigtet perspektiv.
Det skaber nogle udfordringer i et samfundsperspektiv, nar byggeri i stigende
grad forstds som et kortsigtet investeringsobjekt pa et marked, der er meget
fglsomt for hgj- og lavkonjunkturer i gkonomien, og hvor et fokus pa at minime-
re anleegsomkostninger og tid til byggeriets design og udfgrelse kan medfgre,
at langtidsholdbare Igsninger ikke prioriteres, med negative konsekvenser for
drift og brugsveerdi pa sigt. Da interessenterne typisk opererer med forskellig
tidshorisont og veerdisaet, er dialogen med interessenterne en vigtig metode til
at skabe og sikre langsigtet veerdi.

Metoderne, der praesenteres i det efterfglgende, sigter derfor alle pa at doku-
mentere langsigtet Social, Miljpmaessig og @konomisk veerdi.



METODE

PLANLAG

Definér interessenter og
kortlaeg deres vaerdi-
sat, behov og gnsker.
Definér opgave.

Definér, hvilke kriterier
projektets succes kan

vurderes pa. Nogle krit-
erier skal vaere malbare.

Etablér Baseline: Be-
skriv interessenternes
nuvarende forhold,
aktiviteter og organi-
sation, eller anvend
referencer for senere
sammenligninger.

DESIGN

Definér, hvilke design-
0g procesmaessige
virkemidler projektet
anvender i dialog med
interessenterne.

Vurdér og simulér de-
signets kvaliteter.

Vurdér, hvilke effekter
virkemidlerne forventes
at have, justér virkemid-
ler om ngdvendigt.

BRUG

Evaluér designets kva-
liteter med interessen-
terne.

Mal effekter i forhold
til succeskriterier. In-
kludér nye kriterier hvis
relevant.

Dokumentér vaerdi-
skabelse ved at
sammenligne malte og
observerede effekter
med Baseline og relate-
re til omkostninger.

o BYGHERRE
£  BRUGERE
©aS SAMFUND

Kortlaeg veerdiskabelsen for disse
tre interessentgrupper.



VARDISKABELSE

Hvad skaber vaerdi? Hvordan og hvorfor? For hvem, hvornar
og hvor leenge? Nar du vil skabe dokumentérbar vaerdi skal du
definere vaerdibegreber og problemstillinger i dialog og samar-
bejde med interessenterne i projektet, fgr du gar i gang. Evaluér
designlgsningerne med dem, mens de designes, og nar de er
taget i brug.

Kortlaeg, hvordan projektet skaber vaerdi

Alle projekter starter med et gnske om at forbedre en situation og ggre en po-
sitiv forskel. Men Igsningens succes afhaenger i hgj grad af, hvordan man har
defineret de udfordringer, der skal lgses.

Hvis du vil arbejde metodisk med at skabe og dokumentere veerdi, er det vig-
tigt at have en struktureret proces: Man skal kortlaegge udviklingen af projektet
og hvordan og for hvem projektet skaber veerdi, fra projektets spaede start i
planlaegningsfasen, hvor opgaven defineres, over designfasen, hvor projektets
virkemidler og Igsninger besluttes, til projektet er realiseret og taget i brug.

Da projektets reelle veerdiskabelse fgrst viser sig, nar projektet er taget i brug,
er det vigtigt at have en systematisk opfglgning og monitorering af byggeri-
ets sociale, miljpmaessige og gkonomiske performance over tid. Hvis du vil
dokumentere din veerdiskabelse, skal du registrere de forskelle, dit projekt ggr
Socialt, Miljgmaessigt og @konomisk, fgr, under og efter designprocessen.
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Social vaerdiskabelse

Nar du vil dokumentere sociale veerdier, har socialvidenskaben udviklet en lang
reekke metoder. Tre af de mest grundlaeggende er Interviews — hvor du spgrger
folk om, hvad de oplever og hvordan det giver mening og veerdi for dem. Obser-
vationsstudier — hvor du registrerer sammenhange mellem

adfeerd og rumlige forhold. Spergeskemaer — som kan anvendes til at saette
talveerdier pa oplevelser og adfaerd. Metoderne har mange varianter og kan
kombineres pa flere mader.

Miljgmaessig vaerdiskabelse

Det er i hgj grad kvaliteten af det miljg, arkitekturen skaber, der skaber vaerdi for
brugerne og samfundet. Brug evidensbaserede designprincipper, sa arkitekturen
understgtter Trivsel og Sundhed bedst muligt. Mal og simulér og optimér Milje-
kvaliteter, og reducér ressourceforbrug og miljgpavirkninger ved at anvende Livs-
cyklusvurderinger, nar du designer for holdbarhed, fleksibilitet og genbrug.

Qkonomisk vaerdiskabelse

Brug digitale modeller til at holde styr pa Byggegkonomien, sa du er pa forkant
med at overholde tid og pris, nar der bygges. Du kan vurdere, om Igsningerne er
langtidsholdbare med en Livscyklusvurdering, som ogséa kan vise potentialet i
at arbejde med cirkuleer gkonomi og genanvendelse. Du kan ogsa vurdere pro-
jektets samlede gkonomiske veerdiskabelse med en Totalvaerdi-beregning, der
saetter gkonomi pa sociale og miljgmaessige faktorer.



METODE

SOCIAL

MILJ@

BKONOMI

PLANLAG

Definér interessenter og
kortlaeg deres vaerdi-
saet, behov og gnsker.
Definér opgave.

Definér, hvilke kriterier
projektets succes kan
vurderes pa. Nogle kri-

terier skal vaere malbare.

Etablér Baseline: Be-
skriv interessenternes
nuvarende forhold,
aktiviteter og orga-
nisation eller anvend
referencer for senere
sammenligninger.

DEFINER
SOCIALE
MALS/TNINGER

DEFINER
MILJOMASSIGE
MALSATNINGER

DEFINER
BKONOMISKE
MALSZTNINGER

DESIGN

Definér, hvilke design-
og procesmaessige
virkemidler, projektet
anvender i dialog med
interessenterne.

Vurdér og simulér de-
signets kvaliteter.

Vurdér, hvilke effekter
virkemidlerne forventes

at have, justér virkemid-

ler om ngdvendigt.

DESIGN FOR
SOCIALE
EFFEKTER

DESIGN FOR
MILJOMASSIGE
EFFEKTER

DESIGN FOR
BKONOMISKE
EFFEKTER

BRUG

Evaluér designets kva-
liteter med interessen-
terne.

Mal effekter i forhold
til succeskriterier. In-
kludér nye kriterier hvis
relevant.

Dokumentér vaerdi-
skabelse ved at
sammenligne malte og
observerede effekter
med Baseline og relate-
re til omkostninger.

DOKUMENTER
SOCIALE
EFFEKTER

DOKUMENTER
MILJOMASSIGE
EFFEKTER

DOKUMENTER
BKONOMISKE
EFFEKTER
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BYGHERRE
BRUGERE
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Kortlaeg veerdiskabelsen for disse

tre interessentgrupper.

INTERVIEWS
OBSERVATIONSSTUDIER
SPORGESKEMAER

Dokumentér den sociale vaerdiskabelse.

TRIVSEL 0G SUNDHED
MILJBKVALITETER
LIVSCYKLUSVURDERING

Dokumentér den miljgmaessige vaerdiskabelse.

BYGGEGKONOMI
TOTALGKONOMI
TOTALVARDI

Dokumentér den gkonomiske vaerdiskabelse.



Projekt  THESILO
Arkitekt CGOBE
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Det kanvirke overveeldende at 9&igang med at dokumentere
sinvaerdiskabelse. Menforste skridt er nemt:

Ring til din Bygherre. Sperg, hvordan det gar med projektet.

Det, hun siger, er dataidinundersagelse. S tager duud og kigger.
Snarg Brugerne, hvordan de oplever de kvaliteter, du har designet.




SOCIAL
VARDISKABELSE
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SOGIAL VARDISKABELSE

Al veerdi er i bund og grund baseret pa oplevelser. Foles det godt
eller skidt? Er det attraktivt? Kan jeg bruge det til noget? Vaerdi-
sat kan bade beskrives og males pa forskellig vis.

Brug socialvidenskabelige metoder til at afdaekke interes-
senternes veerdiseet med Observationsstudier, Interviews og
Spergeskemaer, og involvér dem i udviklingen af projektets mal
og virkemidler.

Information og viden flyder begge veje: Ved at spgrge og involvere interessen-
terne hgster du vigtig viden om deres behov, oplevelser, erfaringer og opfattel-
se af projektet. Giver du ogsa flere interessenter mulighed for at praege projek-
tet gennem dialogen, gger du sandsynligheden for, at det bliver godt modtaget.

Planlaeg - Afdaek verdigrundlag

Forbered projektetved at spgrgeindtilinteressenternes vaerdibegreber, og hvilke
aktiviteter, der skabervaerdifordem: Hvad er deres praktiske behov,hvad erderes
forventninger, og hvilke veerdier prioriterer de? Kortleeg udgangspunktet ved at
definere de opgaver, projektet skal Igse for de forskellige interessenter. Definér,
hvilke succeskriterier de prioriterer, og etablér et basis-scenarie for en efterfgl-
gende effektvurdering ved at kortlaegge interessenternes nuvaerende forhold,
aktiviteter, adfeerd og organisation, og hvilke effektmal, der vil veere relevante for
dem. Perspektivér til miljpmaessig og skonomisk vaerdisaetning og indikatorer.
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Design — Design for sociale effekter

Nar veerdigrundlaget for projektet er beskrevet, skal projektets virkemidler
udvikles og defineres. Arkitekturens virkemidler er de designmaessige greb,
arkitekten benytter for, at sikre funktionalitet, holdbarhed og skenhed i Igsnin-
gerne pa alle skalatrin fra kontekst til detalje. Der er ogsa procesmaessige vir-
kemidler: Inddrager du interessenter i arbejdet med at udvikle designet, er der
en stgrre sandsynlighed for at l@sningerne er funderet i et bredt veerdisaet, som
sikrer, at projektet opleves som veerdiskabende, nar det er taget i brug. Vurdér
derfor Igbende kvaliteten af projektet i dialog med interessenterne, og vurdér,
om virkemidlerne understgtter de effekter, der efterspgrges.

Brug — Mal sociale effekter

Evaluér projektet med interessenterne: Hvilke kvaliteter oplever de ved projek-
tet, og hvordan skaber de veerdi for dem i forhold til de succeskriterier, der blev
defineret? Er der skabt nye veaerdier, som ikke var forventede? Er der veerdier,
som er gaet tabt? Undersgg effektmal, og sammenlign med situationen fra fgr:
Hvilken forandring har projektet medfgrt? Kan evalueringen med interessenter-
ne forklare effekterne, eller er der flere faktorer i spil? Vurdér, om effektmalene
har sammenhang med miljpmaessige og skonomiske effekter.

Besag ‘gerningsstedet.
Undersag, hvordan dit projekt skaber
vaerdi, nar det er taget i brug. Leer af dialogen.



METODE

SOCIAL

PLANLAG

Definér interessenter og
kortlaeg deres vaerdi-
saet, behov og gnsker.
Definér opgave.

Definér, hvilke kriterier
projektets succes kan
vurderes pa. Nogle kri-
terier skal veere malbare.

Etablér Baseline: Be-
skriv interessenternes
nuvarende forhold,
aktiviteter og orga-
nisation eller anvend
referencer for senere
sammenligninger.

DEFINER
SOCIALE
MALSZATNINGER

DESIGN

Definér, hvilke design-
0g procesmaessige
virkemidler, projektet
anvender i dialog med
interessenterne.

Vurdér og simulér de-
signets kvaliteter.

Vurdér, hvilke effekter
virkemidlerne forventes

at have, justér virkemid-

ler om ngdvendigt.

DESIGN FOR
SOCIALE
EFFEKTER

BRUG

Evaluér designets kva-
liteter med interessen-
terne.

Mal effekter i forhold
til succeskriterier. In-
kludér nye kriterier hvis
relevant.

Dokumentér veerdi-
skabelse ved at
sammenligne malte og
observerede effekter

med Baseline og relate-

re til omkostninger.

DOKUMENTER
SOCIALE
EFFEKTER

o BYGHERRE
£  BRUGERE
©a0 SAMFUND

Kortlaeg veerdiskabelsen for disse
tre interessentgrupper.

23  INTERVIEWS
< (BSERVATIONSSTUDIER
B SPORGESKEMAER

Dokumentér den sociale vardiskabelse.



=
INTERVIEWS

Hvem oplever hvad og hvorfor?

Brug interviews til at definere veerdibegreber for dit projekts interessenter. In-
terviews giver indsigt i sociale og kulturelle faenomener, ved at spgrge til in-
terviewpersonernes verdensbillede, og hvordan de taenker, fgler og handler i
forskellige kontekster. Interviews giver mulighed for at afdaekke tavs viden, ind-
hente ekspertviden og kvalificere fortolkningen af de rumlige og sociale mgn-
stre, man diskuterer eller observerer.

Kombinér interviews med observationer, spgrgeskemaer og dialog i workshops
eller fokusgrupper for at hgste indsigt i interessenternes veerdier og design-
Igsningernes indflydelse pa deres adfzerd. Planlaeg dine interviews séledes, at
dine interviewpersoner er repraesentative for de problemstillinger og interesser,
dit projekt skal adressere, og begrund eventuelle fravalg. Lav en spgrgeram-
me. Definér en reekke spgrgsmal, som er feelles for interessenterne, og sup-
plér med spgrgsmal, der adresserer de enkelte interessenters problemstillinger
eller interesser. Giv mulighed for at interessenterne selv definerer spgrgsmal
eller problemstillinger, du ikke har forudset. Saml dine interviews i en faelles
fortolkningsramme. Hvilke temaer dukker op i de forskellige interviews? Kan de
syntetiseres i mere generelle udsagn?
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PLANLAG

Definér opgave
Definér succeskriterier
Etablér Baseline

Interviews er essen-
tielle i forhold til at
etablere en bredt fun-
deret interessent-
analyse i opstarten
af et projekt. Definér,
hvilke interessenter,
det er vigtigt at inter-
viewe og sperg ind
til, hvilke veerdier, der
er centrale for deres
involvering i projekt-
et, og hvordan det
kan udtrykkes som
behov og effektmal i
projektet.

DESIGN

Definér virkemidler
Vurdér effekter
Dokumentér kvaliteter

| takt med at projek-
tets virkemidler og
Igsninger defineres,
kan supplerende in-
terviews og interes-
sentdialog medvirke
til at kvalificere be-
slutninger, sa det
sikres, at Igsningerne
skaber mest mulig
vaerdi for interessen-
terne.

BRUG

Evaluér kvalitet
Mal effekt
Dokumentér veerdi

Nar projektet eva-
lueres, bruges inter-
views til at undersg-
ge og dokumentere,
hvordan folk oplever
designlgsningerne og
tilleegger dem vaerdi,
og er derfor essen-
tielle, nar projektets
effekter skal fortol-
kes og forklares.
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Bygherre
Arkitekt
Ingenier

Foto: Nicolai Perjesi

ARTARCHITECTS,

AART ARCHITECTS
SOREN JENSEN RADGIVENDE INGENIGRFIRMA

Entreprener

PLANLAG

Definér opgave

Definér succeskriterier

Etablér Baseline

Kulturveerftets plan-
laegning blev udviklet
af Helsinggr Kom-
mune i dialog med
borgerne.

Kulturveerftet skulle
forstaerke forvandlin-
gen af Helsinggr fra
industriby til videns-
samfund og kulturde-
stination.

DESIGN

Definér virkemidler
Vurdér effekter

Dokumentér kvaliteter

AART architects
vandt opgaven i en
arkitektkonkurrence.

Designprincipperne
fra konkurrencefor-
slaget blev kvalifice-
ret yderligere i dialog
med projektets inte-
ressenter.

BRUG

Evaluér kvalitet
Mal effekt
Dokumentér veerdi

En interviewunder-
segelse udfort af
Alexandra Instituttet
dokumenterede vaerdi
i et brugerperspektiv
og gav bade Bygherre
og AART architects
vigtige data om, hvor-
dan bygningen var et
aktiv for brugerne.

De besggende var
overordnet meget
tilfredse, og ople-
vede stedet som en
inspirerende ramme
for samarbejde, vi-
densdeling og social
mangfoldighed.

Kulturveerftet har
mere end 750.000
besggende arligt, og
biblioteket er blandt
Danmarks mest vel-
besggte.
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OBSERVATIONSSTUDIER

Observér, tal, mal og analysér.

Observationsstudier er velegnede til at kortlaegge og forklare brugsmegnstre
og arsagssammenhange mellem rumlige forhold, genstande, aktiviteter og
adfaerd gennem alle et projekts faser, og kan veere essentielle for dialog med
projektets interessenter.

Observationsstudier kombineres med fotoregistrering, interviews, og bruger-
evalueringer for at fa flere dimensioner pa emnet. Undersgg for eksempel, hvem
der bruger et sted, hvor ofte og hvordan. Kortlaeg brugsintensiteten og varia-
tioner over tid. Involvér eventuelt brugerne i fortolkningen af observationerne
og evaluering af de fysiske rammers betydning og indflydelse pa deres adfeerd.

Planlaeg dit observationsstudie og gennemfgr en test.

Beslut, hvilke data du har brug for, og hvordan de indsamles. Taenk over, hvor-
dan du sikrer konsistens i dit materiale. Veer aben over for det, du observerer,
og serg for at notere dine observationer og indtryk snarest muligt, mens de
stadig er klare i erindringen. Visualisér dine observationer med diagrammer,
fotos, grafer mv. Diskutér dine resultater med projektets interessenter.
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PLANLAG

Definér opgave
Definér succeskriterier
Etablér Baseline

Observationsstudier
kan med fordel brug-
es i starten af en
designproces for at
forsta, hvilke opgaver
designet skal Igse, og
hvilke potentialer og
barrierer, der matte
vaere for den adfeerd,
man gnsker at stimu-
lere med designet.

DESIGN

Definér virkemidler
Vurdér effekter
Dokumentér kvaliteter

Mens projektet desig-
nes, kan observations-
studier for eksempel
anvendes til at vurde-
re designprincipper
og virkemidler gen-
nem prototyper og
mock-ups, sa de kan
justeres, inden pro-
duktionen for alvor
saettes i gang.

BRUG

Evaluér kvalitet
Mal effekt
Dokumentér veerdi

Nar projektet evalu-
eres, kan observati-
onsstudier bruges til
at undersgge og do-
kumentere, hvordan
folk faktisk anvender
designlgsningerne og
tillegger dem vaerdi,
og give veerdifuld
viden til fremtidige
projekter.



SSQUAR

PLANLAG

Definér opgave

Definér succeskriterier

Etablér Baseline

New York City De-
partment of Traffic
onskede at forbedre
trafiksikkerheden pa
pladserne langs
Broadway - heri-
blandt den bergmte
Times Square.

Gehl observerede og
analyserede trafikken
og bylivet pa pladser-
ne. Pa Times Square
kunne Gehl konsta-
tere, at biltrafikken
fyldte 89% af arealet,
fodgaengere 11%. Der
var naesten ingen op-
holdsmuligheder.

j DESIGN

Definér virkemidler
Vurdér effekter

Dokumentér kvaliteter

Gehl anvendte evi-
densbaserede design-
principper for bylivs-
kvalitet - herunder
trafiksikkerhed - der
var baseret pa Gehl's
forskning i feltet gen-
nem flere artier.

Med designprincip-
perne som vaerktgj
kunne Gehl bade
designe for hgjere
trafiksikkerhed og
forbedre bylivskvali-
tet pa stedet.

Gehl afprgvede design-
principperne pa
stedet. DOT omdiri-
gerede trafikken og
mgblerede byrumme-
ne for ophold for en
periode i 2008.

BRUG

Evaluér kvalitet
Mal effekt
Dokumentér veerdi

Demonstrationen
skabte stor opmaerk-
somhed og var en
succes blandt byens
borgere. Trafiksik-
kerhed og ophold pa
pladsen blev gget
markant.

Det besluttedes
efterfglgende at om-
laegge Times Square
permanent. Gehl's
test dannede grund-
lag for det endelige
byrumsprojekt tegnet
af Snghetta, som blev
indviet i 2017.

Den permanente lgs-
ning har nedsat antal-
let af tilskadekomne
fodgaengere med 40%
og antallet af bilulyk-
ker med 15%. Krimi-
naliteten i omradet er
faldet med 20%.
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SPORGESKEMAER

Mal adfzerd, oplevelser og subjektive vaerdier.

Brug spgrgeskemaer til at seette tal pa subjektive vaerdier, oplevelser og ad-
feerd. Ved at stille spgrgsmal og bede folk give karakter efter de kvaliteter
de oplever, eller vurdere, hvor ofte de er engagerede i aktiviteter eller anven-
der faciliteter, kan man fgre statistik pa resultaterne, og dermed fa mulighed
for at komme frem til mere generelle konklusioner for de problemstillinger,
man undersgger.

Kombinér spgrgeskemaer med interviews, observationer og dialog i workshops
eller fokusgrupper for at hgste indsigt i interessenternes veerdier og hvordan de
konkret anvender deres rumlige omgivelser.

Planlaeg formalet med din spgrgeskemaundersggelse og vurdér, hvilket statis-
tisk materiale, du gerne vil have ud af det. Definér en raekke spgrgsmal som er
feelles for interessenterne, og supplér med spgrgsmal, der adresserer de en-
kelte interessenters problemstillinger eller interesser. Giv mulighed for at in-
teressenterne kan give karakterer eller bruge talveerdier til at beskrive deres
oplevelser eller adfeerd med.

Veer opmaerksom p3, at reekkefglgen og maden du stiller spgrgsmal pa kan pa-
virke resultaterne, og undga ledende spgrgsmal. De resultater du far, afspejler
folks subjektive oplevelser, og ikke ngdvendigvis deres konkrete adfaerd. Sup-
plér derfor dine spgrgeskemaer med andet statistisk materiale, for eksempel
fra observationsstudier.
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PLANLAG

Definér opgave
Definér succeskriterier
Etablér Baseline

Brug spgrgeskemaer i
planlaegningsfasen til
at kortleegge adfeerd,
og til at fgre statistik
pa subjektive vurde-
ringer af de udfor-
dringer projektet skal
Igse. Brug for eksem-
pel resultaterne til at
opstille brugerprofi-
ler, som designet skal
adressere.

DESIGN

Definér virkemidler
Vurdér effekter
Dokumentér kvaliteter

Hvis du inddrager
brugere i designpro-
cessen kan spgrge-
skemaer bruges til at
kortlaegge holdninger
til hvilke vaerdier, der
skal prioriteres og
vaegtes i designlgs-
ningerne.

BRUG

Evaluér kvalitet
Mal effekt
Dokumentér veerdi

Nar projektet eva-
lueres, kan spgrge-
skemaer anvendes
til at kvantificere
brugernes oplevel-
ser af projektet pa
udvalgte kriterier. Du
kan ogsa bruge dem
til at evaluere, hvilke
designtiltag bruger-
ne mener fungerer
efter hensigten, og
hvilke, der eventuelt
kan forbedres i frem-
tiden. Det styrker
trovaerdigheden, nar
erfaringer opsamles
systematisk.



SIGNAL ARKITEKTER,
KLOGE KVADRATMETER
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GNAL Arkifektei

PLANLAG

Definér opgave
Definér succeskriterier
Etablér Baseline

SIGNAL Arkitekter
bruger Spgrgeskema-
er, Interviews og
Observationsstudi-
er til at kortlegge
brugeres adfaerd og
behov.

Opsamlingen af data
giver SIGNAL Arki-
tekter et godt afszet,
nar et nyt projekts so-
ciale og forretnings-
maessige malsaetnin-
ger skal defineres
med kunden.

DESIGN

Definér virkemidler
Vurdér effekter
Dokumentér kvaliteter

Data visualiseres
som brugerprofiler,
og kortlagning af
de fysiske rammers
Fitness for purpose i
forhold til brugernes
aktiviteter og strate-
giske mal.

SIGNAL Arkitekter
analyserer, hvordan
brugernes nuvarende
brug af rum kan op-
timeres, og kommer
med forslag til, hvor-
dan forandringer kan
@ge trivsel og forbed-
re gkonomi.

BRUG

Evaluér kvalitet
Mal effekt
Dokumentér veerdi

SIGNAL Arkitekter
evaluerer projektet
og samler brugerda-
ta, der viser, hvordan
brugen af rum er
a&ndret far og efter
forandringen.

Data kan bruges til
at anskueligggre
sociale effekter for
kunden og anvendes
til fortsat radgivning
om justeringer og
tilpasninger.
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Arkitekt GOTTLIEB PALUDANARGHITECTS
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Ser dumod bunden af Maslows hehovspyramide,
bygger vi for at holde folk sunde og raske.

Ser dumod toppen,

gledes og kan udfolde deres dramme om det gode liv.
Begge dele ha@nger sammen med kvaliteten af det milje,
vibygger, og de ressourcer, viinvesterer idet.




MILJOMASSIG
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MILJOM/ZSSIG VARDISKABELSE

Nar vi bygger, bruger vi naturens ressourcer til at skabe et
nyt miljg, der understgtter menneskers trivsel og sundhed.
Arkitekters formgivning og materialevalg har stor betydning for,
hvor godt det lykkes, og hvor mange ressourcer, der skal bruges
pa det.

De positive effekter kan du optimere ved at bruge evidensbaserede designprin-
cipper og ved at arbejde med miljgmalinger og simuleringer. De negative mil-
jepavirkninger - for eksempel klimapéavirkning og ressourceforbrug — kan du
holde styr pa og minimere med livscyklusvurderinger.

Planlaeg - definér miljgmalsaetninger

Afdaek, hvilke miljgbetingelser, der er relevante for projektets interessenter, og
hvilke designprincipper, der bedst understgtter dem. Formulér bade kvalitati-
ve og kvantitative miljgmal, som projektet skal indfri. Registrér de nuvaerende
miljgbetingelser pa stedet eller brug foruddefinerede standarder som Baseline-
reference for udvikling af projektet.

Design — simulér og vurdér miljgeffekter

Anvend forskningsresultater og evidensbaserede designprincipper i form-
givning og materialevalg. Lav modeller og prototyper til at udvikle dit design,
og brug simuleringer og malinger til at kvalificere og seette tal pa de op-
levede miljpkvaliteter. Hold styr pa projektets ressourceforbrug ved at
arbejde med genanvendelse og energioptimering.
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Bygmodelier. Alle digitale modeller
kan simulere et utal af miljokvaliteter.
Sat tal pa. Tal er vaerdier.

Brug - dokumentér miljpmaessige effekter

Evaluér og mal projektets miljpmaessige kvaliteter, og bliv klogere p3, hvordan
adfeerd og teknik spiller sammen i det opf@rte byggeri. Hjaelp Bygherre og Bru-
gere med at drifte projektet, og forsta byggeriet som et aktiv i deres virke. Ind-
hent brugsdata, der giver dig vigtig viden til naeste projekt.



METODE

MILJO

PLANLAG

Definér interessenter og
kortlaeg deres vaerdi-
saet, behov og gnsker.
Definér opgave.

Definér, hvilke kriterier
projektets succes kan
vurderes pa. Nogle kri-
terier skal vaere malbare.

Etablér Baseline: Be-
skriv interessenternes
nuvaerende forhold,
aktiviteter og orga-
nisation eller anvend
referencer for senere
sammenligninger.

DEFINER
MILJBM/ESSIGE
MALS/TNINGER

DESIGN

Definér, hvilke design-
og procesmaessige
virkemidler, projektet
anvender i dialog med
interessenterne.

Vurdér og simulér de-
signets kvaliteter.

Vurdér, hvilke effekter
virkemidlerne forventes

at have, justér virkemid-

ler om ngdvendigt.

DESIGN FOR
MILJOMASSIGE
EFFEKTER

BRUG

Evaluér designets kva-
liteter med interessen-
terne.

Mal effekter i forhold
til succeskriterier. In-
kludér nye kriterier hvis
relevant.

Dokumentér vardi-
skabelse ved at
sammenligne malte og
observerede effekter

med Baseline og relate-

re til omkostninger.

DOKUMENTER
MILJOMASSIGE
EFFEKTER

o BYGHERRE
£  BRUGERE
©aS SAMFUND

Kortlaeg veerdiskabelsen for disse
tre interessentgrupper.

€2  TRIVSELOGSUNDHED
N6 MILJBKVALITETER
{8V LIVSCYKLUSVURDERING

Dokumentér den miljgmaessige vaerdiskabelse.
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TRIVSEL 0G SUNDHED

Brug evidensbaserede designprincipper til at designe byggerier,
der understgtter social adfaerd, trivsel og sundhed for alle.

Der forskes i stigende grad i, hvordan design kan understgtte trivsel og sund-
hed, og der findes bade litteratur, guidelines og anvisninger, der kan anvendes
til at kvalificere design- og proceslgsninger. Ved at holde sig djour med den
seneste viden pa omradet, sikrer man sig det bedst mulige udgangspunkt for,
at Igsningerne far de tilsigtede effekter.

Trivsel og sundhed er i hgj grad relateret til, hvordan de rumlige forhold facilite-
rer adfeerd og aktiviteter, og tilbyder muligheder for brugerne. Sgrg for, at mu-
lighederne er tilgaengelige for alle ved at anvende universelt design. Ofte er triv-
sels- og sundhedsfremmende foranstaltninger meget adfeerdsafhaengige, og
Igsninger skal udformes, sé de passer til den sociale og kulturelle kontekst for
at fa bedst mulig effekt. Brug derfor interessentdialog i arbejdet med at tilpasse
evidensbaserede designprincipper til de konkrete udfordringer i opgaven.

Veer ogsa opmaerksom pa, at materialeegenskaber og fremstillingsprocesser
kan veere forbundet med trivsels- og sundhedseffekter. Undga ugnsket kemi og
fremstillingsprocesser, der kan udseette de udfgrende handvaerkere for darligt
arbejdsmiljg og kan medfgre risici for brugerne ved at anvende anvisninger, cer-
tificeringer, checklister og miljgvaredeklarationer.

Evaluér og mal byggeriets miljpkvaliteter og effekter pa trivsel og sundhed, nar

det er taget i brug. Anvend resultaterne til at forbedre designprincipper og lgs-
ninger i kommende projekter.
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PLANLAG

Definér opgave
Definér succeskriterier
Etablér Baseline

Find forskningslit-
teratur om trivsel og
sundhed for det felt,
du skal designe en
Igsning til. Undersgg,
om der er udgivet
design guidelines,
checklister eller an-
dre evidensbaserede
anbefalinger, der kan
stotte designproces-
sen og anvendes til
at formulere malsaet-
ninger for trivsels- og
sundhedseffekter.

Afdaek med interes-
senterne, hvilke
specifikke krav til
rumlig organisering,
materialevalg og pro-
cesser, der befordrer
trivsel og sundhed, i
det feerdige byggeri
savel som pa bygge-
pladsen.

Planlaeg, sa du sikrer
arbejdsmiljget ved
opferelse, i drift og til
sin tid adskillelse af
byggeriet.

DESIGN

Definér virkemidler
Vurdér effekter
Dokumentér kvaliteter

Brug forskning,
guidelines og check-
lister til at stotte
designvalg, sa de er
funderet i den nyeste
viden pa omradet.
Kvalificér designbe-
slutninger i dialog
med brugergrupper
og andre relevante
interessenter. Brug
universelt design til
at sikre lige mulighe-
der og tilgeengelighed
for alle.

Kontrollér, at de
udfgrte Igsninger er
af samme kvalitet
som de foreskrevne.
Udferelse og materia-
leleverancer har stor
betydning for bygge-
riets miljpmaessige
kvaliteter.

Design et godt ar-
bejdsmiljg for de ud-
ferende entreprengrer.
Serg for, at dine
handvaerkere kommer
sikkert hjem.

BRUG

Evaluér kvalitet
Mal effekt
Dokumentér vaerdi

Brug evalueringer og
malinger af byggeri-
ets miljgkvaliteter
til at skabe nye evi-
densbaserede de-
signprincipper eller
forbedre de eksiste-
rende.

Trivsels- og sund-
hedseffekter rettet
mod adfeerd kan
dokumenteres med
observationsstudier,
brugsdata, statistik
for arbejdsmiljgvur-
deringer mv.

Dokumentation af
materialers sund-
hedspavirkninger
kan for eksempel
dokumenteres med
materialedata, miljg-
varedeklarationer og
certificeringer.



CASE: 3XN ARCHITECTS, NG s -
MIDDELFART SPAREKASSE s || G || gre

Etablér Baseline Dokumentér kvaliteter Dokumentér veerdi
Lokation MIDDELFART
Type KONTOR OG OFFENTLIGTRUM
Fuldrert 2010 Projektets malsaet- 3XN arbejdede med 3XN udfgrte en eva-
Starrelse 5000M2 ning var at styrke evidensbaserede luering af byggeriet
Budget 60 MIO.KR. medarbejdernes mo- principper for ar- i samarbejde med
Arkitekt 3XN tivation, arbejdsglae- bejdsmiljg og godt RUC, der viste at 80%
Landskah SCHONHERR de og trivsel ved at indeklima: Udsigt og af medarbejderne var

andska skabe et oplevelses- adgang til natur, vari- mere tilfredse med

Bvgherre TREKANTENS EJENDOMSSELSKAB A/S rigt arbejdsmiljg, der erede lysforhold med den nye bygning i
Entreprener KINGO KARLSEN AIS, JORTON A/S, GULDFELDT A/S understgttede sam- masser af dagslys og forhold til de tidligere
Ingeniar Cowl arbejde og uformel minimal blaending, lokaler, og 93% ople-

vidensdeling. Det var bygningsdesign der vede, at de arbejdede
Kunstneriskudsmykning OLAFUR ELIASSON ¥ vigtigt, at bygningen stimulerede til bevae- effektivt i bygningen.

blev en integreret del gelse og uformelle

af bylivet, da lokal- mgder, klar oriente-

samfundet bestod af ring i bygningen og

sparekassens kunder. zonering, der tillod
bade koncentreret
arbejde og social in-
teraktion.

Middelfart Spare-
kasse er flere gange
blevet karet som
Danmarks bedste
arbejdsplads, senest
i2016. Virksomheden
ligger desuden pa
Bygningens transpe- listen over Europas
rante tagkonstruktion bedste arbejds-
forbinder bymidten pladser.

med Lillebzelt og er

et offentligt rumii
dagtimerne.
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MILJOKVALITETER

Performancesimulering og malinger — Optimér dit designs miljg-
kvaliteter. Brug simuleringsveerktgjer og maling af miljg-
kvaliteter til at kvalificere dit projekts miljgmaessige kvalitet-
er som oplevelsesmaessigt potentiale og optimér dets tekniske
ydeevne i et baeredygtighedsperspektiv.

Du kan simulere bymilje og klimakvaliteter sdsom sol, lys, lyd, luft og tempera-
tur bade inde og ude. (Inde)klimaet har veldokumenteret effekt pa menneskers
trivsel og velvaere med afledte effekter for produktivitet og lsering, og er dermed
en vigtig social og gkonomisk driver i planlaegning og arkitektur. Energiforbrug-
et til bygningers drift gar for stgrstedelens vedkommende til at regulere indekli-
maet og hanger ngje sammen med bygningers udformning, materialevalg og
brugernes adfaerd. Derfor kan du bruge simuleringer til at sge designets sanse-
lige kvaliteter samtidig med, at du reducerer behovet for tilfgrt energi.

Miljgkvalitet er et af de vigtigste formal med at bygge, og er helt afggrende
for menneskers fysiologiske behov, sundhed og trivsel. Derfor er ekspertise i
at vurdere bade de oplevelsesmzaessige og tekniske aspekter vigtige i design-
processen. Brug simuleringsvaerktgjer og malinger til at estimere den relative
effekt af de enkelte designvirkemidler, og hvordan de virker sammen. Undersgg
designvarianter og kombinér de bedste Igsninger. Gentag og systematisér dine
resultater for at optimere din laering og viden.
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PLANLAG

Definér opgave
Definér succeskriterier
Etablér Baseline

Malinger og simu-
leringsveaerktgjer

kan anvendes ind-
ledningsvist til at
kortlaegge et steds
klimatiske og miljg-
maessige kvaliteter
(eller mangel pa sam-
me) som grundlag for
en diskussion af, hvil-
ke kvaliteter projektet
skal fremme, og
hvordan de kan ud-
trykkes i miljpmaessi-
ge malsatninger for
projektet.

DESIGN

Definér virkemidler
Vurdér effekter
Dokumentér kvaliteter

Mens projektet desig-
nes, kan simuleringer
anvendes til at vur-
dere designvirkemid-
lernes miljgkvaliteter
Igbende, og dermed
bruges bade som
kreativt input i design-
processen og til at
kvalificere beslutnin-
ger med interessen-
terne.

BRUG

Evaluér kvalitet
Mal effekt
Dokumentér veerdi

Nar projektet er rea-
liseret, bor det folges
op med miljgmalinger
pa stedet og dialog
med brugerne.

Er miljgkvaliteter og
energiforbrug som
forventet eller skal
model, teknik eller
adfeerd justeres?
Hvordan opleves kva-
liteten af miljget, og
hvordan har det ind-
flydelse pa brugernes
trivsel?

Bygningers miljgtek-
niske performance
er meget sjaeldent
som beregnet, nar
de tages i brug. Op-
felgning med fokus
pa samspillet mellem
adfaerd, teknik og
komfort kan hjalpe
Bygherre, driftsfolk
og brugere med at
forbedre bygningers
performance.
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Byklima - The Sp

rings, Shanghai

Energi & Dagslys - University of Cincinatti

PLANLAG

Definér opgave
Definér succeskriterier
Etablér Baseline

De miljgmaessige
kvaliteter og udfor-
dringer registreres og
males pa stedet.

Miljgmal formuleres i
forhold til udfordring-
er og potentialer pa
stedet og opgavens
program og karakter.

DESIGN

Definér virkemidler
Vurdér effekter
Dokumentér kvaliteter

Projektets design
bearbejder de miljg-
maessige udfordring-
er og potentialer fra
byskala til detalje.

Simuleringer af lo-
kale klimaforhold,
indeklima, komfort og
energiforbrug sikrer,
at designbeslutning-
er pa alle skalatrin
bidrager til at skabe
miljgmaessige kvali-
teter i byggeriet med
mindsket ressource-
forbrug.

BRUG

Evaluér kvalitet
Mal effekt
Dokumentér veerdi

Simuleringer fglges
op med miljgmalinger
i det realiserede byg-
geri, og kan med fordel
suppleres med evalue-
ringer af driftsdata.

Opfelgning pa projekt-
ernes miljgmaessige
og tekniske perfor-
mance kan dokumen-
tere, hvordan aestetik
og funktionalitet haen-
ger sammen, og styrke
radgivningens troveer-
dighed fremover.

Dagslys - Nordea Bank, @restad




LIVSCYKLUS-
VURDERING

Fa styr pa dit projekts miljgpavirkninger. Med livscyklusvurde-
ringer kan du for eksempel dokumentere om du bygger klima-
neutralt.

Livscyklusvurdering (LCA - Life Cycle Assessment) er en metode til at kvan-
tificere og vurdere, hvilke miljgpavirkninger fremstilling og brug af bygninger
og bygningsdele medfgrer i hele deres levetid. Brug for eksempel LCA til at
saette mal pa, hvordan dit projekts klimaaftryk kan minimeres, hvis du arbejder
med materialevalg, genbrug og genanvendelse. Nar du arbejder med LCA, skal
du opggre samtlige materialer i de bygningsdele, du vurderer, og bruge mate-
rialedata til at opggre de miljgpavirkninger, som fremstilling, transport, brug,
vedligehold, udskiftninger og bortskaffelse medfgrer. | Danmark er veerktgjet
LCAbyg gratis at anvende, men det er muligt at lave hurtigere beregninger, hvis
man anvender BIM-modeller som udgangspunkt for sine maengdeberegninger.

Veer opmaerksom p4, at dine lgsninger ikke skifter byrden fra nogle miljgpa-
virkninger til andre. Undga for eksempel, at din klimaoptimering medfgrer tab
af biodiversitet. Manuel indtastning af data er en af de typiske fejlkilder. Derfor
er det en god idé at udvikle et digitalt, BIM-baseret workflow, der kan automa-
tisere indhentningen af materialedata og visualisere analyserne med minimal
arbejdsindsats.

Veerktgjet LCAbyg er tilgeengeligt pa www.lcabyg.dk
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PLANLAG

Definér opgave
Definér succeskriterier
Etablér Baseline

Opstil indledningsvist
et formal og en mal-
saetning for projekt-
ets miljgpavirkning-
er, for eksempel at
byggeriet skal vaere
klimaneutralt i dets
levetid. Eller anvend
en foruddefineret
malsaetning fra et
certificeringssystem
sasom DGNB. Lav en
indledende erfarings-
baseret vurdering af,
hvilke energitiltag,
materialevalg, genan-
vendelsesstrategier
mv., der vil bringe dig
narmere malet.

DESIGN

Definér virkemidler
Vurdér effekter
Dokumentér kvaliteter

| takt med at projektet
designes, kan du
kvalificere dine mate-
rialevalg i et miljgper-
spektiv, for eksempel
ved at beregne miljg-
profiler for kompo-
nenter, og sammen-
holde indlejret energi
med holdbarhed.
Beregningerne giver
dig mulighed for at
minimere projektets
samlede miljgbelast-
ninger.

BRUG

Evaluér kvalitet
Mal effekt
Dokumentér veerdi

Det byggede projekt
danner grundlag for
en endelig LCA-be-
regning af projektets
miljgpavirkninger,
som man for eksem-
pel kan anvende til
baeredygtigheds-
certificering.
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Circle House var et
udviklingsprojekt, der
engagerede aktgrer
fra hele byggeriets
vaerdikade om at ud-

vikle grundprincipper l

e

for cirkulaert byggeri.

Malet var, at 90% af
materialerne kunne
genanvendes uden at

[ T e ) miste naevnevaerdig

S e S veerdi.

fing. Lgsningerne skulle
realiseres i et almen-
nyttigt boligbyggeri, I

bygget pa markeds-
vilkar.
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2 DESIGN

Definér virkemidler
Vurdér effekter
Dokumentér kvaliteter

I udviklingsfasen blev
alle bygningsdele
livscyklusvurderet af
SBi. Miljgpavirknin-
ger blev kvantificeret
i forhold til levetid og
potentiale for genan-
vendelse.

Analyserne viste et
besparelsespoten-
tiale pa 45-65% af
klimapavirkningerne
i forhold til standard-
byggeri.

Besparelsespoten-
tialet hang ngje sam-
men med byggeriets
arkitektoniske detal-
jering, hvilket blev do-
kumenteret i model,
tegning, prototyper
og diagrammer.

7 BRUG

=  Mal effekt

‘h

Evaluér kvalitet

Dokumentér veerdi

Lgsningerne blev af-
provet i en fuldskala
demonstrations-
pavillon.

Den grundige afprev-
ning af bygbarhed og
de veldokumenterede
miljgeffekter blev an-
vendt som grundlag
for funktionsudbud,
som entreprengren
bag det faerdige byg-
geri skal leve op til.




Projekt  HELGOLAND
Arkitekt H+ARKITEKTER
Foto BRIANBERG
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0g tidsperspektivet
for Bygherres investering har stor betydning for kvaliteten af det, vibygger.
Men de bedste penge er dem, der ikke bare henter investeringen hjem
med afkast til Bygherre, men 0gsa skaber merveerdifor Brugere og Samfund.
Vikaninvestere klogere og skabe bedre lasninger, hvis visynligger verdiskabelse
for alle interessenterne - for eksempel med en Totalveerdiberegning.
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PKONOMISK VAERDISKABELSE

Uanset om du arbejder for en privat eller offentlig Bygherre,
om du arbejder med korte eller lange investeringshorisonter, om
projektet er kommercielt eller ej, vil en af Bygherres hgjeste prio-
riteter veere gkonomisk forudsigelighed, seerligt i udfgrelsen
af projektet.

Tid er en af de veesentligste faktorer, du skal holde styr pa, nar du vil sikre gko-
nomisk veerdiskabelse med dit projekt. Nar tidsperspektivet udvides fra an-
leegsgkonomi til at omfatte hele byggeriets livscyklus, kan du vise det skjulte
potentiale i at arbejde med genanvendelse og cirkuleer gkonomi. Hvis du ikke
bare opger omkostningerne, men ogsa vurderer gevinsterne for projektets inte-
ressenter, kan du dokumentere dit projekts samfundsgkonomi.

Planlzeg - definér gkonomiske malsaetninger

Afdaek projektets gkonomiske preemisser og de vaesentligste faktorer for Byg-
herres projektgkonomi. Formulér en forretningsmodel for byggeriet, der som
minimum inkluderer de vaesentligste udgiftsposter for byggeriets anlaeg og drift
og de vaesentligste fordele, projektet skal medfgre for de tre interessentgrupper
Bygherre, Brugere og Samfund. Kan de opggres gkonomisk? Hvad vil de vaere
veerd for hver gruppe af interessenter? Hvilke omkostninger vil der veere forbun-
det med at opfylde miljgmalene? Hvad er tidsperspektivet for investeringen,
og hvem nyder godt af de veerdier, der skabes? Diskutér dine vurderinger med
interessenterne, og find en made at sandsynliggere og fordele gevinster og om-
kostninger imellem interessenterne.

Design - simulér og vurdér gkonomiske effekter

Anlaegsgkonomi og tidsstyring vil under alle omstaendigheder have stor beva-
genhed fra Bygherres side. Du kan gge den gkonomiske forudsigelighed ved at

54

koble din bygningsmodel til prisdatabaser, og ggre status jeevnligt. Hav alterna-
tive Igsninger parat, hvis projektskonomiens forudsaetninger aendrer sig. Find
ud af, om den umiddelbart dyre, men holdbare Igsning i virkeligheden har bedre
gkonomi end den billige i en totalpkonomisk beregning. Beregn Nutidsvaerdien
af fremtidige omkostninger.

Brug — dokumentér gkonomiske effekter

Indhent brugsdata og find gkonomiske indikatorer, der kan belyse projektets
reelle gkonomiske veerdiskabelse. Opger projektets totalvaerdi og saet kroner
og gre pa de vaesentligste sociale, miljgmaessige og skonomiske gevinster og
omkostninger, projektet giver for henholdsvis Bygherre, Brugere og Samfund.
Arbejd systematisk med at forbedre din opsamling og behandling af gkonomi-
ske data, sa du styrker din radgivnings trovaerdighed i fremtidige projekter.

Sammenlign de skonomiske gevinster
ved sociale effekter og miljgmasssige

kvaliteter med de skonomiske omkostninger,

det har kostet at producere dem.



METODE

BKONOMI

PLANLAG

Definér interessenter og
kortlaeg deres vaerdi-
saet, behov og gnsker.
Definér opgave.

Definér, hvilke kriterier
projektets succes kan
vurderes pa. Nogle kri-
terier skal vaere malbare.

Etablér Baseline: Be-
skriv interessenternes
nuvarende forhold,
aktiviteter og orga-
nisation eller anvend
referencer for senere
sammenligninger.

DEFINER
BKONOMISKE
MALS/ETNINGER

DESIGN

Definér, hvilke design-
og procesmaessige
virkemidler, projektet
anvender i dialog med
interessenterne.

Vurdér og simulér de-
signets kvaliteter.

Vurdér, hvilke effekter
virkemidlerne forventes

at have, justér virkemid-

ler om ngdvendigt.

DESIGNFOR
BKONOMISKE
EFFEKTER

BRUG

Evaluér designets kva-
liteter med interessen-
terne.

Mal effekter i forhold
til succeskriterier. In-
kludér nye kriterier hvis
relevant.

Dokumentér veerdi-
skabelse ved at
sammenligne malte og
observerede effekter

med Baseline og relate-

re til omkostninger.

DOKUMENTER
BKONOMISKE
EFFEKTER

o  BYGHERRE
£ BRUGERE
OAS SAMFUND

Kortlaeg veerdiskabelsen for disse
tre interessentgrupper.

ubl  BYGGEGKONOMI
&  T0TALOKONOMI
TOTALV/ERDI

Dokumentér den gkonomiske vaerdiskabelse.



BYGGEOKONOMI

Skab bedre gkonomisk forudsigelighed: @konomisk forudsige-
lighed er en kernevaerdi hos langt de fleste Bygherrer. Brug digi-
tale modeller til at styre gkonomien.

Den simpleste definition pa gkonomisk mervzerdi er forskellen mellem, hvad det
koster at producere en vare og prisen, varen kan salges for. Det er for sa vidt
samme model, som en kommerciel projektudvikler anvender ved projektsalg,
hvor udgifterne til finansiering, grundkgb, radgivning, udfgrelse og salg skal be-
tales tilbage med fortjeneste ved videresalg. Ogsa offentlige projekter kgres
som regel med laste bevillingsrammer pa anleegsgkonomien, og med samme
krav til styring, omend malet ikke er afkast, men gennemfgrelse til aftalt tid og
pris. Bade omkostningseffektivitet og vaerdileverance er ekstremt afhaengige
af tid, og derfor vil tidsplanlaegning og skonomistyring vaere afggrende for pro-
jektets skonomiske succes.

Du kan koble dine digitale modeller til gkonomiske data for byggepriser og
ejendomsveerdier, og lave overslag for bade omkostninger og merveerdi. Du
kan i princippet simulere bade byggepriser og ejendomspriser afhaengigt af
dine designvalg. Efterhanden som du samler gkonomiske data for dine projekt-
er, vil du opné et bedre grundlag for din indledende radgivning.

Handtering af og adgang til skonomiske data er afggrende for radgivningens
trovaerdighed. Sgrg derfor for at have indsigt i dine projekters gkonomi pa
detailniveau, for at fastholde og udvikle din virksomheds gkonomiske radgiv-
ningskompetencer.
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PLANLAG

Definér opgave
Definér succeskriterier
Etablér Baseline

Afdaek projektets
gkonomiske praemis-
ser og de vaesent-
ligste faktorer for
Bygherrens projekt-
gkonomi og planlag,
hvordan du bedst
muligt kan minimere
gkonomiske risici

i planlaegningen af
projektet.

Kortlaeg faktorer, der
pavirker byggepris og
ejendomspris for pro-
jektet, og som pro-
jektets Igsninger kan
have indflydelse pa.

Lav en overslagsbe-
regning for projektets
gkonomiske mer-
veerdi.

DESIGN

Definér virkemidler
Vurdér effekter
Dokumentér kvaliteter

Brug dine digitale
modeller til at lave
jeevnlige prisberegn-
inger, efterhanden
som projektets detal-
jeringsniveau gges.

Hav gkonomisk vel-
belyste alternative
Igsninger parat, hvis
projektet stgder pa
oskonomiske udfor-
dringer undervejs.

Modellér byggepro-
cessen sa projektet
bliver mere bygbart.
Tilrettelzeggelsen af
leverancerne er nyttig
information, der kan
forbedre Bygherres
cashflow og nedbrin-
ge finansieringsom-
kostninger.

BRUG

Evaluér kvalitet
Mal effekt
Dokumentér veerdi

Evaluér sammen-
hangen mellem dine
modellers og det
realiserede projekts
gkonomi. Hvad afveg
og hvorfor? Brug sy-
stematisk evaluering
af dine pkonomiske
modeller, sa de bli-
ver mere pracise til
fremtidige projekter.
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PLANLAG

Definér opgave

Definér succeskriterier

Etablér Baseline

ZESO ARCHITECTS
arbejder med en fast
kreds af samarbejds-
partnere i byggeriets
vaerdikaede, der kan
supplere hinandens
kompetencer, sa pro-
jekter kan gennemfg-
res med stgrst mulig
okonomisk forudsige-
lighed.

DESIGN

Definér virkemidler
Vurdér effekter

Dokumentér kvaliteter

ZESO ARCHITECTS
har udviklet et
BIM-baseret work-
flow, der sigter p4, at
udveksling af digital
information med
samarbejdspartnere
sker smidigt og med
fokus pa veerditil-
vaekst i projektet.

Workflowet kobler
prisdatabaser til BIM
modellerne, og giver
mulighed for kon-
stant at monitorere
projektets byggegko-
nomi. Det giver Byg-
herre og designteam
flere muligheder for
at levere kvalitet til
aftalt tid og pris.

BRUG

Evaluér kvalitet
Mal effekt
Dokumentér vaerdi

Det metodiske arbej-
de med monitorering
af byggeskonomi
styrker ZESO ARCHI-
TECTS' trovaerdighed
som samarbejdspart-
ner og Bygherres tillid
til virksomheden.

Den erfaring og viden,
som ZESO ARCHI-
TECTS opnar ved at
modellere bygge-
skonomi digitalt, in-
tegreres i fremtidige
projekters tidlige
planlaegnings- og
designfaser.
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TOTALOKONOMI

Totalgkonomi — Vurdér dine lgsninger i et langtidsperspektiv
Totalgkonomiske beregninger (LCC — Life Cycle Cost) bruger du
til at vurdere, om lgsninger med forskellige anskaffelsespriser
og driftsomkostninger er mest fordelagtige pa lang sigt.

Hvad er mest fordelagtigt: En lgsning, der er billig i anskaffelse, men dyr i drift,
eller omvendt? Med totalgkonomi omregner du de samlede udgifter til anskaf-
felse, vedligehold, drift og bortskaffelse til Nutidsveerdi, for en eller flere Igs-
ningsvarianter. Nutidsveerdi beskriver det forhold, at man generelt tillaagger
fremtidige gevinster mindre vaerdi end dem, der materialiserer sig pa kort sigt.
Totalgkonomiske beregninger kan laves for bygningsdele eller hele byggerier,
og er obligatoriske for offentlige byggerier og som led i DGNB certificering.

Der er visse barrierer for Totalgkonomi i maden, vi finansierer byggerier pa. |
praksis vil man ofte stgde pa begreensninger i anlaegsgkonomien, der forhind-
rer Igsninger, som ellers kan vaere totalgkonomisk fordelagtige.

Veer opmaerksom p3, at funktionaliteten af de bygningsdelssystemer, du sam-
menligner, skal veere ens. Sammenligner du f.eks. et ubrandbart materiale med
et, der er brandbart og udlgser krav om sprinkling, sa skal sprinklersystemet

tages med i sammenligningen.

Veerktgjet LCCbyg er tilgaengeligt pa www.lccbyg.dk
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PLANLAG

Definér opgave
Definér succeskriterier
Etablér Baseline

Nar projektet plan-
lzegges bgr man
drgfte en samlet stra-
tegi for gkonomien i
projektet, sa anlaegs-
gkonomien suppleres
med estimater for
drift, vedligehold og
bortskaffelse eller
genanvendelse af
bygningsdele med
kort levetid. Involvér
evt. eksperter i drift
og genanvendelse i at
finde de ngdvendige
erfaringstal.

DESIGN

Definér virkemidler
Vurdér effekter
Dokumentér kvaliteter

Mens projektet
designes, kan man
med fordel bruge
Totalpkonomi til at
vurdere materiale-
valg, overflader og
konstruktionslgs-
ninger. Arbejder du
med genanvendelse
og cirkulzer gkonomi,
kan totalgkonomiske
beregninger syn-
ligggre veerdien af

at forlenge levetid
pa materialer, eller
eventuelt seelge dem
videre, nar de har
udtjent deres brug i
projektet.

BRUG

Evaluér kvalitet
Mal effekt
Dokumentér veerdi

Nar projektet er
realiseret, bgr man
opdatere den total-
oskonomiske bereg-
ning med reelle data
for bygningens drift,
sa man forbedrer

sit datagrundlag til
fremtidige projekter.
Lgbende dataind-
samling vil ogsa give
Bygherre og Brugere
en bedre forstaelse
af bygningens perfor-
mance, og hvordan
de kan pavirke den i
positiv retning.



Foto: Helene Hgyer Mikkelsen

Ingenha'r:-nI

OR

SENLANDSKAB

ERIKBENHAVN

)

PLANLAG

Definér opgave

Definér succeskriterier g

Etablér Baseline

i | I

| projekteringen af
Brgnshgj Skole bad
Byggeri Ksbenhavn
arkitekterne anvende
Totalgkonomi til at
vurdere materialevalg
for gulve og vaegge.

Offentlige Bygherrer
er forpligtede til at
anvende totalgkono-
miske vurderinger pa
bygningsdelsniveau,
nar de bygger.
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DESIGN

Definér virkemidler
Vurdér effekter
Dokumentér kvaliteter

Den totalgkonomiske
analyse viste, at de
drifts- og vedligehol-
delsesmaessige for-
dele ved krydsfinér og
stavparket mere end
kompenserede den
billigere anlegsudgift
for linoleumsgulv og
gips over en passende
brugsperiode.

@konomien under-
stottede arkitekternes
anbefaling af materia-
ler, der ogsa patinerer
smukt, og dermed
bevarer vaerdi over
laengere tid.

bl od 444 A

BRUG

Evaluér kvalitet
Mal effekt
Dokumentér veerdi
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LCC-beregningerne
blev en del af Vand-
kunstens og COBE’s
formaliserede viden,
og kan nu indga som
et veldokumenteret
designvalg i fremtidi-
ge byggesager uden
vaesentligt tidsfor-
brug.

LCC-analyse kan med
fordel foretages i tid-
lige faser, for at kvali-
ficere flere materialer
evt. suppleret med en
LCA-analyse.




TOTALVARDI

Saet gkonomi pa de sociale og miljgmaessige effekter. Brug total-
veerdi til at beskrive de gkonomiske gevinster, som opnas i kraft
af byggeriet og de aktiviteter, arkitekturen understgtter. Saet
dem i forhold til de totalgkonomiske omkostninger, og beskriv
hvordan gevinster og omkostninger fordeles mellem de interes-
senter, der bergres af projektet.

De stgrste udgifter forbundet til et byggeri er ofte hverken anlaegspris eller drifts-
omkostninger, men udgifterne til de aktiviteter, som bygningen danner ramme for.
For eksempel er Ignudgifterne til medarbejdere mange gange stgrre end huslejen
i en kontorejendom. Det er til gengaeld ogsa aktiviteterne, der skaber gevinsterne.
Med totalveerdi saetter man gkonomi pa de vaesentligste sociale, miljgmaessige
og gkonomiske fordele og ulemper, et byggeri har indflydelse pa.

Det kan have stor gkonomisk veerdi, hvis brugerne trives bedre i nye rammer.
Det kan for eksempel skabe bedre arbejdspraestationer, bedre laering eller hg-
jere produktivitet. Det kan ogsa medfgre faerre sygedage, og dermed mindske
omkostningerne. Selv en marginal produktivitets- eller sundhedsgevinst kan
veere meget vaerdifuld for en brugerorganisation over tid.

Arkitekturen har ofte stor betydning for, hvor stor interesse et byggeri genere-
rer. En staerk arkitektonisk identitet kan bruges som branding, hvilket kan have
stor gkonomisk betydning. Det kan for eksempel vurderes ved at saette pris pa
veerdien af ggede besggstal, eller ved at vurdere medievaerdien af byggeriets
omtale i presse og pa sociale medier.

Brug Totalveerdi til at belyse byggeriets samlede ‘forretningsmodel’ for de for-
skellige interessentgrupper: Bygherre, Brugere og Samfund. Seet gkonomi pa sa
mange sociale fordele og ulemper i byggeriets levetid, som muligt i Nutidsveerdi.
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PLANLAG

Definér opgave
Definér succeskriterier
Etablér Baseline

Brug Totalveerdi til at
vurdere og synligggre
bruger- og samfunds-
gevinster, nar bygge-
riet tages i brug.

Er gevinsterne til-
straekkeligt markante,
kan det anvendes
som argumentation
for at investere i bed-
re kvalitet i byggeriet
eller flere faciliteter,
der styrker brugernes
eller lokalsamfundets
aktiviteter, hvis Byg-
herre kan videreszel-
ge gevinsterne ved at
opna en bedre leje,
eller flere Brugere i
sit byggeri.

DESIGN

Definér virkemidler
Vurdér effekter
Dokumentér kvaliteter

Du kan ggre din ind-
ledende totalveerdi-
maessige vurdering
mere praecis ved at
inkludere totalgko-
nomi baseret pa de
materiale- og kompo-
nentvalg, du beslutter
med Bygherren.

Du kan ogsa estimere
pgkonomi for projekt-
ets funktionelle
faciliteter og miljg-
maessige herligheds-
vaerdier.

BRUG

Evaluér kvalitet
Mal effekt
Dokumentér veerdi

Nar projektet er taget
i brug, kan du vurdere
dets samlede gkono-
miske vaerdiskabelse
for Bygherre, Brugere
og Samfund baseret
pa brugsstatistikker,
erfaringstal og gko-
nomiske indikatorer.

Brug kvalitative be-
skrivelser af indikato-
rer, der ikke kan om-
saettes til gkonomi.
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PLANLAG

Definér opgave

Definér succeskriterier #

Etablér Baseline

BN =, e

Kgbenhavns Kom-
mune besluttede at
omlaegge trafikken pa
Sgnder Boulevard, og
investerede 18 mio.
kr. i anlaegget af en
ny bypark for at give
beboerne pa det teet
bebyggede Vesterbro
bedre betingelser

for byliv.

.

g

DESIGN

Definér virkemidler
Vurdér effekter
Dokumentér kvaliteter

b SLA vandt opgaven

og designede en park
med en raekke facili-
teter der stimulerer til
udeophold og byliv:
Markedsplads, bold-
baner, siddepladser,
dufthaver med mere.

BRUG

Evaluér kvalitet
Mal effekt
Dokumentér veerdi

Brugsstatistikker
viste en markant stig-
ning i bylivsaktivitet i
omradet.

En totalveerdibereg-
ning udarbejdet af
Grontmij viste, at
byparken har givet
stor gkonomisk vaerdi
for bade boligejere
og Kgbenhavns Kom-
mune.

Ejendomspriserne
i omradet er sam-
let set steget med
351 mio. kr. i en

afstand af 100 meter

fra Sgnder Boulevard.
Kgbenhavns Kom-
mune opnar dermed
hvert ar 12 mio. kr.
ekstra i skatteind-
taegter. Derudover
har byrummet, med
en anlaegssum pa 18
mio. kr., en estimeret
parkveerdi pa 125
mio. kr. Paradoksalt
nok kan det attraktive
byrum dermed med-
virke til gentrificering
af omradet.




Projekt ~ STUDIELANDSBYEN
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Det styrker forretningen at dokumentere veerdi-
skabelse, mener de arkitekter, der arbejder
systematisk med det. Det styrker Bygherres fortaelling
omprojektet, og kan hjslpe Brugerne med

at forsta deres omgivelser som et aktivi deres virke.




PRAKSISEKSEMPLER



PRAKSISEKSEMPEL:
AART ARCHITECTS

Hvordan opleves og anvendes arkitekturen i praksis? AART
architects evaluerer deres projekter, efter de er taget i brug.
Ved at indsamle data pa folks brug, oplevelse og stillingtagen til
arkitekturen, dokumenterer de deres sociale vaerdiskabelse.

Intern veerdi

AART dokumenterer og undersgger arkitekturens sociale veerdiskabelse ved at
evaluere udvalgte projekter. De forholder sig til arkitekturens sociale aftryk og
sg@ger indsigt i, hvilken indflydelse deres arbejde har for de mennesker, som faer-
des i og omkring deres arkitektur. Behandlet data er et steerkt branding-veerktgj
og fungerer som guidelines for nye projekter.

Data indsamles gennem observationsstudier, survey-undersggelser og inter-
views. Metoden er udviklet i et samarbejde mellem AART architects og det an-
tropologiske analyseinstitut Alexandra Instituttet og kaldes "Social Survey Met-
hod”. Samarbejdet er sgsat med gkonomisk stgtte fra Styrelsen for Innovation
og Forskning og afdelingen AART+ varetager i dag alle evalueringsprocesser.

Ekstern veerdi

Ved at dokumentere social vaerdiskabelse viser AART architects Bygherre og
andre interessenter, hvordan arkitekturen reelt anvendes og opleves af de dag-
lige brugere. Det gor det muligt at vende tilbage til arkitekturens oprindelige
intentioner og undersgge, om de er lykkedes og hvordan. Vigtige erfaringer ta-
ges med videre, og fgr-/efter-sammenligninger anvendes som brandingvaerkigj.
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Nanna Flintholm

AART architects
Associeret partner, Leder af AART+, Arkitekt MAA



Foto: Adam Mgrk

nytenke
rammerne for lgering
haruddannelses-
centret skabtbedre
studiemotivation,
hejere trivsel oy mere
aktivog deltagende
undervisning.

Alexandra Instituttet
Konklusion i evaluering
af VUC Syd

i N

Faktisk Iseser hele 200% flere

unge videre pauniversitet,
erhversskole eller lignende. Det svarer
tilenstigning pd mere end 1000 unge
hvert &r - og hvis blot hver tredije Ieftes
fraunderstottelse til heskaftigelse,
vildet skabe enestimeret merveerdipa
62mio. kr.om &ret for statskassen.

AART architects

.




AART ARCHITECTS

VUC Syd var det fgrste projekt, AART architects evaluerede sam-
men med Bygherre og Alexandra Instituttet. Resultaterne viste,
at motivationen var i top: Rammerne laegger op til aktiv og delta-
gende undervisning og har medfgrt en stigning pa 1000 unge om
aret, der veelger at laese videre efter endt studieforlgb.

Nytzenk rammerne for leering

Uddannelsesbygningen VUC Syd blev designet med fokus pa at give skoletraet-
te unge en ny og mere positiv oplevelse af det at ga i skole. Derved lgftes de
fra offentlig forsgrgelse til videreuddannelse og i sidste ende beskaeftigelse.
Evalueringen viste, at VUC Syd tiltrak 53% flere studerende end andre VUC-
institutioner. Efter studierne valgte 70% flere studerende at tage en erhvervs-
uddannelse, mens 200% flere valgte en videregdende uddannelse. Det svarer il
en stigning pa mere end 1000 unge per argang sammenlagt pa hele VUC Syd.
Ved at nytaenke rammerne for laering blev der skabt en hgjere studiemotivation,
bedre trivsel og mere aktiv og deltagende undervisning.

Kaedes den kvalitative data fra evalueringen af VUC Syd sammen med kvanti-
tative data, kan en interessant hypotese stilles op: Den samfundsgkonomiske
gevinst ved at fa arbejdssggende unge i job er gennemsnitligt 208.000 kr. pr.
person. Hvis blot 30% af de unge, som lzaeser videre, Igftes fra kontanthjaelp
til beskaeftigelse, sparer samfundet arligt 62 mio. kr. Der ligger altsa et stort
potentiale i at forbedre de studerendes motivation, fremdrift og eksamensre-
sultater. En mere praecis undersggelse af de forskellige faktorers indvirkning pa
leering og fremdrift kraever yderligere analyser. Den samfundsgkonomiske gevinst
ved bedre fremdrift fra uddannelse til job kan indga i en totalvaerdiberegning.
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PLANLAG

Formalet med VUC
Syd-bygningen var at
hjeelpe unge i gang
med en uddannelse,
der kunne kvalificere
dem til job. Mange
af kursisterne var
arbejdslgse med lavt
uddannelsesniveau.

Der skulle skabes et
godt lzeringsmiljg pa
de unges pramisser.

Et abent, fleksibelt og
digitalt leeringsmiljo
skulle udfordre de fa-
ste klasselokaler.

Brugerinddragelse
gennem dialog og
workshops, Bygherre

og fremtidige brugere.

DESIGN

Forskellige undervis-
ningszoner indbyder
til varierede aktiviteter
og mgder pa tvaers.

Abne og fleksible
rammer understgtter
et innovativt og digi-
talt leeringsmiljg.

Storslaet arkitektur
med centreret atrium
bidrager til oplevel-
sen af VUC som
samlingspunkt.

Forberedelse til
evaluering efter
ibrugtagning.

Projekt VUGSYD

Lokation HADERSLEV

Fuldfert 2013

Bygherre VUGSYD

Bygherreradgiver  ARNEELKJAR

Arkitekt AART ARCHITECTS, ZENI ARKITEKER
Ingenigr GOWI

Entreprengr MTHOJGAARD

Videnspartnere

BRUG

Evaluering vha. inter-
views, observationer
og surveys viste en
forbedret koncentra-
tion samt en styrket
motivation til videre
studier.

Der blev registreret en
styrket stolthed blandt
elever og ansatte ift.
deres tilknytning til
VucC.

VUC Syds fordoblede
succesrate svarer til
1000 personer ekstra,
som kommer videre i
uddannelse.

Den samfundsgko-
nomiske gevinst ved
at fa arbejdssggende
unge i job er gennem-
snitligt 208.000 kr.
pr. person.

Hvis blot en tredjedel
af de ekstra 1000 stu-
derende kommer i ar-
bejde, vil det generere
en samfundsgkono-
misk vaerdi pa 62 mio.
kr. arligt.

ALEXANDRA INSTITUTTET, CONTIGA TINGLEV, ROCKIDAN
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Det var enkeempe gjenabner at fa

respons fradem, vitegner vores byg-
ninger til. Pludselig fik vikonkrete udsagn fra
brugerne, der lever deres livivores bygninger.
Bade positive og mere kritiske udsagn, somvi
kunne bruge aktivt til at optimere vores frem-
tidige projekter. Det var samtidig en god méde
atkomme tilbage til Bygherrer p, fordi det
signalerer, at viikke har glemt dem, selvom
neglen er afleveret. 0g s kan viselvfglgelig
bruge de mange udsagn ogindsigterivores
kommunikation. Vikan dokumentere, at vi
rent faktisk har skabt en god bygning. Vi
kangaudogfortaelle, at detikke kuner &ste-
tikken, men ogsa den made, som bygningen
pavirker brugerne pa, der er vigtig.

Anders Tyrrestrup, AART Architects
Citat fra www.alexandra.dk




PRAKSISEKSEMPEL:
HENNING LARSEN ARCHITECTS

Henning Larsen Architects arbejder med effektmalinger inden-
for bymiljg, indeklima og energi. Malinger og simuleringer giver
virksomheden indblik i designmaessige udfordringer og poten-
tialer, som arkitekturen skal forlgse.

Intern veerdi

Henning Larsen Architects kombinerer arkitektfaglighed med miljgteknisk eks-
pertise. Koblingen mellem ingenigr- og arkitektkundskaber er med til at diffe-
rentiere tegnestuen, udvide virksomhedens brand og styrke dens trovaerdighed
som strategisk radgiver.

Henning Larsen Architects bruger malinger og simuleringsvaerktgjer til at doku-
mentere, hvordan arkitekturen skaber godt indeklima, bedre byklima og bruger
mindre energi. Simuleringer giver feedback pa forskellige arkitektoniske Igsnin-
ger og fungerer som et faelles tvaerfagligt referencegrundlag. Simuleringerne
bruges til at understgtte projektets kernevisioner, og designet tilpasses Igben-
de ud fra delresultater og beregninger. Nar projekter er taget i brug, bruges
malinger og adfaerdsanalyser for at Bygherre, Brugere og arkitekter kan opna
vigtig viden om, hvordan bygningens brug kan optimeres.

Ekstern veerdi

Lgbende teknisk dokumentation i designfasen hjeelper virksomheden og dens
Bygherrer til at tage kvalificerede beslutninger, som styrker funktionalitet og
miljgmaessige herlighedsveerdier. Den malbare miljgmzaessige performance,
som Henning Larsen Architects kan dokumentere, er et staerkt branding para-
meter for virksomhedens kunder.
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Signe Kongebro:

Jakob Stremann-Andersen:

Signe Kongebro:

Signe Kongebro:

Jakob Strgmann-Andersen  Signe Kongebro

Henning Larsen Architects Henning Larsen Architects
Partner Partner, Professor (Adj.)

Head of Sustainability Engineering Head of Sustainability Research
PhD, MSc. Arch. Eng. DGNB International Consultant

LEED AP BD+C, DGNB Auditor Architect MAA
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HENNING LARSEN ARGHITECTS

I det tidlige designarbejde anvendtes simuleringer til at udfor-
dre samspillet mellem lys og leering pa Frederiksbjerg Skole. Ef-
ter bygningen er taget i brug, har malinger og observationer pa
stedet vist, at lysdesignet har positiv effekt pa elevernes adfeerd
og leering.

Simulering af lys som business case

Fokuseret lys hjaelper bgrns koncentration. Det har en signifikant effekt pa stgj-
niveauet i klasselokaler, nar det industrielle loftslys bliver udskiftet med pend-
ler, som dem, vi har haengende over spisebordet, der centrerer lyset. Det viste
forskningsprojektet pa Frederiksbjerg Skole, skabt i et samarbejde mellem
Henning Larsen Architects, gpp arkitekter, Aarhus Kommune, Frederiksbjerg
Skole, KADK, DTU, Sweco, Aarhus Universitet, Fagerhult og Dansk Center for
Undervisningsmiljg DCUM.

Ved at forsta elevernes behov gennem lyssimuleringer og brugertests i det tid-
lige designarbejde, udviklede Henning Larsen Architects et belysningsdesign til
Frederiksbjerg Skole, der udfordrede Bygningsreglementets krav om jeevn be-
lysning. Det unikke design forbedrer elevernes koncentrationsevne, reducerer
antallet af lysarmaturer og nedsaetter skolens energiforbrug.
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PLANLAG

Formalet var at skabe
et godt lzeringsmiljg
med forbedret indlae-
ring og styrket kon-
centration.

Fokus var pa indekli-
ma, sarligt dagslys og
kunstlys.

Bygningsreglemen-
tets krav til ensartet
lyssaetning blev ud-
fordret.

DESIGN

Differentierede
vinduesstgrrelser
indbyder til ophold og
skaber lysvariation.

Fokuseret lyssaetning
omkring undervis-
ningsaktivitet.

Konceptet blev afprg-
vet med elevforsgg og
efterfelgende feed-
back.

Simulering af dagslys

BRUG

Forbedret
koncentration.

Mere ro omkring
undervisnings-
situation.

Varierede lysniveauer
med dagslys og
kunstlys tilpasset
undervisningen.

Lavere stgjniveau.

og kunstlys.
Udvikling af nye lys-
armaturer.

Projekt FREDERIKSBJERG SKOLE

Lokation AARHUS

Fuldfert 2016

Bygherre AARHUS KOMMUNE

Bygherreradgiver  COWI, SCHONHERR, PLUSKONTORET

Arkitekt HENNING LARSEN ARCHITECTS, GPP ARKITEKTER, MOLLER & GRONBORG

Ingenier NIRAS

Entreprener HOFFMANNA/S



Foto: Peter Ngrby

De reglementer, vimader i forhold til

kunstlys, erlavet af dem, der producerer
armaturer. De siger, viskal have enlige stor mangde
Ivs over det hele. Her laver vito forskellige tests.
Visammenligner et konstant oplyst lokale med et,
hvor loftslyset skaber lysger over bordene.
Det vil altsé sige et rum, som ikke overholder kravene
fraBygningsreglementet. Detviser, er, at vifar bedre
indlgering med centreret lys. Vihar brug for faerre
armaturer og kan samtidig tage yderligere materialer
udaf huset, fordiviogsakan styre akustikken.

Jakob Stremann-Andersen
Henning Larsen Architects




PRAKSISEKSEMPEL:
VANDKUNSTEN

Tegnestuen Vandkunsten anvender Totalgkonomi og Livscyklus-
vurderinger til at forstd designmaessige potentialer og argumen-
tere for arkitektoniske lgsninger.

Intern veerdi

Vandkunsten har i samarbejde med DTU udviklet et LCA-vaerktgj som et plugin
til Revit, og i samarbejde med SBi et tilsvarende redskab til LCC-analyse, begge
dele som led i en strategi om at styrke virksomhedens kompetencer og viden.
Veerktgjerne beregner miljgpavirkninger og omkostninger for hele byggeriets le-
vetid og sparer tid, sa tegnestuen kan lave en fuld beregning pa fa minutter, hvor
det tidligere tog et par uger. Totalgkonomiske analyser og livscyklusvurderinger
synligger de miljgmaessige og gkonomiske konsekvenser af materiale- og kon-
struktionsvalg, og styrker tegnestuens indsigt i byggeriets langsigtede konse-
kvenser.

Ekstern veerdi

LCA anvendes, nar Bygherren gnsker at minimere et projekts miljgbelastning,
for eksempel som led i en baeredygtighedscertificering, eller fordi Bygherre eller
Brugere arbejder med samfundsansvar. LCA saetter tal pa projektets samlede
miljgbelastning over hele dets levetid og kan bl.a. bruges til at beregne bygge-
riets klimaaftryk. LCC anvendes til at vurdere hvilke Igsninger, der er mest ren-
table i et langt tidsperspektiv, nar drift, vedligehold og udskiftninger medregnes.
Analysen sikrer, at kvalitet og langsigtede konsekvenser af Igsninger vurderes
som helhed. Bade LCA og LCC giver bedre kontrol med gkonomi og miljgom-
kostninger, men kan ogsa bruges til at dokumentere veerdiskabelse i form af
markante forbedringer i ressourceeffektivitet.
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Soren Nielsen:

Jan Kauschen:

Soren Nielsen:

Soren Nielsen:

S¢ren Nielsen

Vandkunsten
Partner, Arkitekt MAA

Jan Schipull Kauschen

Vandkunsten
Arkitekt MAA, Ph.D.



DANMARKSHUSENE

HUSLEJE SAMMENLIGNET MED GENNEMSNIT ALMENE BOLIGERNY 22%
RESSOURCEFORBRUGW 50%
CO2-AFTRYKNG68%
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VANDKUNSTEN

Design for brugerdrevet drift og vedligehold giver markante soc-
iale, miljgmeessige og gkonomiske gevinster.

Fra koncept til realiseret vaerdi

AlmenBolig+ er et boligkoncept udviklet af KAB, hvor grundideen er, at beboer-
ne skal engageres til at drifte og vedligeholde byggeriet selv. Byggeriet blev ud-
fert med praefabrikerede Igsninger for at sikre lav anlaagsgkonomi og hgj teknisk
kvalitet.

Med Danmarkshusene viser Vandkunsten, at konceptet ikke blot kan rea-
liseres med en totalgkonomi, der sparer lejerne for mere end 20% af hus-
lejen. Projektets klimapavirkning er reduceret med 68% i forhold til et
referencebyggeri gennem arkitekternes valg af materialer med gode klima-
profiler, lang levetid og gode muligheder for genanvendelse. De konkrete
designlgsninger giver beboerne mulighed for at tilpasse lejlighederne til
egne behov, og understgtter beboerne i at vedligeholde byggeriet i feelles-
skab. Det styrker faellesskabet, og fglelsen af medejerskab til egen almene bo-
lig. Ydermere er beboertilfredsheden hgj og fraflytningen minimal.

Med totalgkonomi og livscyklusvurderinger kan Vandkunsten synliggere
byggeriets veerdiskabelse, og vise, at merudgiften til dyrere materialer er
ubetydelig sammenlignet med den mervaerdi, man opnar ved at anvende
materialer af hgjere aestetisk kvalitet og laengere levetid.
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PLANLAG

Beboerne blev akti-
veret til fellesskab
om fremtidig drift og

vedligehold.

DESIGN

Bygninger og friarea-
ler blev designet til at
beboerne i faellesskab
kunne drifte og ved-
ligeholde byggeriet.

Lavenergi byggeri.

Fokus pa indeklima.

Billigere boliger

Materialer og kon-
struktioner blev valgt
ud fra erfaringer om
okonomi og miljg-
pavirkninger.

gennem selvhjulpen
drift og vedligehold.

Projekt

Lokation

Fuldfert
Bygherre
Bygherreradgiver
Arkitekt

Ingenigr
Entreprener
Videnspartnere

Design med pree-
fabrikerede bygge-
elementer holdt
anlaegsprisen nede.

DANMARKSHUSENE

RODOVRE

2014

BOLIGSELSKABET AKB RODOVRE V. KAB
DOMINIA

VANDKUNSTEN

SLOTHM@LLER

GVLENTREPRISE

BRUG

Fzellesskab om
driftsopgaver skaber
sammenhangskraft,
godt naboskab og hgj
beboertilfredshed.

Livscyklusvurdering
viser, at klimabelast-
ningen er reduceret
68% i forhold til
referencebyggeri.

Projektets totalgko-
nomi giver 20% lavere
husleje end gennem-
snitlig almenbolig.

ESBENSEN RADGIVENDE INGENIGRER, BM BYGGEINDUSTRI



, , Entotalekonomisk analyse kan
veere etret effektivt overtalel-

sesredskah. Vibruger totalskonomiske
analyser for at fagode materialer og dermed
& - bedre arkitektur. Det er vaerdiskahende for
TR 0s. Vileverer nogle bedre byggerier og far
: anerkendelse i form af gode referencer,
somvikan bruge til at skaffe nye opgaver.

Sgren Nielsen
Vandkunsten




PRAKSISEKSEMPEL:
SIGNAL ARKITEKTER

SIGNAL Arkitekter arbejder med brugerdata som grundlag for deres
forretningsmodel: At optimere brugen af rum og bygninger til gavn
for brugerne og kundens virksomhed.

Intern veerdi

SIGNAL Arkitekter har siden virksomhedens start i 2000 anvendt observations-
studier, interviews og spgrgeskemaer til at analysere deres kunders behov. SIG-
NAL Arkitekters analyser af rum og adfaerd fra flere hundrede projekter er samlet
i en database, som SIGNAL Arkitekter treekker pa og bidrager til i alle opgaver.
Ved Igbende at indhente ny information og sammenligne med eksisterende data,
skaber SIGNAL Arkitekter et evidensbaseret grundlag for deres designprincipper
og lgsninger.

SIGNAL Arkitekter kan ikke blot treekke pa viden om kundernes specifikke udfor-
dringer, men ogsa relatere til realiserede Igsninger fra lignende typer af projekter
med veldokumenterede sociale og gkonomiske effekter, hvad enten der er tale
om skoler, sundheds- eller erhvervsbyggeri.

Ekstern veerdi

Ved at anvende brugerinddragelse gennem hele radgivningsprocessen far bade
brugere, kunder og radgivere indsigt i de specifikke behov, projektet skal Igse. Ved
at formulere veerdier og méalsaetninger sammen, skabes der faelles fodslag og for-
staelse af opgaven. Ved at teste designforslag og prototyper gennem spil og praktisk
anvendelse far brugerne mulighed for at seette deres preeg pa lgsningerne, sa de
bedst muligt opfylder deres behov. Den involverende dialog skaber medejerskab til
projektet og bedre forstaelse af anvendelsespotentialet, nar projektet tages i brug.
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Gitte Andersen

SIGNAL Group

Head of SIGNAL UK

Global Head of workplace Management & Design
Arkitekt MAA, Byggegkonom MDB
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“"Rumer aldrig neutrale.

Devilaltid heemme eller
fremme de relationer og aktiviteter,
viensker atlvkkes med mellem
mennesker. Derfor skal vitage
rummet alvorligt. Dataer hele
forskellenpéattro, gtte, synes
0g at vide og kunne dokumentere.”

SIGNAL Arkitekter 2017
Kloge Kvadratmeter




SIGNAL ARKITEKTER
MED SOGIALE DATA SOM KERNE
| FORRETNINGEN

SIGNAL Arkitekter bruger data som strategisk vaerktgj. Ngglen
ligger i at forstd behov og @nsker, definere opgaven, der skal
lgses og konkretisere hvilke veerdier, man vil skabe.

Vardiskabelse baseret pa data

SIGNAL Arkitekter fokuserer pa at skabe veerdi via planleegning og programme-
ring, og bruger rum som redskab til at forbedre virksomheders og organisatio-
ners performance. SIGNAL Arkitekter kortlaegger hvordan, hvornar og af hvem
rum bruges, for at kunne udpege uudnyttede potentialer, skabe ny forbindelser
og samarbejdsrelationer mellem brugerne, eller komme med forslag til nye ind-
retninger med bedre interne forbindelser og optimeret arealudnyttelse.

Nar man i feellesskab med kunden har beskrevet udgangspunktet for opgaven
- en baseline — og har defineret opgavens succeskriterier, er det muligt at vur-
dere og sammenligne, hvor godt Igsningerne fungerer pa de sociale og virk-
somhedsmaessige parametre gennem hele processen.
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PLANLAG

Fa kendskab til kunden
via behovsafdaekning
gennem interviews,
surveys og workshops.

Fastleeg succesmal
for adfeerdsaendring
med kunden.

Afdaek rumlige poten-
tialer via observationer,
fotoregistreringer, felt-
studier, m.v. og fast-
leg succesmal med
kunden.

Forventningsafstem

og planlaeg processer,
indsats, ressourcer og
gkonomi med kunden.

DESIGN

Kultur- og
identitetsanalyser.

Areal- og rumanalyser.

Udvikling og tilpasning
af rumlige lgsninger
med kunden.

Opstil alternative
Igsninger og vurdér
deres gkonomiske
potentiale.

BRUG

Mal adfaerd,
work-flow processer
og interaktion.

Sammenlign adfaerd
far/efter.

Evaluér data med
kunden.

Mal kvalitet af
funktions- og areal-
fordeling.

Evaluér fgr/efter data
med kunden.

Evaluér projektets
realiserede gkono-
miske effekter med
kunden.



Dataindsamling og design hand-i-hand

Ved atidentificere bade erkendte og ikke-erkendte behov, laver SIGNAL Arkitek-
ter kultur- og identitetsanalyser parallelt med designarbejdet. Analyserne dan-
ner grundlag for programmering, design og indretning af de fysiske rammer,
og bidrager til konkrete bud pa funktions- og arealfordelinger. Herigennem kan
arealer og work-flow-processer optimeres mest muligt.

Stgrste samling af nggletal over rum og adfaerd i Danmark

SIGNAL Arkitekters database er resultatet af flere ars indsamling og analysering
af data fra rum og adfaerdsstudier. Analyserne sikrer innovative og fremtidssik-
rede Igsninger, fordi de giver en dybdegaende indsigt hos deres kunders ikke-er-
kendte behov, uudnyttede potentialer og ressourcer.

Til at holde styr pa data, anvendes procesveerktgjet "10+1". Vaerktgjet indeholder
skraeddersyede redskaber og procesbeskrivelser til design, styring, strategiudvik-
ling, workshops, behovsafdaekning, kommunikation, design og evalueringer og er
udviklet in-house. Afdelingen SIGNAL Benchmark varetager al intern datahandte-
ring og -analyse.
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Har arkitekter rad til, at Bygherre, Brugere og Samfund ikke forstar

og anerkender den veerdiarkitekturen skaber, fordi den ikke
dokumenteres og synliggeres?

Der kan vaere et stort forretningspotentiale i at dokumentere den veerdi,
man skaber.

- 09sa Bygherrens, Brugernes og Samfundets.
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Lokation VIBY SYD, AARHUS

Fuldfart 2017

Bygherre BOLIGFORENINGEN ARHUS OMEGN

Arkitekt EFFEKT ARKITEKTER, ARKITEMA ARCHITECTS
Ingenigr VIGGO MADSEN

Entreprengr ENEM/RKE OG PETERSEN, VICOTEC KIRKEBJERG
Videnspartnere  CENTERFORIDR/T 0G ARKITEKTUR, URGENT.AGENCY

UTRYGGE BEBOERENY 507%

TILLID TILNABOERAN37%

UNGE UDENFOR UDDANNELSESSYSTEMET Y 627
VOKSNE UDENFOR ARBEJDSMARKEDET ¥ 19%
FRAFLYTNINGWY2,7%
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PLANLAG

Boligforeningen Arhus
Omegn gnskede at
revitalisere det socialt
belastede boligomra-
de Rosenhgj gennem
fysiske forandringer

i samarbejde mellem
beboere, boligfor-
ening, Bygherre og
radgivere.

Undersggelser viste,
at omradet var praeget
af utryghed og sociale
udfordringer, blandt
andet uro og hgj ar-
bejdslgshed.

Boligforeningen satte
serligt fokus pa be-
boerdemokratiet med
involvering af bebo-
ere i workshops og
arbejdsgrupper. Det
skabte overvaeldende
engagement og ejer-
skab til omdannelses-
projektet.

DESIGN

EFFEKT Arkitekter og
Arkitema Architects
vandt konkurrencen om
fornyelse af omradet
med en masterplan, der
indeholdt nedrivning

af dele af bebyggelsen
for at skabe bedre for-
bindelse til omliggende
byomrader.

Der blev introduceret
flere nye boligtyper
med blandede ejerfor-
hold, som var med til
at ggre omradet mere
overskueligt, og brgd
med de ensartede bo-
lighlokkes monotoni.

Der blev udlagt nye
legepladser og land-
skabsrum, der ind-
byder til ophold.

Boligerne blev renove-
ret til nutidens stan-
dard.

Boligselskabet gjorde
en stor indsats for at
fa de udfgrende en-
treprengrer til at op-
rette lzerepladser for
arbejdslgse beboere
under byggeriet. Det
mindskede antallet af
konflikter i byggepro-
cessen. Flere beboere
blev efterfglgende an-
sat af entreprengrer.

BRUG

Byggeriet blev evalue-
ret grundigt.

Den kombinerede
strategi af fysiske
forandringer, bebo-
erdemokrati og be-
skeeftigelsesindsats

i byggeprocessen har
medfgrt, at trygheden
er steget markant.

Ledigheden og antal-
let af unge udenfor
uddannelsessystemet
er faldet.
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SEB BANK

Lokation KOBENHAVN

Fuldfert 2010

Bygherre SEB EJENDOMME

Bygherreradgiver EMCON

Arkitekt LUNDGAARD & TRANBERG ARKITEKTER
Landskab SLA

Ingeniar RAMBOLL

Entreprengr E. PIHL & SON, MJ ERIKSEN, BRONDUM, LINDPRO
Videnspartnere  FINNREINBOHTE

BRANDING & OMTALEA

ATTRAKTIV ARBEJDSPLADS A
MOTIVATION & ENGAGEMENT A
REKKRUTERINGSPROGES LETTET v/
KUNDETILGANG & NYE HENVENDELSER A
ENERGIFORBRUG 20% LAVERE
BIODIVERSITETA

BORN & UNGE SKATERE INDTAGER BYRUM v/

PLANLAG

SEB gnskede at samle
alle ansatte for at
skabe synergieffekt
internt i koncernen.

Arealet, hvor SEB Bank
blev bygget, var udlagt
som indgang til en
bypark i Kebenhavns
Kommunes planlaeg-
ning af byudviklingen i
omradet.

DESIGN

Lundgaard & Tranberg
og SLA vandt konkur-
rencen om udvikling
af omradet. Forslaget
indeholdt et bakket
landskab, der sam-
menbandt to bugtede
kontorbygninger og
dannede forbindelse til
byparken, der er haevet
7 meter over terrzn.

Den bugtede form giver
alle arbejdspladser ud-
sigt til byen og havnen,
og skaber intimitet og
overskuelighed.

Et atrium i den stgrste
af bygningerne skaber
visuel forbindelse mel-
lem etagerne.

Landskabet mellem
bygningerne sikrer
tilgengelighed og di-
rigerer fodgaengere til
byparken.

SLA introducerede
biodiversitet og kli-
matilpasningslgsnin-
ger i designet, som
oversteg Kgbenhavns
Kommunes krav pa
omradet.

BRUG

SEB anvender bygnin-
gen som visuelt kende-
tegn ligesa ofte som
deres logo.

Landskabet mellem
bygningerne er et po-
pulaert samlingssted
for unge skatere.

Klimalgsningerne
blev et forbillede og
en reference for Kg-
benhavns Kommunes
efterfglgende klima-
sikringsindsats.

Bygningerne modtog
flere priser, og fik det
forste ar mere end 500
positive medieomtaler.

Den letgenkendelige
arkitektur skaber gko-
nomisk vaerdi gennem
oget kendskab og
branding af SEB.

SEB'’s udlejning af kon-
torer forbedres og der
registreres en stigning
i kundehenvendelser.
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SANAS

Lokation VIBORG

Fuldfert 2015

Bygherre VIBORG KOMMUNE, ENERGI VIBORG

Arkitekt MOLLER & GRONBORG

Ingeniar ORBICON

Entreprengr SVENDE. MADSEN

Videnspartnere  LOKALE 0G ANLAGSFONDEN, REALDANIA, NATURSTYRELSEN, VANDPLUS

POPULARITETANFAKTOR 20
TAGER CYKLENNFAKTOR 15
BOLIGINTERESSE A
SKADESOMKOSTNINGERN/
100-ARS REGNH/ENDELSE v/
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PLANLAG

Sgnaes omlagde et ek-
sisterende rekreativt
omrade til et vand-
landskab, sa det kunne
bekytte de tilstedende
byomrader mod over-
svgmmelser i tilfaelde
af ekstremregn.

DESIGN

Anlaegget er udformet,

sa det tilbyder en lang
raekke oplevelser og
aktiviteter med vand
som tema. Blandt
andet kan skolebgrn
fa oplysninger om
vandets kredslgb.

BRUG

S¢nzes har medfegrt
et stort Igft af de
rekreative omrader
for Viborg Syd.

Projektet sikrer
bydelen mod over-
svgmmelser.

Den kombinerede
Igsning for klimasik-
ring med rekreative
arealer har kunnet
gennemfgres uden
meromkostninger, og
med store rekreative
herlighedsvaerdier
som gevinst.

Ejendomsmaeglere
bruger Sgnaes i mar-
kedsfgring af boliger
i omradet.






SOLHUSET

Lokation
Fuldfert
Bygherre
Arkitekt

Ingenigr
Entreprener
Videnspartnere

HORSHOLM

201

HORSHOLM KOMMUNE

CHRISTENSEN & CO,

KRAGHGBERGLUND LANDSKABSARKITEKTUR & URBAN DESIGN
RAMBOLL

HELLERUP BYG

VELUX, LIONS BORNEHUSE, VKR HOLDING

C02-NEUTRAL100%
SELVFORSYNENDE MED ENERGI 100%
ALLERGIVENLIG V/
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PLANLAG

Ambitionen med Sol-
huset var at saette nye
standarder for klima-
lgsninger og at skabe
en bgrnehave, der
stotter borns trivsel og
udvikling gennem ud-
veksling med naturen.

DESIGN

Bygningen er udformet
med fokus pa dagslys
og indeklima, for bedst
muligt at stgtte bgrne-
nes udvikling.

Materialer og konstruk-
tioner er valgt for bedst
muligt at understgtte
visionen om at byg-
ningen skulle bidrage
positivt til miljget.

Simulering af dagslys,
energiforbrug, luft-
kvalitet og ventilation
anvendtes til ressour-
ceoptimering, energi-
optimering og redukti-
on af CO2-aftryk.

BRUG

Evaluering af energi-
forbrug og indeklima
under drift.

Laboratorium og
eksempelprojekt for
tekniske indeklima-
Igsninger.






UPCYGLE HOUSE

Lokation NYBORG

Fuldfert 2013

Bygherre REALDANIABY 0GBYG
Arkitekt LENDAGER GROUP
Ingenior MOE

Entreprengr EGEN VINDING & DATTER, MAKVARKET
Videnspartnere  SBI, AAU, DTU, M.FL.

CO2-AFTRYKN 867
GENANVENDELIGE MATERIALER 1007
UPCYCLING 100%

ORGANISKE MATERIALER 90%
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PLANLAG

Upcycle House er et af
flere demonstrations-
byggerier i Realdanias
udviklingsprojekt
‘Mini-CO2-husene’.

Byggerierne er opfert
for at teste forskellige
designprincippers
mulighed for at redu-
cere parcelhuses
CO2-aftryk.

Upcycle House viser
principper for, hvordan
man kan arbejde med
genanvendelse i arki-
tekturen.

DESIGN

Lendager Group arbej-
der med cirkulaer gko-
nomi i arkitekturen.

Alle materialer var

helt eller delvis gen-
anvendte, og der blev
udarbejdet strategier
for, hvordan materia-
lerne kunne indga i nye
genanvendelsespro-
cesser, nar de til sin
tid har udspillet deres
funktion i bygningen.

LCA blev anvendt ak-
tivt i designprocessen
i samarbejde mellem
arkitekt og ingenigr.

Minimering af CO2-
aftryk, ressource-
optimering, genanven-
delse og upcycling

af materialer.

BRUG

Der blev beregnet
miljgpavirkninger
- heriblandt CO2-
besparelser - for alle
MiniCO2 husene.

Upcycle House ned-
saetter klimaaftrykket
med 86% i forhold til
et reference typehus.
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HERNING BIBLIOTEK

Lokation HERNING

Fuldfart 2014

Bygherre HERNING KOMMUNE

Arkitekt ARKITEKTFIRMA KRISTIAN H. NIELSEN, GPP ARKITEKTER
Ingenigr RAMBOLL

Entreprensr GG CONTRACTOR

Videnspartnere LAMMHULT BIBLIOTEKSDESIGN, EXHAUSTO

ANMERE END TREDOBLING AF BESBGSANTAL
v CO2-AFTRYK VED GENANVENDELSE
\V ENERGIFORBRUG VHA BELYSNING & VENTILATION
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PLANLAG

Pa Herning Bibliotek
har man genanvendt
et tidligere varehus i
Herning til at skabe

et kulturelt samlings-

sted, der aktiverer
gagaden og skaber
nye forbindelser til
den resterende by.

DESIGN

Ressourceoptimering
ved genanvendelse

af betonkonstruktion.

Nedsattelse af ener-
giforbrug vha LED-
belysning og varme-
genvinding til ny
funktion.

BRUG

Nedsat CO2 aftryk

via energioptimering
og genanvendelse af
eksisterende bygning.
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CYKELSLANGEN

Lokation KOBENHAVN

Fuldfart 2014

Bygherre KOBENHAVNS KOMMUNE
Bygherreradgiver  DISSING+WEITLING ARCHITEGTURE
Arkitekt DISSING+WEITLING ARGHITECTURE
Landskabsarkitekt MARIANNELEVINSEN LANDSKAB
Ingeniar RAMBOLL

Farvesatning MALENE BACH

Videnspartnere  LIGHTCONSTRUCTOR

CYKELTRAFIK 20144257
CYKELTRAFIK2014-20164807%

BRANDINGV/ERDI FOR KOBENHAVN SOM CYKLERNES BY A
ESTIMERET MERV/RDI FOR SAMFUNDETA5 MIO. KR.
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PLANLAG

Cykelslangen var en
infrastrukturinves-
tering, der skulle
spare cykelpendlere
transporttid, og ggre
cykling mere sikker.

DESIGN

DISSING+WEITLING
architecture udfor-
mede broen som en
stalkonstruktion, der
kunne opfgres med et
varieret linjeforlgb. Det
sikrede en oplevelses-
rig cykelrute med en
fornuftig anlaegs-
gkonomi.

BRUG

Cykelslangen hgstede
massiv international
medieopmaerksomhed
og er blevet et ikon,
der brander Kgben-
havn som cyklernes
by internationalt.

Veardien af medieom-
talen er ikke opgjort,
men en undersggelse
fra Wonderful Copen-
hagen viser, at cykel-
kulturen var en af de
tre vigtigste grunde
til at vaelge Kgben-
havn som destination
for mere end halvde-
len af de adspurgte
turister.

Cykelslangen sparer
pendlerne tid for mere
end 5 mio. kr. arligt.






PLUGNPLAY

Lokation BRESTAD, KOBENHAVN

Fuldfert 2009

Bygherre BY GHAVN

Arkitekt KRAGHGBERGLUND LANDSKABSARKITEKTUR & URBAN DESIGN
Ingenigr LEMMING & ERIKSSON, FRI

Entreprener NGC

Videnspartnere ~ DANMARKS IDRATSFORBUND, LOKALE- 0G ANL/GSFONDEN,
K@BENHAVNS KOMMUNE, TEAM JIYO, NORDEA FONDEN

FORBEDRER IMAGE 0G OMRADETS UDVIKLING A
ESTIMERET MEDIEV/ERDI 2,6 MIO. KR.
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PLANLAG

Plug N Play skulle
etableres som en
midlertidig bypark,
med formalet at skabe
mere byliv i @restad,
forbedre bydelens
image og ggre den
mere attraktiv.

DESIGN

Parken tilbyder en lang
reekke gratis faciliteter
til ophold og bevaegel-
se.

Kragh & Berglund ud-
formede byparken, sa
den kunne tilpasses
over tid, eller endda
flyttes til et andet sted

med minimale udgifter.

BRUG

En medieanalyse gen-
nemfgrt af Infomedia
viste 121 positive om-
taler af PLUG N PLAY
i @restad Syd fordelt
pa trykte medier og
elektroniske medier.
Dette har genereret
en medievaerdi pa
omkring 2,6 mio. kr.

Lokale- og Anlaegs-
fondens evaluering af
Plug N Play viste, at
byparken har betydet
et lgft for de besggen-
des opfattelse af
@restad, og at inves-
teringen i byparken er
samfundsgkonomisk
rentabel.
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NR. VIUM SKOLE

Lokation NR. VIUM, VIDEBAK

Fuldfert 2016

Bygherre NR. VIUM SPORTS- 0G KULTURGENTER

Arkitekt ERIK BRANDT DAM ARKITEKTER, CORNELIUS VOGE
Ingenier INGENIORGRUPPEN VESTJYLLAND

Farves&tning MALENE BACH

SAMLING AF LOKALSAMFUND V/

RAMME OM FRITIDS- & KULTURLIV | SOGNETV/
KOBLING AF SKOLE, DAGINSTITUTION,

SFO FORENINGSLIV, IDRAT, FORSAMLINGSHUS,
ERHVERVSLOKALER v/

102

PLANLAG

Udviklingen af prgram-

met for bygningen var
lokalt forankret.

Borgere kgbte skolen,
da den blev nedlagt.
Involvering af borgere,
dialog med politikere
(om flytning af Bgrne-
haven til Nr. Vium
Skole) samt medar-
bejdere i Nr. Vium
Bornehus.

DESIGN

Ligeveerdigt samar-

bejde — borgere, insti-

tution og arkitekter.

Inddragelse af billed-
kunstner og lokale
handvaerkere.

BRUG

Dialog med aktgrer i
lokalsamfund i
forbindelse med
RENOVER-prisen.
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BEGREBSLISTE

Afkast: Gkonomisk fortjeneste pa en investering. Samlede indtaegter fratruk-
ket samlede udgifter.

Anlaegsgkonomi: De samlede udgifter til opfgrelse af et byggeri, uden drift og
vedligehold.

Baseline: Referenceveerdi, for eksempel en maling af tilstanden fgr en foran-
dringsproces saettes i gang.

BIM - Building Information Model: Digital bygningsmodel med tilknyttede ob-
jektegenskaber. Bruges ogsa som verbum i betydningen at modellere digitalt.

Brugere: De personer, der oftest anvender eller feerdes i byggeriet. Kan som
regel differentieres i flere brugertyper, for eksempel studerende, lzerere, ledel-
se og teknisk personale for en undervisningsinstitution

Bygherre: Den eller de personer, der organiserer og betaler for gennemfg-
relsen af byggeriet. Kan ofte vaere en konstellation af flere aktgrer, som for
eksempel projektudvikler, investorer og brugerorganisation.

Designsimulering: Brug af digitale modeller til at simulere fysiske egenska-
ber, for eksempel indeklima og energiforbrug. Kan ogsa bruges om analoge

modeller som testes i brug.

Effektmalinger: Sammenlignende malinger af et foruddefineret succespara-
meter fgr og efter en forandringsproces saettes i gang.
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Evidensbaserede designprincipper: Forskningsbaserede designprincipper
med veldokumenterede sociale, miljgmaessige og/eller gkonomiske effekter.

Forretningsmodel: En beskrivelse af gevinster ved at gennemfgre en indsats/
aktivitet, med et estimat af de indtaegter og udgifter det matte medfgre for en
virksomhed og dens kunder.

Interessenter: Alle, der bergres af gennemfgrelsen af et projekt, og som matte
have interesse i at pavirke det.

Interessentanalyse: Systematisk vurdering af hvem, der bergres af et projekt,
hvilke interesser og gnsker de matte have til projektet, og hvilke fordele og
ulemper projektet medfgrer for de forskellige interessenter. Kraever i praksis at
man afgraenser interessentgrupperne til de vaesentligste aktgrer, og udpeger
repraesentanter for forskellige grupper af interessenter.

Interviews: Spgrgsmalsbaseret undersggelse, der anvendes til at afdaekke
sociale og kulturelle bevaeggrunde, oplevelser, holdninger og intentioner.
Velegnet til at finde begrundelser for og mg@nstre i socialt og kulturelt betinget
adfaerd.

Korte penge: Udtryk, der beskriver investorer med en kort investeringshori-
sont, for eksempel ejendomsudviklere, der bygger til projektsalg, men ikke er
involveret i drift og vedligehold.

Lange penge: Udtryk, der bruges om investorer med en laengere investerings-
horisont, for eksempel pensionsselskaber, der bygger med lzengere tids drift
og vedligehold for gje.

LCC: Life Cycle Costing. Engelsk udtryk for Totalgkonomi, dvs en vurdering af de
samlede omkostninger for et byggeri eller en bygningsdel over dets levetid. Bruger
gkonomiske data til at beregne nutidsveerdien af fremtidige pkonomiske udgifter.



LCA - Life Cycle Assessment: Engelsk udtryk for Livscyklusvurdering, dvs. en
samlet vurdering af et byggeri eller produkts miljgbelastning over dets livscyk-
lus fra fremstilling, brug og vedligehold til bortskaffelse eller genanvendelse.
Anvender miljgdatabaser for at kunne beregne miljgbelastning.

Medievaerdi: Vardien af medieomtale vurderet i forhold til, hvad en tilsvaren-
de omtale ville have kostet som betalte annoncering.

Mervaerdi: | klassisk gkonomisk forstand forskellen mellem salgspris og
udgift til fremstilling af et produkt. Bruges ogsa ofte om udvidet funktionalitet
eller herlighedsveerdi, der differentierer et produkt fra andre pa markedet.

Miljgmalinger og simuleringer: Metoder til at beskrive et byggeris fysiske, mil-
jgmaessige egenskaber, og relatere dem til funktionelle og oplevelsesmaessige
kvaliteter.

Nutidsvaerdi: Beregning af vaerdien af en fremtidig udgift eller indteegt i
nutidens gkonomi. Kompenserer for at fremtidige udgifter og indtaegter typisk
ikke vaegtes sa hgjt som nutidige.

Observationsstudier: Metodisk studie af adfaerd, sociale og kulturelle mgn-
stre og deres sammenhang med de fysiske miljger, de udspiller sig i.

Samfund: Organiseret feellesskab i stgrre eller mindre skala, for eksempel
lokalsamfund, nation eller verdenssamfund. | interessentanalyser repraesente-
res samfundet som interessentgruppe oftest ved naboer, ejerlaug, kommune
med videre, og interesserne er ofte formaliseret i vedtaegter og lokalplaner.

Spergeskemaer: Metode, der er velegnet til at male veerdier baseret pa ople-
velser og holdninger, for eksempel udtrykt som grader af tilfredshed/utilfreds-
hed med en oplevelse eller enighed/uenighed med et veerdiudsagn.

Successiv kalkulation: Byggegkonomisk beregning, der bliver stadigt mere
preecis efterhdnden som flere detaljer i et projekt bliver besluttet og imple-
menteret.

Totalvaerdi: Gkonomisk veerdisaetning af de vaesentligste fordele og ulemper
et projekt medfgrer over dets levetid, indbefattende sociale og miljgmaessige
faktorer. Bruger kvalitative beskrivelser for effekter, der ikke lader sig beskrive
fyldestggrende i gkonomiske termer.

Totalgkonomi: Se LCC

Universelt design: Designforstaelse, der fokuserer pa at skabe tilgeenglighed
og lige muligheder for alle uanset alder og eventuelle funktionsnedsaettelser.

VDC - Virtual Design & Construction: Et udtryk for anvendelsen af BIM -
Building Information Modeling til at konstruere, simulere og styre byggeri og
byggeprocesser, ikke mindst gkonomisk.

Vardiskabelse: Brugen af kreativ taenkning og design til at skabe nye produk-
ter, miljger og aktiviteter, der skaber mest mulig vaerdi oplevet af flest mulige
interessenter med klog og ansvarlig brug af ressourcer — ideelt set i et globalt
perspektiv.
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