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Dyer, Kale &Singh: “Whento Ally & When to Acquire”

° -
e \\
/ \
/ \
I A
A 4+ B = ‘l
| I
\ B ,
\ /
\
N L7

Harvard Business Review, July-August 2004 Side 4



Hvorfor Kebe?
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Strateg

Nyt marked
Nye kunder
Veekst
Innovation
Effektivisering

Specialisering
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Metoder

Organisk veekst
Strategisk alliance
Joint venture
Fusion

Akkvisition
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Strateg Metoder ” Dyer. Kale & Singh":

Nyt marked Organisk vaekst

Nye kunder Strategisk alliance

Veekst B
Joint venture

Samarbejde
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Innovation
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Dver, Kale & Singh: 20 ars studier -

Spergsmal til topledelsen i 200 US firmaer efter sidste opkeb

Er samarbejde og Ved sidste opkeb: Blev Defineret kriterier/politik
opkgb to veje til der overvejet for valg mim. opkgb og
samme mal? alternativer til opkgb? samarbejde?
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Dyer et al. "When to Ally & When to Acquire”, HBR 2004 Side 9



Dyer, Kale &Singh: 3 faktorer bor analyseres

1. Synergier
2. Ressourcer

3. Markedsfaktorer
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1. Synergier

_ OPKUB SAMARBEJDE

Hvilke slags synergier?  Afhaengigt, taet samarbejde Supplerende processer

Dyer et al. "When to Ally & When to Acquire”, HBR 2004 Side 11
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2. Ressourcer

_ OPKUB SAMARBEJDE

Overskud af ressourcer? Stort Lille

Dyer et al. "When to Ally & When to Acquire”, HBR 2004 Side 12
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3. Markedsfaktorer

_ OPKUB SAMARBEJDE

Konkurrence?

Dyer et al. "When to Ally & When to Acquire”, HBR 2004 Side 13
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Synergier, Ressourcer & Markedsfaktorer

_ OPKUB SAMARBEJDE

Hvilke synergier? Afhaengigt, teet samarbejde Supplerende processer
Hvilke ressourcer? Harde Blpde
Overskud af ressourcer? Stort Lille eller intet
Markedskendskab? Ja eller nogenlunde Nej

Konkurrence? Ja Nej

Dyer et al. "When to Ally & When to Acquire’, HBR 2004 Side 14
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_ OPKUB SAMARBEJDE

Hvilke synergier?
Hvilke ressourcer?
Overskud af ressourcer?
Markedskendskab?

Konkurrence?

Dyer et al. "When to Ally & When to Acquire’, HBR 2004
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Dyer, Kale & Singh konkluderer:

lkke “enten eller” — de bedste kan begge dele!

Bevidsthed om hvorfor og hvad man vil opna
- 0g om der evt. er klogere alternativer!





