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BNP STIGER FORTSAT

Kvartalvis real BNP-vakst
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3 3
e 2
1 —— 1
0 0

= -1

2 . ; ; . )

2013 2014 2015 2016 2017

Anm.: De stiplede linjer angiver de arlige vaekstrater.
Kilde: Danmarks Statistik og egne beregninger.
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PRODUKTIONEN STIGER

Industriproduktion Industriomsaetning (tre mds. gennemsnit)
Indeks (2015=100) Indeks (2015=100) Indeks (2015=100) Indeks (2015=100)
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——Samlet industriproduktion ——Eksportmarked —— Hjemmemarked
——Samlet industriproduktion (tre mds. glidende gns.)

Anm.: Industriomsaetningen i figur 2 er malt i lebende priser.
Kilde: Danmarks Statistik.
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BYGGERIET MANGLER ARBEJDSKRAFT

Sammensatte konjunkturbarometre for industri-
en, byggeri og serviceerhverv
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—Industri ——Byggeri Service

Virksomheder som melder om mangel pa ar-
bejdskraft som produktionsbegraensning
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—Industri ——Byggeri Service

Kilde: Danmarks Statistik og egne beregninger.
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BYGGEPROJEKTER OVER 50 MIO. KR.

60.000

Alle tal i mio. kr.

55.000
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25000 -
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10.000
5.000
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2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

m 01 - Boliger - huse og lejligheder m 02 - Sport, fritid, kultur & hotel m 03 - Butik, kontor, lager, industri & transport
04 - Skoler, uddannelse & forskning m 05 - Sundheds- & socialvaesnet 06 - Off. bygn. politi, militaeret & beredskabst.
m 07 - Energi og renovation
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BYGGEPROJEKTER FORDELT PATYPER
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Alle tal i mio. kr.

01 - Boliger - huse og 02 - Sport, fritid, kultur 03 - Butik, kontor, 04 - Skoler, 05 -Sundheds- & 06 - Off. bygn. politi, 07 - Energiog
lejligheder & hotel lager, industri & uddannelse & socialvasnet militeret & renovation
transport forskning beredskabst.

#2012 m2013 m2014 w2015 m2016 m2017 m2018 m2019 = 2020 = 2021
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MEDLEMSOMS/ZTNING 2017

TOTAL
HONORAROMSZATNING

5,3mia.

5,0mia. 4,7mia.
4,4mia.

4,1mia. .
40mie. 3,7mia. 3,7mia. 3,9mia.

3,2mia.
3,0mia.

2,0mia.

1,0mia.

0,0mia.

i DKK, 2017
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MEDLEMS- 0G OMS/ATNINGSFORDELING

o

Virksomheder uden ansatte

MEDLEMS- OMSZTNINGS- 1-9 ansatte
FORDELING FORDELING 10-19 ansatte
2017 2017

@ 20-49 ansatte
@ 50+ ansatte

Metode: Aktive antal medlemmer efter skaering per. 1. april 2018
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ANTAL BESK/EFTIGEDE
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BRANGESTRATEGH

« En strategi for 2014-2017
» Lavet sammen med og for en hel branche

* Ennyverden med danske arkitekter — vi
bygger bedre liv
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NY STRATEGI

a ’\ ’ ’ Entreprengrer gar efter ogsa at tilbyde ingenigrydelser, ingenigrer bliver klemt
% : pa den tekniske del og vender sig dermed mod den kreative del og udfordrer

“ %‘ derfor arkitekterne pa deres forretning. De fleste vil ikke satte andre end

i) i
““\‘ o ?_“\g{l“?- arkitekter til at formgive. Men arkitekter kan, hvis ikke de gor noget, risikere
““ : at sta tilbage med en meget lille del af den samlede opgave. citat fra interessentanalyse

THALL

étaﬁnangeimiwkaiomh&er sg det bliver en udfordring
ngen. De ﬁﬁ mrestermmr Alle aktgrer bliver
i | e byde ind. citat fra interessentanalyse
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TRE STRATEGISKE INDSATSOMRADER

Vi skal dokumentere vores
vaerdiskabelse

Vi skal udvikle redskaber og
metoder til dokumentation

Vi skal udvikle veerdibaserede
forretningsmuligheder
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Vi skal sikre optimale rammevilkar
Vi skal styrke det kommercielle fokus

Vi skal udnytte digitalisering

Vi skal samarbejde taet med byggebranchen
Vi skal std sammen i arkitektbranchen

Vi skal styrke medlemmernes samarbejde,
tvaerfaglighed og netveerk
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« fastholdelse af statens anvendelse af AB og ABR
 transaktionsomkostninger og bedre udbudsregler
 arkitekturpolitikken og understgttelse af Kulturarven
* energirenovering

 cirkulaer gkonomi og anvendelse af advisory boards anbefalinger
til Folketinget

« hgringssvar pa nyt Bygningsreglement
* heringssvar ift EU regulering af bygningers energieffektivitet

* hegringssvar om EU servicepas
« 2endring af planloven
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Der har det seneste ar veeret stort fokus pa:

« Nyt direktiv om bygningsenergieffektivisering
« Nedbringelse af transaktionsomkostninger

« Synligggrelse af vaerdiskabelse //

e BIM ARCHITECTS' COUNCIL OF EUROPE
CONSEIL DES ARCHITECTES D'EUROPE

» Forsikrings- og ansvarsforhold
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Vindmeller

Naturgas

Vindmeller

| - Termisk lager

Solenergi

>

Lavtemperatur
fiernvarme

Den grenne omstilling forudsaetter, at bygninger bliver integreret i energisystemet. Markante energibesparelser er afgorende. Bygninger skal vaere klar til nye

energikilder. Og smarte tekniske losninger skal sikre optimal drift og god brugeradferd.
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Tirsdag den 23.januar 2018 | Debat | 19

Hvorfor ikke lave en billig gren omstilling, sa
vi kun producerer den energi, vi har brug for?

Henrik Lindved Bang, Bygherreforeningen
Kim Lind Larsen, Bat-kartellet

Thomas Damkjaer Petersen, IDA

Seren Dyck-Madsen, Det @kologiske Rad
Lene Espersen

Danske Arkitektvirksomheder

Henrik Garver

Foreningen af Radgivende Ingenigrer
Peter Rathje, ProjectZero

Annette Blegvad, Arkitektforeningen
Kim Mortensen, Dansk Fiernvarme
Michael H. Nielsen, Dansk Byggeri

Gert Johansen, Konstrukterforeningen
Hans Blinkilde, NCC

John Sommer, MT Hojgaard

Kenth Kaerheg, Danfoss

Kim Nehr Skibsted, Grundfos

Ingrid Reumert, Velux Group

Christian Jalck, Rockwool

| de kommende méneder skal Folke-
tinget igen satte nye rammer for
fremtidens energisystem i en ny
energiaftale frem mod 2030. Det
langsigtede mal er at blive uaf-
heengig af fossile braendsler i 2050.
Det er et ambitigst, men realistisk

mal, hvis de nedvendige investe-
ringer prioriteres rigtigt undervejs.
Behovet for en helhedsoriente-
ret tilgang til fremtidens energiin-
vesteringer stod krystalklart i for-
arets anbefalinger fra Energikom-
missionen: Den mest optimale og
omkostningseffektive omstilling
sker ved at kombinere udbygnin-
gen af vedvarende energi og en
oget elektrificering med investe-
ringer i energieffektiviseringer - og
ved at balancere de tre "ben” med
et konstant blik pa omkostninger-

ne.

Malet ber vere et energisystem,
hvor vi kun producerer den
mangde energi, vi har brug for -
og bruger den effektivt.

Nar det er sa vigtigt at balancere de
tre "ben”, er det langtfra tilstraek-
keligt, nar elselskabernes interesse-
organisation, Dansk Energi, alene
retter offentlighedens og politiker-
nes fokus mod udbygningen af
vedvarende energi og elektrifice-
ring.

Dansk Energis onske - bl.a.
fremfort i en kronikiJP 5/1 - er, at
omstillingen alene realiseres ved at

producere s& meget gron strom
som muligt. Men en omstilling,
hvor vi satser pa alle tre "ben”, vil
uden tvivl veere den billigste for
Danmark.

energieffektiviseringer derfor ogsa
have en central rolle i den kom-
mende energiaftale - side om side
med udbygningen af vedvarende
energi og elektrificering.

peger pd, at der bade er

ti-
gerspring har gjort det langt billi-
gere at producere sol- og vindener-
gi, og det skal vi glade os over og
udnytte.

Men gren energi er ikke gratis.
Som samfund skal vi stadig inve-
stere store beleb i infrastruktur og
vedligeholdelse, nir den grenne
energi lagres, transporteres og
transformeres.

Samtidig bliver omstillingen
endnu dyrere, hvis vi fremskynder
en elektrificering, som vores ener-
giinfrastruktur endnu ikke er parat
til at handtere.

Det vil altid vaere darligt keb-
‘mandskab at investere penge i
energi, der gar til spilde. Derfor er
det helt centralt, at udbygningen
af vedvarende energi, elektrifice-
ring og energieffektiviseringer gar
hand i han

Hyvis vi som samfund onsker den
billigst mulige omstilling, skal

energi og mange penge at spare,
hvis vi skruer op for energirenove-
ringerne af vores bygninger. Bereg-
ninger fra Aalborg Universitet vi-
ser, at 35-40 pct. af varmeforbruget

orienterede industrisegmenter
med potentiale for at skabe job i
hele landet — ogsa uden for de sto-
re byer.

Men besparelserne kommer ikke af sig
selv. Det kraever en langsigtet stra-
tegi med ambitiese og forpligten-
de mal for energieffektiviseringer.
Det kraever en konkret handlings-
plan med nye initiativer, der gor
det attraktivt for forbrugeren og

iden danske bygni skal
spares, hvis omstillingen frem
mod 2050 skal ske mest omkost-
ningseffektivt.

Gor vi ikke noget for at anvende
energien mere effektivt, risikerer vi
at sta med en arlig regning i milli-
ardklassen. Samtidig har investe-
ringer i energieffektiviseringer et
enormt eksport- og beskaftigelses-
potentiale.

I dag omszaetter danske virksom-
heder energieffektive produkter og
losninger for 75 mia. kr., beskaefti-
ger flere end 45.000 fuldtidsansat-
te og eksporterer for 34 mia. kr. ar-
ligt.

gEnergieffektivi;eringsleknologi-
erne er et af vores mest fremtids-

erhvervslivet at renovere og bruge
energien mere effektivt.

Det kraever en nyteenkning af
energispareordningen, sa indsat-
sen gares mere omkostningseffek-
tiv, og at ansvaret rykkes fra ener-
giselskaberne til en eller flere uaf-
heengige aktorer. Det kraever, at
vores indsatser for energieffektivi-
sering i bygninger differentieres,
sa tiltag fremover rettes mod de
dele af bygningsmassen, hvor ef-
fekten er storst i et langsigtet per-
spektiv.

Vi appellerer derfor til, at politi-
kerne med et nedvendigt fokus pa
energieffektiviseringer sikrer bade
balance og godt kebmandskab i
den kommende energiaftale.
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FOLKEMODET 2017
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FOLKEMODET 2018

11 SUSTAINABLE CITIES 12 RESPONSIBLE 13 CLIMATE

AND COMMUNITIES CONSUMPTION

AND PRODUCTION

é m @ FOLKEMO@DET
A o DANMARKS POLITIKFESTIVAL
n =35
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Aftaleret og juridiske forhold

Formand: Flemming Andersen, Flemming Andersen
Arkitekter

Medlemmer: Peter Hittel, C.F. Mgller / Uffe Bay-Smidt, KANT
arkitekter / Joanna Suder, Kristine Jensens tegnestue / Ulrik
Dybro, Arkitema

Bestyrelsesrepraesentant: Jens Ole Bahr, Friis & Moltke

Forretningsudvikling

Formand: Torben Juul, Zeso architects

Medlemmer: Lars Bo Lindblad, RUBOW arkitekter / Mogens
Kristensen, LINK Arkitektur / Nina Mathiesen, COBE / Bente
Damgaard, SHL

Bestyrelsesrepraesentant: Trine Troelsen, Lundgaard &
Tranberg
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Baeredygtighed

Formand: Sgren Nielsen, Vandkunsten

Medlemmer: Jakob Strghmann-Andersen, Henning Larsen
Architects / Henriette Falk Olesen, Aarstiderne Arkitekter /
Lasse Lind, 3XN/GXN / Tomas Snog, Al

Bestyrelsesrepraesentant: Katja Viltoft, JJW Arkitekter

Arkitektur- og byggepolitik

Formand: Mette Skjold, SLA

Medlemmer: Morten Toft, SWECO / David Zahle, BIG / Sara
Buhl Bjelke, Urban Power / David Bllow-Jacobsen, Primus

Bestyrelsesrepraesentant: Lone Wiggers, C.F. Mgller
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SEKRETARIATET
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NYE AFTALEDOKUMENTER PAVEJ

- ABR18

- AB18

» Forenklet ABR 2018
» Forenklet AB 2018
- ABT 18

» Betaenkning og

» Appendikser vedr. Incitamenter, Projektoptimering,
Projektudvikling og Driftskrav
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NY YDELSESBESKRIVELSE FOR BYGGERI 0G LANDSKAB

Fokus pa:

 Introduktion af ny fasemodel: Udbudsprojekt &
Udferelsesprojekt

» Inkorporerer entreprengrernes projektering og

« Synligggrelse af radgivers ydelse i forbindelse med E-
projektering

 Digitale ydelser indarbejdes i YBL

« Radgivers ydelse og dokumentationskrav skal
fastleegges mere preecist
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BAREDYGTIGHEDSTILLAG

Beredygtighedsledelse - Beeredygtighedsleder

= Cpstiller kraw, foretager prioritering og definerer niveauer
= Leder, fordeler og koordinerer opgaver og ydelser i henhold til aftaler med klient

Beeredygtighedscertificering - Certificeringsansvarlig

= Varetager dokumentation for overholdelse af krav og kommunikation med tredjeparts
certificeringsargan / kontrolinstans

Beredygtighed, enkeltydelser - Radgivere y

= Analyserer og vurderer baeredygtighedstiltag, dokumenterer resultater ocg

owerholdelse af krav
= Optimerer projekt | henhold til aftale med klient

Ydelser

- Livscykluswvurderinger (LCA)

- Totalgkonomi (LCC)

= Brugerinddragelse og brugerevalueringer

= Indeklima

= Teknisk udfgrelse

= Planlzegning og proces

= Genanvendelse o bortskaffelse

= Kontekstanalyser

- @vrige (generisk beskrivelse som kan tilpasses efter behov)
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ARKITEKTUR MED MERV/ERDI - EKSEMPELSAMLINGEN

ARKITEKTUR
MED MERVARDI

Eksempler pa byggeri, byrum og
landskaber der skaber social,

Herning Bibliotek, GPP Arkitekter og gkonomisk 0g miljgmaessig veerdi
Arkitektfirmaet Kristian H. Nielsen

%ﬂﬂ

Résnaes Rundt, Spektrum Arkitekter

Danske Arkitektvirksomheders generalforsamling 2018
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VAERKTOJSKASSEN - DOKUMENTERET VAERDISKABELSE

Milj@ Social @konomi

Indeklima, By
Bokvalitet, Art = smili-
Friareale:,  :atur,

Trivsel, S ed Samflir:.o3konomi
Produktivi'.»:, Laei.ng N -ONY 0N - &
Sammenbaingskrar, Byliv AHEAF < INE O IKEF L OKIEE

Klim=exring
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BEDRE PROJEKTKONKURRENGER - JATAKL

Analyse af fire projektkonkurrencer

- Etenormt ressourcespild pga Arkitekter: Det er lgbet labsk

ungdvendige krav til dokumentation

« At det vigtigste — i bade bedgmmelsen og
det efterfglgende byggeri — er
hovedgrebet ,,st dgrgreb og fodlister

fylder hele udsynet, nar
ingen | bund med at se
. . . a det vigtigste — |
Vejledning for bedre projektkonkurrencer gl
selve bygningen skal
skrues sammen

« Malgruppen er bygherrer
» Pilotprojekt i Aarhus Kommune
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BLIVKLOGERE PA DINBYGHERRES BUSINESS CASE

Ny uddannelse for arkitekter »
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DANSKE BOLIGARKITEKTER

VI SES PA INSTAGRAM

@danskeboligarkitekter

s

I#

KOM UDENFOR R per P SELVBYGGET VILLA

7 ideer til haven og terrassen ‘ 0, 8 Lavt budget gav kreative lgsninger
! THVERE A0
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NYT BYGNINGSREGLEMENT - BR18

Ansggning om

Faerdigmelding
byggetilladelse
1 : : BYGGERIET ! AFLEVERING AF IBRUGTAGNING
| ; . ! ! : PABEGYNDES | BYGGERI !
NV o n ’ 1
e AW+ I T I Y
v RE W R ¥ e
; i o !

o

Certificerede statikere / brandradgivere

Dialog med Teknisk behandling
Kommunen . X
Forhandsdialog

. Kommunal byggesagsbehandling

BYGGETILLADELSE IBRUGTAGNINGS-

TILLADELSE

lllustration: Trafik- og Byggestyrelsen
Danske Arkitektvirksomheders generalforsamling 2018
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FORSIKRING 0G SKADER - MEDLEMMER

« 75-100 skader om aret pa den Igbende forsikring udlgser erstatning
« 35-40 mio.kr. i samlede arlige skadeudgifter
« Anslaet byggesum 54-72 mia. kr. arligt

 Arkitektskader udggr 0,5 -1,5 promille af byggesummen

« Til sammenligning er det tidligere skgnnet, at erstatningsudbetalinger
for entreprengrers fejl koster mellem 15-20 %

» Entreprengrfejl koster 100 gange udgiften ved arkitekters fejl

Ny
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MEDLEMSFORDELING EFTER VIRKSOMHEDSSTORRELSE

-\

MEDLEMS
VIRKSOMHEDER

642

Danske Arkitektvirksomheders generalforsamling 2018

Virksomheder uden ansatte
1-9 ansatte
10-19 ansatte

i 20-49 ansatte

@
' 50+ ansatte

Ny
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KONTINGENTINDTAGTER

2015

10,4 mio kr

2016 _ KONTINGENT-
11,5 mio kr FORDELING

2017
2017

12,6 mio kr

Kilde: Danske Arkitektvirksomheder

Danske Arkitektvirksomheders generalforsamling 2018
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Virksomheder uden ansatte
1-9 ansatte
10-19 ansatte

@ 20-49 ansatte

@ 50+ ansatte
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BENCHMARKING 0G MEDLEMSBESOG

Win-win Socialkontor Branchen
‘ Din virksomhed

2016 45 204

Slavepisker Lose-lose

Kilde: Danske Arkitektvirksomheder
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PERSONDATAFORORDNINGEN

» Treederikraft 25. maj 2018

« Danske Arkitektvirksomheder har afholdt to
seminarer og en workshop

» Samarbejde med advokatfirma om bl.a. gratis
telefonradgivning til medlemmer

« Vejledninger og anbefalinger er samlet pa
www.danskeark.dk

Danske Arkitektvirksomheders generalforsamling 2018
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KOMMUNIKATION

SES VI PA
BUILDING GREEN AARHUS?

lja, Aarhus Kommune.
sion Danmark. Leif Jensen, Direkter,
Byudvikler. Signe Kongebro, Partner,
Partner, AART Architects.

ent, Beredygtighed,

Administrerende direktor Lene Espersen, Danske Arkitektvirksomhe

totalekonomi i offentlige byggeprojekter www.buildinggreen.eu/aathus

For lidt totalckonomisk tankegang i
offentlige

Danske Arkitektvirksomheders generalforsamling 2018
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PRESSE, PR OG POSITIONERING

Arkitekternes Arkltektmrksomheder | |

eksport er stgt e
stigende over D@VRGer sig ud i =

hele kloden  gyarhalingshanen

ellemstore arkitektvirksomheder med 40 til 80 ansatte oplever fuldt tryk pa alyk-ed%
Danske Ark: Bevar niveaufri adgang - _l

Trafik-, Bygge og Boligstyrelsen har udarbejdet of ud
kast til ;endringer af de sdn

weesso Energirenovering giver bedre boliger

Danske Arkitcktvitksomb
af lorslagene vil have positi

hetiblandt funktionskrav il Dt nedbringer energiforbruget, giver det bedre indeklima og lavere vedligeholdelsesomkostninger,

'itl "L' 'l‘k'*k“""“'* oM nar man gennemferer ambitigs energirenovering at boligblokke, viser ny rapport
aa Lo | e

Danske Ark er sterkt skeptiske overfor, at modre be
stemmelserne om nivesufri adgang til stueetagen af

R e L — DYRERE ARKITEKTUR
___ Stadig masser af plads til ER BILLIGERE | LAENGDEN

og i trid med PN's regler om lige muligheder for alle ﬁé —_
m/,w " deseerlige tegnestuer

Eksperter: Ole Birk kan udlese FN-kritik af Danmark
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SOCIALEMEDIER 2017/18 - FOLGERUDVIKLING
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PUBLIKATIONER MM.

Kaere byradsmediem,
hjertelig tillykke med dit byradsvalg og
med din post som udvalgsmediem

Nu bliver det hverdag og tid til at tage fat pa nogle af de udfordringer | star overfor i netop din kommune.
Der er nok at ga i gang med, det ved vi godt. En af de helt store udfordringer handler om demografi.

Om et faldende befolkningstal, feerre borgere i den erhvervsaktive alder og dermed dalende skatte-
indteegter. | andre kommuner er det befolkningstilvaeksten og manglen pa boliger, daginstitutioner og
skoler, der er den sterste udfordring.

1 begge tilfzelde er der brug for langsigtede og gennemtaenkte lesninger. Og det kan vores medlemmer
arkitektvirksomhederne hjzelpe jer med. De kan energirenovere jeres bygninger og dermed serge for en
bedre driftsokonomi. De kan renovere jeres skoler, sa indeklimaet bliver bedre (og bermene kvikkere)

og kvadratmeterne udnyttes optimalt og sygefravaeret mindskes. De kan forskenne jeres byer, landskaber
og offentlige arealer og gore det mere attraktivt at boszette sig udenfor de storre byer.

Gevinsterne kalder vi ogsa merveerdi. Det kan vaere bade socialt, miljemaessigt og okonomisk. | far ikke
bare bygget eller renoveret en skole. | far flere elever der vaelger kommunens skoler frem for private skoler.
r‘bgde an handtere skybrud og heivande - og samtidig kan fungere som bypark
- g attraktioner der tiltraskker turister.

en masse eksempler pa vores
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MEDLEMSUNDERSOGELSE 2018

Region
Nordjylland
5Y, S
(0]
SVARPROCENT 1%

Region
Midtjylland

27 o/o 22% gi?ri:c?staden
| 53%

Syddanmark Region

Sjeelland
9%

10%

Danske Arkitektvirksomheders medlemsundersggelse 2018
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GENERATIONSSKIFTE

Star din virksomhed overfor et generationsskifte inden for de naeste ar?

‘ Ja
Nej
Ved ikke
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KONSOLIDERINGER

Der ses konsolideringer i branchen med flere nylige alliancer, salg,
opkeab og fusioner. Star din virksomhed over for lignende tiltag?

‘ Ja
Nej

Nej, men mulighederne overvejes
Ved ikke
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KONSOLIDERINGER - MULIGHEDER

Hvis mulighederne overvejes, hvilke af nedenstaende er
relevante for virksomheden, du repraesenterer?”

Strategisk alliance

Salg til ledende medarbejder / gvrige partner 8
Salg til tredjemand

Kgb af tredjemand 2
Fusion 55

Ved ikke 604

Andet 16

l
N
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BRUG AF MEDLEMSTILBUD

Hvor meget har du og din virksomhed benyttet sig af Danske
Arkitektvirksomheders medlemstilbud 1 2017?

Enkeltmandsvirksomhed I Slet lkke
2-9 medarbejdere I F3 gange
10-19 medarbejdere I ‘ En del gange
20-49 medarbejdere 5% ‘ Regelm&SSigt
@ Vange gange
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MEDLEMSLIVSCYKLUS

Udmeldt : ’ Indmeldt

@konomi @ Medlemsmgder

H H . Ermedlemmet aktivt?
ovesposte RGN iar vi de rigtige ‘produkter’?

\ / Er medlemmet pa vej ud?

Nyhedsbrev l GF
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