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HVORFOR EN BRANCHESTRATEGI

Danske arkitektvirksomheder er gennem de seneste ar blevet presset pa
indtjening og position i veerdikaeden. Ud af flere arsager kan naavnes:

Skrebeligt kapitalgrundlag i arkitektvirksomhederne grundet langsom
forretningsudvikling og for lav indtjening

For lidt deltagelse i strategiske forretningssamarbejder med forskellige
finansielle aktarer i byggebranchen

Arkitektvirksomheder leverer for fa ydelser i veerdikaaden. Vi kan
bidrage med mere

@get kompleksitet i bygge- og udbudsprojekter

Svaekket radgivningsposition i en dokumentationsverden, hvor politiske
og gkonomiske akterer eftersparger forudsigelighed og tydelig veerdi

For lidt kommunikation og pavisning af den veerdiskabelse for
bygherrer og samfund, som arkitekter yder

Manglende udnyttelse af international anerkendelse og position

Branchestrategien har til formal at pege pa de markeder og indsatsomrader,
som danske arkitektvirksomheder skal arbejde efter i de kommende tre ar
for at styrke egen forretning, styrke og synliggere hele branchen og skabe
mere veerdi for samfund og samarbejdspartnere. Strategien skal desuden
tjene som grundlag for fortsat udvikling af DANSKE ARK.

VEJEN VI VIL GA

Arbejde for endnu hgjere faglig kvalitet i arkitekterhvervet i taet
samarbejde med uddannelser og forskning

Indga flere strategiske, tveerfaglige og forretningsmaessige alliancer
Fremme og udvikle nye konkrete forretningsmuligheder

Styrke forretningsgrundlaget i virksomhederne for at forbedre
indtjeningen

@ge markedet ved at synliggere arkitektbranchen i ind- og udland

Sikre en bedre politik, sd rammerne for at drive arkitektvirksomhed
bliver bedre

Styrke sammenholdet i branchen for at sta steerkere og samlet udadtil



HVEM ER VI

Arkitektur er et af meget fa omrader, hvor Danmark er i den absolutte inter-
nationale elite. Bade historisk og i dag. Ogsa i 2013 har store og sma danske
arkitektvirksomheder fejret markante succeser hjemme og i udlandet, vun-
det priser og haeder. Det bobler frem med talenter og faget trives.

Det er der mange arsager til.

Danske arkitektvirksomheder har altid bygget i gjenhgjde, altid bygget for
mennesker. Vi var og er centrale i udviklingen af velfeerdssamfundet. Det har
givet branchen et kolossalt erfaringsgrundlag og en forankret tradition, der
er en stor styrke i dag, ogsa i international sammenhasng. Kerneydelsen fra
danske arkitekter er en szerlig lokal tilgang. Vi kan noget med rum og lys,
der eftersporges i udlandet. Og sa har vi en pragmatisk indgangsvinkel.

Vi sgger altid en bedre lgsning, der giver mennesker bedre liv. Vi har tradition
for at starte med spgrgsmalet: "Hvad giver godt liv?” Resultatet er byer, bo-
liger, byrum, landskaber, infrastruktur, skoler, kulturhuse, kontorer, fabrikker
og sygehuse i verdensklasse.

Danske arkitekter er dygtige til at indarbejde den menneskelige faktor i
fysiske rum. Dét der ger, at mennesker trives og fungerer efter hensigten i
fysiske rammer og rum. Vi er gode til naerveer, vi kerer os om dem, der skal
bruge arkitekturen. Vi saetter os i brugerens sted, skaber sammenhaeng i
funktionalitet, materialer, lys og stoflighed - og det er vi gode til.

Mange faktorer skal ga op, nar man skaber form og rum omkring funktioner.
At skabe denne sammenhaang og helhed, sa det hele fungerer, er vores
seerlige veerdiskabelse.

Danske arkitekter har et kald. Vi har en unik veerdi at tiloyde vores omverden.
Vi kan organisere mange veerdier og funktioner. Vi forvalter ressourcer og
omsaetter dem til form - bygherrens og samfundets ressourcer, kulturelle og
menneskelige ressourcer.

Vi har en ydmyghed over for at forvalte pa den lange bane, ogsa nar det
drejer sig om totalgkonomi og baeredygtighed. Man kan kalde det en form
for humanisme indlejret i vores faglighed, der anerkender et samfundsper-
spektiv. En tilpasningsevne vi er stolte af.



Danske arkitekter har en staerk kunstnerisk tradition, der adskiller os fra
mange andre arkitekter. Det kunstneriske i vores fag er en forstaelse, en
uddannelse, en passion og en vigtig kerne i vores arbejdsmetode. Danske
arkitekter er uddannet i en tradition, hvor arkitektur forstds som en bunden
kunstart. Den gode arkitektur forener et kunstnerisk overbevisende greb
med et anvendeligt og realiserbart lgsningsforslag Det er tilfgjelsen af dét
ekstra, der kan lgfte kvaliteten i arkitekturen. Ofte sveert at forklare og male.
Men nar man ser det og bruger det, sa ved man det.

Vi kan indfri dreamme, ogsa dem som vores bygherrer og kunder ikke ved,
de har. Vi kan udfordre en stillet opgave - i stedet for blot at Igse den - og
pa den made skabe veaerdi langt ud over det forventede. Vi kan forene kunst
og videnskab, samle aestetik, funktion og teknik i en helhed.

God arkitektur er en del af vores velfaerdssamfund, forudsaetningen for at
byer, byrum, landskaber, boliger og arbejdspladser understotter et godt liv
i Danmark. Det har arkitekter, bygherrer og borgere mere end hundrede ars
erfaring med. | Danmark er der en relativ stor bevidsthed om, at god arkitek-
tur er godt for den langsigtede gkonomi. Der er opbakning til den passion,
der driver danske arkitekter. Disse forhold er ogsa en del af forudsaetnin-
gerne for det hgje faglige og kunstneriske niveau blandt danske arkitekter.
Og vigtigt nar danske arkitekter ssammen med andre skal lzse samfundets
udfordringer i fremtiden.

Vi vil arbejde for, at Danmark er blandt de ferste med de bedste lgsninger:
Boliger, der giver borgere hjem med faelleskab og udsyn; sygehuse, der gor
det nemt at udfere arbejdet og rart at blive behandlet; uddannelser, der gor
det spaendende at blive klogere; storbyer, der giver plads til det lille liv og
de store oplevelser; by- og landskabsrum til rekreation og socialt liv. Vi vil
goere dremme til virkelighed for alverdens borgere og bygherrer.

Vores bidrag er, at vi inddrager og samarbejder med alle, og er abne for
forandringer - med fast blik pa visionen. Vi forener en sund gkonomi for alle,
med passion for at skabe det unikke. Vi bidrager med erfaring, viden og in-
spiration bade for, under og efter et byggeprojekt. Vi vil fortsat veere blandt
de bedste til at arbejde | teams og altid ops@ge hojkompetente samarbejds-
partnere til de opgaver, hvor vi ikke selv er i verdensklasse.

Den ny verden skal bygges med danske arkitektvirksomheder. Vi bygger
bedre liv, i Danmark savel som i udlandet: A New World by Danish Architects.



Bade nar vi tegner carporte til elbiler og beaeredygtige familiehuse i Drager
og Malmg, bygger skoler i Kalundborg og Kiel, eller designer byer i Brasilien
eller Oman.

At bygge bedre liv er, ndr vi forener det bedste handvaerk, de unikke fordele
i et lokalomrade, menneskers behov og sund gkonomi for alle. Det er kunst,
nar det lykkes.

Danske arkitekter er drevet af passion. Den passion Vil vi gerne dele med
verden.

A NEW WORLD BY DANISH ARCHITECTS EN NY VERDEN MED DANSKE ARKITEKTER
BUILDING BETTER LIVES VI BYGGER BEDRE LIV

DANSKE ARKITEKTERS UNIKKE STYRKER

INTERNATIONALT OMD@MME

Dansk arkitektur og design star for hgj kvalitet, har et godt navn i udlandet
og et stort eksportpotentiale. Danmark har et godt ry og en troveerdig for-
retningskultur.

UNIK VERDISKABELSE

Danske arkitektvirksomheder kan indfri dremme - ogsa dem som vores
bygherrer og kunder ikke ved, at de har. Vi kan udfordre en stillet opgave
- i stedet for blot at lgse den - og pa den made ofte skabe veerdi langt ud
over det forventede. Vi kan forene kunst og videnskab, og samle aestetik,
funktion og teknik i en helhed.

| 9JENHQGJDE
Danske arkitektvirksomheder har altid bygget i gjenhgjde, altid bygget for
mennesker. Vi var og er centrale i udviklingen af velfaerdssamfundet.



MARKEDER MED POTENTIALER

Nye samfundstendenser skaber et stigende behov for arkitektvirksomheder
i verdensklasse til at lgse de udfordringer, verden star overfor i fremtiden.
Det betyder nye indtaegtsmuligheder pa bade nye og kendte markeder.
Danske arkitektvirksomheder skal styrke faget og branchen og handle nu,
sa vi bliver endnu bedre til at bidrage pa de omrader og i de funktioner,
hvor vi er allerbedst for verden, og hvor verden har behov for danske arki-
tekter. Syv markeder er identificeret som naglemarkeder for danske arki-
tektvirksomheder de kommende 5-10 ar.

URBANISERING

| de kommende ar vil verdens befolkninger flytte til byerne, hvor der er flere
job, og hvor de har byernes sociale og kulturelle muligheder taet pa. Bare |
Danmark vil der i 2050 vaere en mio. flere byboere. Byerne vokser og deres
rolle forandres, de bliver i stigende grad del af en global gkonomi, der stiller
nye krav til deres udformning og funktion.

BZREDYGTIGE SAMFUND

Efterspergslen pa fodevarer, vand og energi ventes at stige med henholds-
vis 35, 40 og 50% fremm mod 2050. For at undga mangel pa ressourcer
fremover, skal fremtidens samfund veaere socialt, gkonomisk og miljgmaessigt
baeredygtige pa samme tid. Det skaber et globalt marked for nye Igsnin-
ger og produkter, der imgdekommer disse behov, fx i form af nye krav til
CO2-reduktion, brug af vedvarende energikilder og energirenovering i den
eksisterende bygningsmasse. Bare i Danmark forventes det, at der i arene
2013-2023 vil veere offentlige investeringer i klimatilpasning for 70 mia. kr.

ALDRING

Den gennemsnitlige levealder og aeldres relative andel af befolkningen sti-
ger. Udviklingen betyder, at byrum og boliger i stigende grad skal indrettes
efter flere aeldre, der desuden er mere aktive og lever laengere end tidligere
generationer. Der investeres og forskes overalt i verden i nye lgsninger og
produkter, der matcher den demografiske udvikling.

SUNDHED

P4 tveers af alle aldersgrupper er der i dag et gget fokus pa sundhed, aktiv
livsferelse og forebyggelse af livsstilssygdomme. Den sociale ulighed i sund-
hed er steget gennem de sidste 20 ar i Danmark, og sundhed og trivsel skal



i endnu hgjere grad end idag teenkes ind, nar fremtidens byer, boliger og
arbejdspladser skal tegnes. | Danmark investerer staten i forebyggelsesiniti-
ativer, blandt andet som redskab til at mindske de offentlige sundhedsbud-
getter, der ventes at stige fra 7 til 10 procent af BNP frem mod 2050.

BOLIGER

Urbaniseringen bevirker, at der er boligmangel i de starre danske byer.
Kabenhavn forventes at vokse med 1.000 borgere om maneden i de kom-
mende ar, derfor skal der bygges mange nye boliger fremover for at img-
dekomme behovet. | arene 2013-2023 forventes der i Danmark offentlige
investeringer i almene boliger for 22,5 mia. kr. Byggeri af boliger er et stort
nationalt og globalt marked.

INFRASTRUKTUR

Der investeres massivt i infrastruktur de kommende ar for at vedligeholde
og udbygge vejnet, broer, lufthavne i og omkring de starre byomrader i
Danmark og udlandet. De offentlige anlaegsinvesteringer vil vokse fremover,
og bare i Danmark forventes det, at der i arene 2013-2023 vil vaere offentlige
investeringer i infrastruktur for 270 mia. kr.

UDDANNELSE

Globalisering, digitalisering og andre forandringsbgalger stiller nye krav til
lzering og uddannelse over hele verden - ogsa til det danske velfeerdssam-
fund, der skal leve af viden fremover. Der skal skabes laeringsrum, uddannel-
sesinstitutioner og vidensarbejdspladser, der udggar en nggle til vaekst og
velfaerd i fremtiden savel i Danmark som internationalt.



TANK HVIS ...

Taenk hvis danske arkitektvirksomheder, store og sma, hver for sig og i
samarbejde...

Er forst med de nye visioner, der lgfter Jresundsregionen og ger
den til Nordeuropas mest attraktive vaekstregion med miljgmaessige,
gkonomiske og socialt baeredygtige byomrader i verdensklasse

Er en central akter i dansk erhvervslivs eksport af gregnne lazsninger til
verden

Skaber de byer og byrum, der gger flere menneskers adgang til
sundhed i Skandinavien

Er med til at gore almene boliger attraktive i den nye version af
velfaerdssamfundet

Er med i alle nye lgsninger pa, hvordan skoler og leeringsrum skal se ud
for at skabe de dygtigste elever og studerende i verden

Er de forste i verden, der kommer ud med nye visioner og skalerbare
modeller for fremtidens byer og boliger med hgj livskvalitet for aeldre,
som kan eksporteres til Asien og Mellemasten

Teenk hvis ...



POLITISK KONTEKST

Danske arkitektvirksomheder kan registrere en positiv opmaerksomhed
0gsa i en politisk kontekst.

Danske offentlige investeringer 2013-2023 forventes at blive store pa
omrader som fx klimatilpasning (70 mia.), supersygehuse (40 mia.),
infrastruktur (270 mia.) og almene boliger (22,5 mia.)

Regeringens veekstteam har ud fra en vurdering af de kreative erhvervs
globale vaekstpotentiale identificeret en rackke delomrader med saerligt
vaekstpotentiale, nemlig arkitektur, design, mode & beklaedning og
mgbler & interigr

Regeringen har lagt 1,5 milliarder i en innovationsfond, der skal sikre,
at de store investeringer i forskning og udvikling omseaettes til konkrete
lzsninger pa samfundets udfordringer og skaber mere vackst og flere
jobs.

Regeringen har lagt 200 mio. kr. i Vaekstfonden til at understotte
kreative erhverv og oprettet en gren omstillingsfond

Der er etableret et konsortium for markedsfering af dansk design og
arkitektur i udlandet, som DANSKE ARK er en del af

EU-Kommissionen har fremsat forslag om et nyt program for de
kulturelle og kreative sektorer - Et Kreativt Europa - pa 13,5 mia. kr.
i perioden 2014-2020

En ny national arkitekturpolitik, byggepolitik og
energirenoveringsstrategi er under udarbejdelse med potentialer for
arkitektvirksomheder

Nye europeaeiske udbudsregler star over for at skulle implementeres
i Danmark



mmmmmmmmmmmmmmmmmmm

|||||

ae Ve
mmmmmmmmmmmmmm
MMMMM

mmmmmmmmmmm




INDSATSOMRADER

1. STARK FORRETNING

Vi skal forbedre vores forretningsmodeller, sa vi bliver bedre til at gge nye
og kendte markeder og fa en starre andel af veerdikaeden. De feerreste ar-
kitekter er drevet af forretning, vores passion ligger i faget. Men en solid
forretning er et afgerende fundament for at vi kan vaere den bedste udgave
af os selv, sa vi kan levere det bedste vi kan. Derfor skal vi styrke den kom-
mercielle forstaelse og fokus. Vi skal definere, hvordan den optimale for-
retningsmodel ser ud for os og have bedre styr pa vores forretning. Vi skal
ops@ge nye forretningsomrader og markeder og styrke vores eksport. Vi
skal forsteerke salgs- og kommunikationsevner og gge bevidstheden om,
at gkonomisk frined giver starre handlerum og kunstnerisk frined.

2. FLERE ALLIANCER

For at fa del i markedet og vaerdikaeden er det n@dvendigt at styrke sam-
arbejdet med bygherrer, andre akterer og de forskellige andre fagligheder
i projekter. Vi skal levere flere ydelser i vaerdikaeden. Vi skal tidligere ind i
processen, og Vi skal vaere en del af byggeriet i hele dets levetid, ogsa efter
det er bygget faerdigt. Derfor skal vi vaere endnu bedre til at imgdekomme
kundernes reelle behov og skabe langvarige relationer. Derfor skal vi som
branche og fag @ge tveerfaglighed, styrke samarbejde med andre faglighe-
der i projekter og vaere med til at preege uddannelserne i denne retning.

Vi skal styrke alliancer og @ge vores netveerk via bedre samarbejde med
akterer i byggebranchen og nye aktgrer i finanssektoren.

3. SYNLIG VERDI FOR ANDRE

Vi skal veere bedre til at demonstrere, dokumentere og kommunikere danske
arkitekters styrker, hgje faglig kvalitet og den unikke vaerdi, arkitektvirksom-
heder tilferer projekter. Det skal vi ggre i Danmark og ude i verden. Det vil
styrke vores gennemslagskraft og @ge mulighederne for: At komme rigtigt
ind i vaerdikeeden og veere der i laengere tid; At sta staerkere politisk og fa
bedre mulighed for at eendre ramsnmevilkadr og udbudsregler; At skabe indre
sammenhaang i branchen og gere den endnu mere stolt og steerk; At fa
lettere adgang til de nye veekstmarkeder og indtjeningsomrader i verden.



MAL FOR BRANCHEN 2017

Branchestrategien udmgnter sig i overordnede mal, som skal nas af med-
lemmerne og brancheorganisationen i en tredrig periode frem til 2017.
Malene er vaerdibaserede, og branchestrategien anbefaler, at hver medlems-
virksomhed omsaetter disse mal til konkrete, malbare, ambitigse og realistiske
mal i egen virksomhed.

MAL

At skabe en bedre bundlinje med stabilt daekningsbidrag og
fornuftig overskudsgrad

At have en tredrig strategi

At etablere en professionel bestyrelse, et advisory board eller indga
i et forretningsudviklingsnetvaerk

FORUDSZATNINGERNE FOR DISSE MAL ER:
En styrket forretningskultur hos bade ledelse og medarbejdere

En halvering af ressourceforbruget pa at skaffe opgaver via sendret
udbudspraksis

Betaling for vores reelle veerdiskabelse
Flere danske arkitektvirksomheder med international omsaetning

Optimal anvendelse af digitale vaerkstgjer, som sikrer, at branchen er
forende inden for levering af digitale designprocesser

Kandidater med hgje og relevante kompetencer

Et get fokus pa kvalitetsledelse og dermed faerre skader



MAL

At skabe flere alliancer med bygherrer, finansielle aktorer og andre om
udvikling af nye markeder

At indga i flere samarbejder, der giver mulighed for at komme
tidligere ind i processerne

At opbygge flere langvarige relationer, der giver opgaver efter
aflevering

At skabe flere tvaerfaglige alliancer i og udenfor branchen for at
udvide vores virkemuligheder

FORUDSZATNINGERNE FOR DISSE MAL ER:
Repraesentation i relevante udvalg, netvaerk og kommissioner

En staerk og forretningsorienteret ledelse i alle virksomheder, der kan
analysere forretningsmodeller

Et opger med vanetaenkning og rutiner i branchen

MAL

At demonstrere vores veerdiskabelse, sa samfund og
samarbejdspartnere anerkender dens veerdi

At synligggre vores veerdiskabelse ved at have
baeredygtighedsledelsen i byggeriet og veere i gjenhgjde med
brugeren

At veaere en branche, der er anerkendt politisk for at bidrage til
vaekst og velfeerd og dermed bidrage til andres succes

At vaere spydspids for de kreative erhverv i internationale
erhvervsfremstad

FORUDSZATNINGERNE FOR DISSE MAL ER:
At vi leverer hgj kvalitet og selv anerkender veerdien af vores eget og
kollegers arbejde

At vi leverer til tiden og prisen i en optimeret proces

At vi markedsfarer vores konkrete veerdiskabelse i store og sma
projekter - nationalt og internationalt



STRATEGIENS ANBEFALINGER
TIL ORGANISERING

Branchestrategien indeholder en anbefaling om, at DANSKE ARK som
brancheorganisation understgtter strategien med beskrivelser af kompe-
tencer, organisering og ressourceanvendelse til at lgfte branchestrategien
i sekretariatet, i det politiske arbejde med medlemmerne og i samarbejdet
med andre organisationer. Herunder anbefaler strategien:

Der skal for DANSKE ARKs arbejdsfelter formuleres malbare mal i
forhold til de tre indsatsomrader (steerk forretning, flere alliancer og
synlig veerdi for andre) og dermed tjene som handlingsanvisninger for
foreningens arbejde

Bestyrelsen skal gennemga DANSKE ARKs arbejdsfelter for at sikre, at
organisationen fokuserer pa at understotte, at medlemmerne udvikler
staerkere forretninger, flere alliancer samt synligger deres veerdi for
andre

Der kan etableres midlertidige aktionsudvalg eller 'task forces’ pa
tveers af den kendte udvalgsstruktur, som pa afgraenset tid skal sikre at
enkelte, seerskilte mal nas, hvorefter aktionsudvalget kan nedleegges

De faglige og politiske udvalg bliver drivende i arbejdet for bedre vilkar
for hele branchen. Udvalgene skal bidrage til at haeve ambitionsniveauet
for faget. Udvalgene skal ogsa give bidrag til hurtige, konkrete og
praecise hegringssvar til de nationale politiske udspil






BAGGRUND
Branchestrategien er udarbejdet af DANSKE ARK i samarbejde med Bindslev A/S.
Over 80 arkitektvirksomheder og samarbejdspartnere i byggeriet har taget del i at
udvikle strategien fra marts - november 2013.

design: tokeo.net






01

Danske arkitekter bygger i gjenhgjde for mennesker
Vi stopper aldrig, vi sgger altid en bedre l@asning, der giver mennesker bedre liv
Vi starter med spogrgsmalet: "Hvad giver godt liv?”
Svaret er byer, boliger, landskaber, skoler, sygehuse, arbejdspladser og kultur i
verdensklasse

02

Vi vil lave Igsninger til de store forandringer, som fremtiden bringer
Vi vil forene det stigende antal menneskers behov med klodens begraensede ressourcer
Vi vil give mennesker rum, der fyldes med glaede, sundhed, overraskelser og feellesskab
Vi vil fortsat veere de bedste arkitekter i verden ved at bygge det bedste liv for verden

03

Vi kan indfri dremme - ogsa dem som vores bygherrer og medmennesker ikke ved, de har
Vi kan udfordre en stillet opgave i stedet for blot at Igse den, og pa den made skabe veerdi
langt ud over det forventede
Vi kan forene kunst og videnskab, samle zestetik, funktion og teknik i en helhed
De evner og vores passion vil vi dele med verden

04

Vi arbejder for, at Danmark er fgrst med de sterste og bedste Igsninger:
Boliger, der giver borgere hjem med faellesskab og udsyn
Sygehuse, der gor det nemt at udfere arbejdet og rart at blive behandlet
Uddannelser, der gor det spaendende at blive klogere
Byer, der giver plads til det lille liv og de store oplevelser
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Vi samarbejder med alle - fra idéen om et bedre liv til det levede liv
Vi er abne for forandringer - med fast blik pa visionen
Vi vil bidrage med passion for at skabe det unikke
Vi kommer med erfaring, viden og inspiration bade fgr, under og efter et byggeprojekt
Vi inddrager specialister og kollegaer til de opgaver, hvor vi ikke selv er i verdensklasse
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En ny verden med danske arkitekter - vi bygger bedre liv
Nar vi tegner carporte til elbiler og baeredygtige familiehuse i Draggr eller Malmg
Designer byer i Oman og Brasilien eller skoler i Kalundborg og Kiel
At bygge bedre liv er nar vi forener det bedste handvaerk, de unikke fordele i et
lokalomrade, menneskers behov og sund gkonomi for alle. Det er kunst, nar det lykkes

A NEW WORLD BY DANISH ARCHITECTS EN NY VERDEN MED DANSKE ARKITEKTER
BUILDING BETTER LIVES VI BYGGER BEDRE LIV



